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Girisim Elekirik Sanavi Tashhiit ve Ticarer Anonim Sirkefi
jzahname

Bu lzahnoeme, Sermaye Plyasas Korolo rﬁumh‘lwu'.luér‘.q%,:?:q%i turthinde
onay lannmstir.

Ortakhfmmeein cikarlony sermayesinin 100000000 TL'den  DTA000.000 TL've
griartbmus pedenivie articdacak 15,000,000 TL. nominal degeeli 15.000,000 gdet 13
grubu pay ile meveut pay sahiplerinden Muhittin Behie FARMANLI, Al Gikhan
OZTURK, Ramin MALEK ve Mesut BAZ'm #Holkn Arz Eden Pay Sahipleri™)
sahip oldugo 12000000 TL nominal deferti T2.000.000 adet B Grubu pay olmak
fzere topinm 27.000.000 TL pominpl degerli 27000000 ndet B gruby pavim hoalko
arzing iliskin lzatname'din,

Topianan Kesin talebin satpa sunulin ‘pay. mikinrmdan fazia olmast halinde
Ortnkhgimecm meveut pay sahiplerinden Muhittin Behiy HARMANLL Al Gikhan
DETURK, Ramin MALFEK ve Mesud BAZ (“Halka Arz Fden Pay Sahipleri™) oft
toplam hulke wrz edilen poyiein %6741 0e tekablil eden 2.000.000 TL nominol
defierhi 2000000 adet B grubo poylarm dafitimo abi mlackk toplam pay
miktarma eklenmesi planfanmaktadir. EK satigin tamammm gergeklesmesh halinde
toplam 29000000 TL  nominal degerli 29.0000HH adet pavin halks  ara
pereeklesceoktir.

frahnamenin itnay lhnmuosi, fzahnamede ver alon hilgilerin dogru aldagunun
Rourilen tekeiH anlamma gelmeyecedl gibi, poylava Hiskin hir tavaiye olaal da
Kabul edilemez. Avrica halkn are edilecek paylann fivating belivlenmesinde
Kurul®un herhungi bir mkdir va da onay vetlksi voktur.

Halka are edileeck paviara liskin vatrm korarlsn leabpgmenin bir bitin olorpk
deterlendirilmest sonopcy verilmelidir,

By lealmame, Sirket'imidn www.gicisimelloconitr ve hulka arads satisa aricilik
edecek OYAK Yotirnm Menkul Deferlor A5 nin www.ovakvatirim.conutr adresi|
imternel siteleri ile Ramoye Aydmlatma Platformu (KAF)'nds [www. knp.org.ir)
yayimlanmgtir, Ayriea basvuru yerlerinde incelemeye agih tutulmaktadir,

Sermave Plvains: Kanonu (SPE) ' nun 10%onen maddes] vuyarmnes, leabnwmede ve
Lrahnamenin elderinde ver nlun vanhs, vandier ve eksik bilgilerden kaynaklanun
surarkardan thrages sortmludur, Zavarin iheagerdun tzmin edilememeni ved Guly 2021
edilemevecefinin agiken helli otmam hatinde; halka arz edenler, thinea aracilid eden
lider yetkili Kurulusg, varsa garuntie ve jbracomm Yinetim kuruie Gyelerd
kusurlarna ve duremun gercklerine gire zararlar kendilerine yitkletilebildigy
Olelide soromlpdur, Accak. leabnamenin diler Kisimlan ile birdikte okundy
takdirde Geetin vamltics, batah vevh tetarsiz olmasi durumu harie olmak ek,
sadece Grete bagh olorak flgifilere herhapgi bir bekuki soromiviuk
Hafomsre denetim, ieérecclendirme ve deferleme Koruluglar gibi Iahnume
alusturan belgelerde yer almak feeve hnarlanan vaporladl baricliyan kisi ve'
kurimlar da haearkbadiklar ruporlarda ver alan yanly, vamilbe ve elisik bilzilerden
SR hakamlert cergevesinde soromiudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu beahname, “distiniimeltedin”, “planlambakindn”, “hedeflenmekiedis”, “mhmin
sdilmekiedir”, “beklenmektedie™ mbl kelimeletle  ifade edilen . goledepe  vonelik
agikinmalor igermeictedic. Bu tir spklemalar belimsizlik ve risk igetmekte olup, sdede
lenhnamenin vavim tmihindeki Gnpanilert v beklentilert gistermekiedir. Bipok fakidr,
ihrmeeimn gelécede yonelh aotklamalarmn ongarilenden cok duha farkly mmul,.hnrnns.mu
wod npabildeektir ™ T,

T
Miss Cas ':'uw,-um.J.l ath
1 a1zt Fain i B R . ﬂ'llhd
LS .M - &' b T ] i, qun s Iﬂﬁ
] W Mama

hmﬂ]:ﬂr'l' L H""



ICINDERILER

I, ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER ..o creeerveeseees i
3. OZET... Fre il A i il
3. BAGIMSIZ DENETCILER 2
4 SECILMIS FINANSAL BILGITER verermrmsssmsssrerspameessssessessppessessppssssomnen 33
5 RISK FAKTORLERI .. e R R R 3
6., THRACCI HAKKINDA BILLtL.rlt ................................................... BIEERRCTr |
7. FAALIWETLER HAKKINDA GENEL BILGILER.., —— 49
8. GRUP HARKKINDA BILGILER........ 7
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN mm‘rm AR HAKKINDA
BILGILER Bl R e S
10, FAALIYETLERE VE F!H.ma.-u_ T pu ltmm [LASKiN
DEGERLENDIRMELER.............. e T e e mm s e s 83
1.  [THRACCININ FON KAVNAKLARI . ..t ireissimsinime it iasmsesin 93
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT V B LISANSLAR oo 98
13, EGILIM BILGILERI ... T e T
14 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERE ... el 03
15.  IDARI  YAPIL, YONETIM  ORGANLARI VE  0ST DUZEY
YONETICTLER oconsiiinnn e P iy LD
6.  CCRET VE HL.*-.,E.LHI ML\.FAA I'Ll:.lil TP 1 ||
17, YONETIM KURULU UYGULAMALARI . i 109
18,  PERSONEL HAKKINDA BILGILER 5 111
19,  ANA PAY SAHIPLER] o 112
20,  ILISKILT TARAFLAR VE ILish'lLI TARAFLARLA  YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BILGILER ..o iitidissiiaimaianiisssiincinss 114
21,  DIGER BILGILER.. A PP (22
21, ONEMLISOZLESMELER. e . 132
23 [HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SON UCLARL
A R N D A B R b T e e e i it i 135
3., HRAC VYE HALKA ARZ  EDILECEK PAYLARA L ISKiN
BILGILER o ot — 138
25, HALKA ARZA [LISKIN HUSUSLAR ........ R R R 149
26,  BORSADA [SLEM GORMEYE TLISKIN BILGILER .oioonisiininsiniian 183
27, \l['l]-:_:EL‘T PAYLARIN  SATISINA  JLISKIN  BILGILER  ILE
TAAHHTTLER. ..o cecssrssersrmssssessrsisssrirresssssssssersresm sty mesmresssssesysesasseees 185 4
3 HALKA ARZ GELIRI VE MALIVETLERI ... e IQ? ey 2021
39,  SULANMA ETREIS] it —— 159
30.  UZMAN  RAPORLARI vE ﬂE[FNE'l] KISILERDEN  ALINANg
B G R i e, b T

31, ISTIRAKLER HAKKINDA BlLGILER Lk

32 PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARL cccovivoccrssmmssisnions
33, IHRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN i N
HAKKENDA BILGH i itk

34. INCELEMEYE m: IK BFL t:.rl FR e e T .

s ERLER . cnummmssrmmiirmmmamismmmmsbomn Cm\ 2 ! -
CEREE W © Obnts



KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AS. Anopim Sirkes
AC Degizen Akam dditoemating Correnti
AG Alcak Cierilim
Ardie | Amnstirma Crellgtinme
BIODR Buardireilik Denetleme ve/ INetenleme Ko
BIL Temel leolasvon Sayives (Besiv houlurion Levi!
BIST. Boran Innnbul | Horst Istanbill Anomim Sirket)
Cd. Caddesi
o ek Alim THeeed Curieth
EBRD Avropa Tmar ve Katkinme Banknass (Eurepieay Bk
' of Raconxireeiion wmd Cevedamment)
BT Elektronik Foo Trmsten { Electronic Fumd Tromfer]
'Elzkt Elekironik
{Elk Elektrik
EPC Mdhendizlik Tednrik ve Taahhln (Erelipeering
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Halkin Atz Edenler Sirketh, Mohiftin Behiy HARMANLL Al Gékhan

QFTURK, Ramin MALEE., Mesut BAZ

Holkp prz £den Fay Sohiplen. Samn
Ohtnkdiar

Wluhinin Bebig HARMANLL, All Gokban QZTHRK.
Ramin MALEK. Mesut BAL

HES Hidroelekerik Santral.
I UHusforarany Elektrotebnik Komisvonu (mferstional
Electrorechnical Comtrrlsxdon)
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BORSA GORUSL:

Rorss Istenbil AS “nin Seemaye Piyosas Kenidi 'nu mubotap 24 Haetmg 2027 meli
wisrnda;

“Sicker pagploeinin Borsemzde byivm garmesd folebi e (il olorok!

= Notieyon  Finergest'nin §'ined maddesioin i Frkrammda v ol .;rr.‘:'.rf_m':i'u.'r: iy
hemfimdpki. "Holka o voilen poilariy pivase defies)" ve "Haolkn grz edilen pinlorms
pivendrval cfieEeslinin sermaves broen” yortlcron hetka avsdan sorve xalemasn kogulinda
Sirket pendfoen Fide Pozorife iglem gorebiveed!,

= Sirked Bekapedes Daretanon Tekitke s roporumuy izideemenin ekinde ver wlinud,

hsuydarmmn Sirketin halka = ehammesonie. yer alocoak Borvamez gorog ook
Kernlpiinza dfisttleeeatome eiretic vertingiylir, =~

iftdeleting ver vor lmistiy!

st Borsa Istanbul AS. Girisii, Borsy latanhul AS,'nin verecedi karnra dinik
herhiangi bir taahhiit va da boglavieihk olesturmamak girtivle, sadece SPK'min
giriiy talebine covap vermek amacivla simieh olmak tizere meveut bilg ve belgeler
dikkate ahnarak hrrlnmistie, Isbn Borsa Istunbul A8 ghrilsiing dayanlaruk
alinaesk kararlar sonuen. dofabilecek rararlar nedenivle Borsp Istanhal AS'nin
herhangt bir soromlulugu bulunmemiktadie,
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket" in paylimm hnlls vz eimes) igin Kol ve Borsa lsmmbul A5 disimdaki herhinai
bar hurmdan giivds vesa onay ahmmas gerekmemekiedir,




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu lzahiname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldogumuz tim bilgiler
cergevesinde, gergee uygun oldufiunu ve Ixshnamede bu bilgiterin aalamin
degigtirecek nifelikte bir eksillik bulummamaes feln her (el makul Gzenin

gislerilmiy oldagunuy beyan ederiz

Thrages
GIRISIM ELEKTRIK SANAY] TAAHHTT _
VE TICARET AS. Sorumlu Oldugu Ksm:
280772021
IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Are Edon
MUHITTIN BEHIC HARMANLI Sorumiu Oldugy Kimm:
200732021
- IZAHNAMENIN TAMAMI
=TS
L
Halkz Arz Eden .
ALI GOKHAN OZTURK Soramln Oldufu K
200072021
% |ZAHNAMENIN TAMAMI
|
Halka Arz Eden
RAMIN MALEK Sorumlu Oldbie Ksm:
2072021
fﬁ <l W [ZAHNAMENIN TAMAMI
UZ sl 2021
Halka Arz Eden
MESUT BAZ Sorumin Oldugn Kinim:
2940772021
M ZAHNAMENIN TAMARII 8




Halka Armm Aracihli Eden Yetkili Kurulog
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. Soramiu Odogu Kisim:
oTRoL

[ZAMNAMENIN TAMAMI

Miidiir (zenel Mildiir Yardimes

Beslinnmenin bir pareiss olan bu raporda yer atan bifgiierin, sabip oldsgumuz fiim
bitgiler cergevesinde, gereefe uygun oldugunn ve bu bilgilerin anlomum degistirecek
nitelilite blr ehslklik bulonmamas: igin her tirlid makul 8zenin gisteribnls oldugunu
beyan ederie.

Imizal sorumiuluk beyanlars Bzabnome ekinde yer almnkeadur,

ilaili Bagimsiz Denefim Raporunu Huzrlaysn

kurul -
BAN-DEN BAGIMSIZ DENETIM Soremn KN Ky
HIZMETLERI A8,
Ad Soyad: Mehmet KOC 31.12.2020 Tanhh Ceel Bafmsx
Gorev: Sorumiu Orisk Bay Denetg Dieneiim Rapomn ve 31.052021
Tarihfi Orel Bagmse Deneting
Raporu —

_-_ilgiii Bagimsiz Denetim Raporuno Hezrlayun
kurulug
EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI Sorumluy Oldusu Kisim:
MALI MUSAVIRLIK A8, (Grant Thornton
) International Uves))

Ad Soyad: Yasar Emin TAYLAN
Gorev: Sorumly Ortak Bug Denetgi 31.12.2019 ve 31.12.2018 Tellidi foy
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gl Denetim, Devecelendivme ve Degerleme
Reporlarim Hasrlavan Kurolus
NET KURUMSAL GAYRIMENKLL
DEGERLEME VE DANISMANLIK AS,

Sorumby Ofduiu Kismm:

Adi Bovadi: Dogan Biavikbag
Cidres: Degerleme Llemam

Ad Sovady; Ragl CGikeehan Soner
fGtirey: Denctmen

Ads Soyudi Erdeniz Balikgwoglu
Cithpev: Sormlu Dederlenie Llzmen

31122020 Tanh Omel 3020-1353,
I00-1 334, 20201353, 2020-1356,
M) A5E, 20201359, 2020-8 364,
303561 Numamb Gaynmenkul

Mvam Defler Tespilk Raporlon

' Ngill Denetim, Deveeelendirme ve Degerleme |
Raportorm Haorkyan Rorolug |
NET KURUMSAL GAYRIMENKUL
DEGEHLEME VE DANISMANLIK AS.

Sorumlu Oldufu Kisim:

Adh Soyadi: Murat Eveiler
Gorey: Makine Mithendisi

Adi Soyadi: COuge Soner
Gibrey: Mukine M Qharnilis

Adi Sovad: Erdendz Balikgiogia
Ciovev: Sorumla PDefedeme Uzman

ILI22020 Tarb Ceel 2020-1362
Teghizt

Numamh  Makine
De@arleme Rapou
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2, OZIT

A—GIRES VE UYARILAR

Bashk
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=  Sermave pivesas smglwrma diskin yatinm

o |eotmamede

o Ogole boph olorak (govitisl dahil olimak

tpel  lrahnameye olomk

akinmaldie.

giris

kargrian  lmhnamepin hir birdn  olomk
dederkendinilmesl sonsew veritmelldis

ver alan bilgilere iliskin
iddialuarn mahkemeye |t
durgmunda, davecs yateme, lalka amzm
serpeklestidl Whenin vasal dizenlemelen
petckevesinde,  lmhnzmenin  gevirisine
ilpkan:  mlivettere  yosal  siiregler
baglatilmadan - dnce  katlanmak  2orunda
kalubilir,

fizere) tpililerin hukuki  somimdulugonn
nncak Gzetin lzatmamenin diger kismlan jle
birlikte okundufiu wkdirde vamlise, bl
vevd lulnmez olmit veyva vutumelnii
valirtm korarm vermesing vardimer oloeak
dnemll biletler su@lummmmss urumundn

iieilir,

'r‘.'.

lenhnamenin

lullanmmma ifighkin bilgi |.

skl ;;-

lzahmome sonradan tekornr -'
I-;;:Hnrnlmynnakm |
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il

|_l'|r|_-.|;l;.1mr| ficarct unvam wve
isletme adi

Ihveggimn  rigaret  pnvem Girigin Elekink
Suniyi Tankbin ve Ticdeet Anonim Sieket ghyn L
igletme adi Bulunmamnkiadar, =

Phrageinin hukehl statisi, b
olduguy  meveuat, kuruldofu
ke v adresi

Hukuk) St Anmaim Sirket
Tab Olanon Mevaum: T.C. Komunlg
Kunildugn Clle: Tirkive

Adrest:  Samy  Mah:  Atom Cad,
Kalmwmanbazan /| ANKARA




Z B3

Ana tirtin/hemel kategorilering

de lgorveck gekilde Thricgmin

meyeul  faaliyeileriain - ve
Mauliyetlerine ethi eden Bnemli
faktbrlerin tanmn e Fanbivet
gisterilen  sektiirlor/pazarlar
hakkmda bilgl

Gikrrgim Elekirik Sanayt Tanhhiit ve Ticavel A
[PCiirigion Elekink™) 178 bevaz, 582 mmvi yakn
olmak Tizere toplam 760 personeli ile eleftrik ve
enerjl sekairiinde Hiamel vermekiedir, Sitket,
wurd igdve yurt i el ve ke Kuriliglae igim
elebtrifin  Greums,  Heusme ve  dadimnu
sekttirlerimde, endlstriyel tedis ve  wlagnn
melaoell  igin merekl olan  alyspuun
olusturulimome. kullamlan birgok elekomekantk
komponentierin uretibmess, teknologik poetm|er
gelistictiness, bilg teknolojilen kullanilamk
eiifegre  proje ve  vombm pelistinlmesi
alonfurmds  fooliver  possermekiedi, il
glordardy ozellikle saneyi faalivetlennm vodun
olduy  tesislende  gergeklegtinifl  pedaril
kapsanmang ek olomk bu tesisledin 8 elektrik,
clektromelanik, yam  mled,  yvazidm e
haberiesme sistemi, siher glivenlik cergevesinde
Komstrol ve Leleme ststeminin kitnolnim ihabinde
tesisin  isletmieye  alinmos:  fhalivetletini
virjmmektadir,  lsin  bosindon  isloimeve
plimmmsing kodir  pegen slie  ledrisindekt
mithendishik, lotmie kullamian elektromekanik
Kotmponentlerin birgodunon  Bretom,  [edarik,
Kurulum, Test ve devreve alma bametlesnd
trytegre bir bizmet halinde anishta teslim olark
stnmaktr

Ciene] ttihan ile Tirkive Ankam'dn Kiman ve
Porlistls Tlgesinde ver alan 90000 m 1k agak slan
Beerine Kuvitu 3 okl fobrika. 1 depa alaminiian
olusan v vimetim bisalormen dn wver aldi
kaempiis: alim  fle Tarkiye  operisyodlaimr
vijriftmekte ve bununla  bitlikte vunt  dig
igtirmkleri  Gle 6 Gikede  filen  vachk
shatrmekiedic

Sitket'ln fasllyet’ alonlart birkog mﬂnﬁlm
topianabilir

. Sirket, bir mithiendistik  fig
alektrik sekibitne vénelik analitar
iglert Ostlenmektediv, Bu antomdi g
fmrkli tipte oneri santmli, yiksek genil
vilksek ‘gorilim tindo merkerded,
Mg elekirifikasyon  pojelded,
clektafiknsvon, ofomnsyon ve 5E
(Merkezl Denetim ve Veri Toplama) pm]dv_rl
konsphrasyvon projeler v hem elekiriksel bem




elekiromekaniksel ¢ok ssvuln diger farkly tiple
progeyd yubt fclinde ve vurt diginds snabtar tedlim
olarik serceklegirmekadis.

. Sirket, temell milendiphk hizmellerine
duynlt  bir altvap olugurmustio. Geehos
| binvesinde  bulunmn  cofunlugn  elektnik
mithendist olmak Geere wmnhendis kadrodu ile
her tinde elektiile, mennt ve mekanik projevl
Kendi binvesinde dizoyn edeek, hems stup
wertsimteks girhetlers, hem de yom ig vie yan
digndaki deviet ve el sekity migterilerine
hiznmet ve goetimlel stnmakindir,

. Inragen elektrik firetim, fletim ve dagitim
sistemlerinde kollamlan  farkll  dboys
stnnlontintdn birgok . Iarkli liple ve loknik
ieellikse viksek gedhm orw genlim ve algak
%a:m il v vam,mn lretiming sapmakindis

rettiti bu elekiriksel ve elekuomekaniksel
Orfinlerin’ ve  sistemlenn thmestion - diimoad
lezbomme ol dban  ile 59 dilkeye
pereeklegirmekile ve drgidgl tm Aritnler ve hu
Orinlertn kullonddid sistemlerin mmamy lpin
mihendishik. msmm, anghtor testim S,
oyguluma, test, devreye alme ve  editim
hizmetlen de vermektedir,

| Upiin, hizme: we civdimienn  Oeer lises)
g frdudar,

* ¥iksek geiiihm avireilar.

* Yoksek gerifim kesiciler,

* Ota gerilim metal elad, mesl mubalizal bava
valitml ve gae yalitemh hicreles,

* Ortn gerilim hilereler tgin SF6 gae salitoml)
kesiciler, svinetlar ve vitk nymealar,

* O gerilim direk Gipl syinelar ve yiik

a¥frcalkar,
* Demiryeilu kutener sistemlert fcln aymen ve
vitk avirielor,
I *¥G, 06 ve AG Kompanzmsyon E'F'F{' |
sisteinler, kepasitir banklarn, o
I * Formah'yve kadar her tipte. qehimecy
i dahil. alesk seriim pono ve sisteff
S
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daginimtoplama panglar, AC ve DE panolar,
MCC panolor,

* Utomasyon ve SCALEA panolar, ile panolary,
kurmunda ve konteol panlar,

* Munoblok beton tip kighler, wafo merkeelert
ve inventdly ldisyonlan,

* Memlik ve sndvig panel fip kivgkler. timio
merkezlent ve imvendy ismsvonlan,

* Muomablok beton ve nietalik tip koenpaieasyon
[PFCY sistemleri.

* Mobil msfo medkerdois YG-YG, YG-00,
OG-0G, (G-Y,

* Mobil kompusasyon (FFT) sistemlery YO,
L0, ALY,

* Oramssyan ve SCADA panolan, sssemleri ve
vamlmnlan,

* RTLU ve otamasyon hardware donanmom e,

* (yiines sanimllert igin amed tipi Konstritksivon
* Oines soovrabler! foin g otopack veyizer tip
sy ict sistomlen,

* Hibrid ve akid depolama sistemll puket glinky
enenis) nwemlen,

* Elekirikael ve elektromekaniksel Griinlér fgin
epakal reging Komponentfer

* Epoxy ve kompozlt Golatirler.

. AR-UE  Merkezi  dohufimle aktif
galigmalan.  dle stiekli yenmi  firiinler
geligtirlimekte ve seil fmalus kablmakisdee
AR-GE merkez] dahilinde Bilgi teknolojileri.
Chomasyan ve SUADA wmistemi donamim, ve
vazthimlur ile kwrulan sistemlenn akally hale
getinlmest, siber giivenhik gemeevesinde Lontol
cdifmiesi ve izienmesin wadiamak.

« Ramplls  ginde  bulunin TURKAK

nkmditmsyvonma suhip [Akredimsyon No: AR-

DF17TT) yoksek gedlm  labovstovarigs
253KV Kitslar Uetintere T200KY BIL of
PF.  sovivelerlne I-;m.h:r {:ﬁii'-*:' ]




| mkredite  olin test  lubsmitlevands verilen

hizmetlet digmds Hurmppower Enetfi leetifheli
st mithendis ve teknisyenlerivle pok-geniy bir
yilpemede YG, OG, AG “Sahg Testlern ve
devieve alma hizmetlen™ enenl  kalitesinin
tlgimmil, reporlamman ve senvis konulormdy da
hiemether vermekedir,

. Siclel, hit sty ve paenrlarna Frmasidar
ve elekiriloiel Orinler igin global ve (ke i
shieliker ve weun strell parmerdik anlasoslar
te prup Minvesinde Oretith Gretilen (riinlen
viunde, temstleisi veva distribOttrd oldudu cok
savidaki  marka ve  sistemi  dahilindeki
onbinlerce frin ile fom AG, 0G ve YOG
elebinkse] ve elektromekambsel nnlzemele
g hem ovurt lginde hem de vundipnda bie
‘molzeme  bonkasy  strotegisi  Gle o galmrns
vilrfitmekie, st i dme' tedorill yontemi e
mifleabhitler,  deviet  kuvimlan,  dalibim
sirketleri v fackl sekititlerden ok saviila el
migleri e bir C‘onssstopeshop, vani tEm
Griinlern tek nokindan tedunk edfebildidi bir
kmynakur.

Lirigim Blekink Grubu;

NS yilinds 361910770 TL. 2009 yilmda
491688536 TL, 2020 yilinds B80.230.625 TL
konsolide Hosilot elde etmigtic

Bsa

Ihragg ve Eaalivet gbsterdigl
sektirii etkileyen Gnemli en son
efitimler hakkmds bilgi

Sitket'n faalivet sumiglanm etkilemss vev
etktlevehilecek Opemb odilimler psaduls yer
almakenider

*  MNokrockonomik orom, elekimiiz  olm
gercksinimde silregelen amis ve bima  bagl
altyam gehigtinme ve degigtiome gereksinimi,

« Eleknk sebeke ali yopuondaki gelismeler,
beletmie ve bitkom b hmlers,

» Dofisen teknrolojive uviun olafik gergelleyon
gran gelighimeler ve bune bagh  peheke
verileme altivineles,

» Flekmk alt yapmme ibskm ihiyag LT.Lr}uLun
vemi tebkmolodik gelisrmlor v bumn bakle g i)

gamy senislemelor, .
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*  Yenilenchilir  enerii  kaynaklovpgs  olan
divnlsdimiin varpengi vmell sekite harelostilifi
vie dnem knzonnn, dlusfororas forkindnbk:

o Eleltrigin riine bagh olaak  belitlenen

IJi}'qlt]nn ve buod bagh  gengekiesen encri
vatmmminm,

| * Tarfeler va meveuntmn kaypaklsnnn fnkiiirler.

i i]'].—.“_ggm dﬁl]_“ -l'.]-llil]i'ﬂ Erup
v grup ipindeki yer

Wirkef, herhangh bir gritha dahil almeamakin
birlikte Babnisme tarihi u:lhnm]: toplam 5 bagh
ortikligan  sthip bmlunmakindr. Bu badh
ortakliklarn hepst elelank ve ener)) atamnds
fnollvet glstennehtedir.  linggi  elekirldin
firetimi.  fletimi ve  dofiterm  alanlarmdo
projelendimue. vapam, birgok clekiromekamk v
bilisgm  teknolojlerime mt  Grdn.  Epglim
pereeklelttrmekisdic

Sermaveileki veyn toplam oy
hikks lekndleld paslary
dogrudan veva dolavh olarak
3 v [uglest olan Kistlerin

simleriunvanlarn ile  her
birtnin pay mﬂpl[y hakbinde
hidgl

Ihragemnin hitkim ortakiarinm
| furkl oy heklarma salijp olop

Nirket'in gukapbmig sermoyves |00 00006 11
(YozMibuvnTokLiam)  olup, &7 koous)
gikorilmig sermiavest muvaesadan ard sekilde
trmmen (denmistir,

B sepmoye het bino | (hir) TL tiban degierde
toplam  1AHE(HELIKN - (yizmilyon) adet pava
avitbres olup,  bunlardan 20 000 600
(Yirmimitvioi) adedi maimn vivel (A) Grebu ve
BOANRLOOD  (Seksemmilyon) adedi  homibine

plmadiklar halhkmia bilgi vazili (B) Grobu piyvlarde. Paviapm dagilom

asafsduki gibidir,
Varsa dofriadan vova dulisli o ! Pay Tictan/
slarak  ihraggman yEnetim || b G | Tt || Gl 'L
hikimivetine sahip  olemlarm || gy ¥ dietim
YN in 'ih]_'u.qi":“ﬂ kontra] || Beiy A Sumn kearniu Iob Gipm i
edenlerin imleri/unvunlary il [ =l Wi
b kontrokin lesymagi || Muddile
hukkmda bilgi ielde H tloml e &1, (X
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Yiopetim Kwulo'nun 5 lyeden  olugmas|
durmmmmda 2 Yonetim Kurulo Oyesic 6 woya 7
fveden olgmas halinde 3 Yénetim Kurilu
myeans B vevn en fazda % fyeden oluyman hatinde
e 4 Yodetim Kumlu Oyesi (A) Chubu pay
sabiplern  wmfoden  belirdenecek  adaylar
urnsindan Genel Kol meafidas segilie. Diger
Yonctim Kuruhu (|veler; Genel Kl targiindnn
menel hikimlere eiire segilir.

Nirketin Yonetim Kurult 5 Gyeden olugmithts
olup Ovelerden 2'si Bagimee Uye olarsk sorev.
vapmalkiodir,

Kurul  toplantlsnnda  haze balunon
hissedarlarm vesn vetkililerin ler bic A Grabu
pay igtn 3 (Bes) oy, her bir B Gruby pav igin |
{hir) oyw vandr,

|1:‘-T Segilmis finunsal  bililer ile | Sicket'm dopen varhklare 31 Aralic 2008, 31

thragemm finansal durumanda | Ambik 2019, 31 Arahk 2020 ve 31 Mot 202) I
| ve  [askiyer  senuglarnds | weihlerd bavivi spaoyls 2209 milvon 11
eyl gelen Snemll | 3189 milvon TL., 6328 milyon TL ve 6384
dedisikiikler milyon TL winomdadir. Sicketin baz vl 2018
olarnk  hesaplendi@iods dOnen vardiklor artey
orant 2019 I¢in vaklagd %234 ve 2070 vl Igin
vitklagk 3183 olorak gergekiesomistir,

Crmgma Elelrikin 2019 s1ie fgin ortalam siok
sevivesi 36011359 TL dken 3020 yili f¢in
| 157.925.070 TL alumk hesaplanmakindir, 2018
vili donems soni stok tutar 38.371 398 TL, 2019
vili didnem sopw stok tutan 33,651 819 Tless

' copunlufinu flikill ohnayvan il e ' L
sparis  wvanslan  olusiurmakiache,.  Sipong
avansfan nitelig iihayle ticaridic
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20018, 20319 ve 2020 vullon Me 2021 ¥l ik
gevredl omsmnda  duren vaeliklerm  Gmemdi
bovilklaging — maddi  dumn varkiklar
alugtucmakindir.

20 wilimegy Crrup faaliyet kirolumelanm madd
b varliklar kilemi fputisinde
mulinsehelestirmeve  baglmmgtr.  Kimlamalar
genel ilibarivio tas kindamatan tle igilihr,

2020 wilids moddi dusan vachklnr yeniden
degerlomieve  mbl  tutulmustue.  Yeblden
degerleme  sommcundn mmddi dion ovarhk
bokivesinde artis meydana -gelmistr. Grap'un
2020 wilp maddh darrem varhik butan 185667200
TL dir. Durnny varliklorm vemiden de@srlenmesi
scepuce Grkayooklands 24494 213 TL jamnmnds
deterleme artim meydony gelmistle Grup'un
maddl  duran vorlibden 2021 yilmm Ik
geviedinde ise [89.665.736 TL seviyesindedir.

Grrup'un sktiflerinin toplumy 2008 sl somunds
471,360,560 TL. 2019 vl sanunida 497563618
TL ove 2020 wi sonunds 837286010 TL
seviyesindedir, 2021 vilmm ik geymedinde
dirnn varliklar topleony 214008871 1L dir.
2008, 201% ve 2020 villerd ile 2021 il ilk
cevredinde akul toplam  gerisinde  cinen
viliklar, dumn vachklon sranls dahe vikesk
bakivelere sahiptir. By duruny Grup™un kit
vatlikliomnin daha  silksek  oldugumun
pisterpedndar,

31122009 trihinde Moddl Droran Virlikiineda
ki wratmanm 1wemel nedeni ihmgemm dof@rudan
hagh ortakhip oldufu Enerji Sirketierinin ve bo
sitketle badly siiney endeisi sunlrallerinm unl:qt

tle Hpildir. 02 i m’

Sirkel pozitif mel igletme sermayesine

Sirket 2020 yilincda ihmyad davian !_-.1 ki
davn Kerm liklarmu armiomagtir \

Gruivim lakhongl Bir' 3leketiinin sOrek it
etkilevecok bar down olmamaesin knrgin dava
sayisinds st olmass ve bums badl olirik ]
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bk Jepeesy ikl artmast e bu kaosilik (it
perefl arimstar

Grup'un 2019 wibr jeenisinde  fonfjyes
SRS TR ISTRNIT t|uﬂmnhﬂh:51.ulm_u| e taalivet
kirmlamalon kisa vodel: borglanmalar kaleminin
hakives iperainde vor almavn bastomiste
Ertelermiy gelirler bessbumn tamsnum Bkl
olmoyan torallardan alinen sipardy  svansion
olugiurminktadir,

Cuarf omn 2018 yilids 173, 2009 yilindn 13
2020 wilmda 1,78 wve 2021 wilmin Modt dn
mibariyin 187 sevivesmudedir. Carl o ileili
dinemler itibariyla | degermden vilksok ofmas
genel olarak ipletmeler igin ivi bir performans
gittergent olaiak voromlmaktbdir,  Grop'un
dimen vurbilder ve  pkof eerisindeki  opan)
wriragly. B artrg Asife Test oraninda do eikising
aidtermebtedir, Ancak Asfl-Test omupmmn Jda
ehsterdifii ikl soklar elden pikanlimeasa blle
Chrup’ un K vagdels yikamlilik kerin kargplama
g (et bulunmaktadir.

Finureal yapr orandan genet mivanyla Cirup i
desermavesi ife borglan {vabanet kaynaklnm)
musmwln aliski  meslenmekiediy. Grop  16m
virrliklon e vabanes Kevmaklommm TS99 wmu
kargilayvehilmekiedie Cari vildo borglanmanm
prtmusindan dolavi can vilds muys dismilstlls
Ancak bima rafmen Hrmuom cprd salds likiditest
artmigtr,. Doren Varhklar | AT Toplam
rvotunda acikeas eorulebilmektedi,

B8 | Segilmiy  Goemll proforma | Yoktur,
finansal hilgiler
B9 | Kariahmini ve beklentileri Yoktur.
B0 | leabinsmede ver alun finansal | Yokt
tublolarn  Higkin  denetim
riuporlarindaki olumln  goriy
digindalil husustarmn icerigi
BT | Ihenggmm islerme | 31 Aralik 2020"de sona eren okl ayhk dioem
sermavesinin meveut | itibarivle Sitket'in nel  dgletme  sermavesi

ﬂl b
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y il il derind eitiftie, Sirket'in  gletme sermavest, ishu
Reat g by B k8 fzalinme tarihinden fibteen sonraki 12 avlik
sire.  bovonca  meveul  vitkGmliloklenni
karstlamuyy setbridi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
el | Ihrng  edilecek  vidveva | Strletin sermavesini emesil gden nama ve hamiline
borsadn  dglem.  pirecels | yaab o pay grobe hulsemakitodr, A grobu paylar

SCTMAYE PivAsas)  aracin
menlul Kivmet tesimlomo
mimaruss (ISTN) dahil tir ve
grupliriog iliskin bilgl

imtivazlider,  lne edilecel ve Boms, lstanbol'da
islem pirocek serinbve plvasos wmcr Sirket'm B
grubu payiandir E;mﬂ:mm: tartimele SN
nummelan  belitlenmemmite. B grubu  paylams
tighin hierhangl bir inlives bulunmemaktdes,

Sermaye  piviesast drsco
ihrue edileceli para birimi

Paylor 1ok L ciockaden satgn sunnlscakur

C.3

[hirue eititmiy ve bedelleri
tomamen Ddenmiy pay snyvis
ile  wvarsa  bedell um
ddenmenmis pay sayism

Her hir pavin  nominal
degery

Sirketin @liandnus . seemavest (00, (00,000, TL
dederinde olup, tamaiv muveesaden an bir gekilde
immarmen Gdenmigtiv, Bu sermaye, her birf 1,00 TL
(birTarkLimm ) degerinde 100, 0MK 000 adet poya
aynimishir.

4

Sermaye piyasasi aracimm
suglachizy haklar hakkmdas
hilyl

-Rarchn Pay Almng Hokkr (SPRa mdo 19-TTha
MESOT)

Yen Pav Alma Hukk (TThnmddol, Kayiih
sermave sistemindeki ormkhkinrivin SERnmd, 18)

= Drtpkhiktan Cikarmn ve Satma Hoekkl (SPKn
mid-27 )
“Hiedelsie  Pay
TTR md. 462
Lirtakliktan Avrihma Hakly (SPEomd ¢
Satma Hakk) (SPEmmul 27) |

=

enel Kurul'ds Mozmberclore Kntlmn  Hikg]

oot St

=
1 o T e

(TTK me. 407, 409, 4174
%
L
0 (R




10y Hakky (SPRmumad 30, TTRAmd 432-434-4346)

fotal TDavasi Aomn Hakk (TTE ol 445-451,
SPEnmd. 1846.20:2)

Al Haklon (TTKmdd |1 412 420.439
| (zed Denetim lsreme Hakki (1TTRnmd 438,439

Hilgl Almn ve lnceleme Hakla (SPko sl 14,
FTRRmd 437

Hulkn arz edilen pavior, kammun verdikleri
harteimle, herhanyi ek bir hak tommommkodr.

Sermase  pivasasi aracimn
devir ve tedaviilliel
husttlayics hususlar
hakkmda bil=i

Fulka gez edilecek paviar (zesinde, paviam devir
ve ledavilUmil listtlaviey vevd pay  sahilinin
haklonm  killsomasima engel  olocak kv
brhinmamaktndir,

Halka arz edilen sermayve
plyvasasy araglarnin borsado
ishemn girmesi igin bosvarn
vapilip vaplmadi®: veva
yupilip vamlmayacuf
fsusu ile islem girfilecel
pazara iliskin bila

Pavlarm hilka arz somrasmdla Borsa lstanbul un
il poentiodn Bgfem urmest igin Bovda [atanhil'a
1204202 tarihinde Vil Paens d iglom pormek.
Usere bagviry vapilnes alup, Borsa lsmnbol'un
ufielisl  dgby  lrahname’nin “)-Borsa  Gértga®
Yismuide ver almiaktadir,

.7

Kur  dagimm politikasn
hakkmda iz

Konr plvy da@itim karafiin, e dagioim sekbne ve
zomoming,  Yoneiim  Kurulunun dneris Gzerme.
Sirket Genel Kotohy wmmfindan karar veriliv, Hgili
dizenlenreler ve mall lmkunlat elverdifl stiece,
pivitsa  beklemtilerl,  Sitket™in  weun  vadell
stratejflert, wntimm ve  finopsmaon - politikaiar,
karhihk ve 'nakit dorgmu dikkate nlmeik; Hsas
Soplegma, TTK, SPKn, 11-1%.1 davilh Kar Pawi
Tebligi ve veryd dizentemelen gergevesinde. pay
sahiplerine  kur  dadahenr  hedeflenméekiedi
Sipheve mahal vetmemek pding bu hedel bir
tsahkit  degililir  ve  br mahhid | oles

vowummp e '

D—RISKLER

2.

!hchi}'n. faalivetlerine ve
einde bolundugi  sekilire

Ihritees, fmnw knlabileceds riskler l|ﬁ1. 4
sistemitik olmayan olmak (eere ki ona g::upr.u v
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' iliskin Doeml) risk fakticler
hakkmda bilgi

- Sistematik vishe Yurt i ve yurt dig ekonomik,
politk vegosval degisimléri ethileven risklesi ve bu
iebeple mevdonn gelebrlocek ve hagimilammyicak
riskler ifaghe eder

*  Falr Orany Riskl

Falz oranlarmda. mevdane gelen dalgalanma ve
depiskenliabn vamtinfy belirsizlik ortnmne igkin
riaktir

Ihrogetmm 2020 sl somu itibanyls i orm riski
hulummrmakudi. Anonk, Phraggr min
perceklestirmel isteyecegl bllytlime ve sekitide
karhlik. pomsl aukit ok konuleemda dabg ivi bir
katum ehde edebilmek ampeiyls kredi kullanmak
Inemesi durpmoemds kredi  fixlerindek]l srplne
Thrigimn riskinl artuabilecskul

o Enflasyon Riskive Satmalmn Giici Riski

Satm dlman’  hainmaddelerin Gyailinnda
yaganablilecek olnn dalgnlinmg ve depiskenlifin
yarnudy kiyiplaen iligkin alubnk kswer Mrimieninin
satn almp giglerinde yarmabileced gkt ifnde
etidektedir,

|hn_r_¢r;rr'nn enflasyon  ve s alma gl
konulerends 2020 wile sond  Qtibayla  riski
bulunmamokinde,  Ancok, izZleven  yillada,
fivatlardaki clalgnlanmalar Ihmgginin
malivetlerinin - arminsma,  dolevesiyle bu
malivetlerin nlicilism yonsimiloasmb - debep
olseakue. Alteilanmn sstmatma goefindekt nzaliglar,
Ihrngeitiin Uritnlniln snlimimismn sobep clmwak
ve bu durem da nekit ve kmrlihk hedeflerinin
wrdfmdi kalinabilocektir,

Axtrea, vepilen hramet ve Oretim kapsaminda
lheuges Tirma birgok hammatdde veva van beamel
tedirikeisine v bir mkm hizmet 3a8 Uﬂl
ihtivoy doympkts ve bember gabigmak

wnlnmida alt tedurikyi veyn vitklenicilerde 1 ,.«ur- :
zelehilecek sorunlaf. feknik ' nksaklidl L e
zorlugéu  veva  gecikmeleni  Thrag
operasyonlarmi, dognidan ¢lkilevecel v
dimgiisline sehebivet veteocktir, Zom
sirilen  ouellikle pwml.  bakee eRy
hommoddelerde vesanpm glishal silogilhk Ve f
piiplagt Sirker’i ethileyvebilir ve kapusitesi ai
B vopmagmo, B Kegamasis,  boeckloglan
umamndn restim edemomesine sehep olabilecefs




aibi beraberinde prestl) kavlima da yvol agabilecek
bl risktir,

Alt tedarileq ve yildenicilerde olusabilecel teknik
hatular ve tiriind hisowet Kalitesine iliskin sonminr,
vusnunahilecek  pecikmeler.  ledmrikel Glkede
mevdang gelefrlecek verglt vevo ambacgo hallen,
uttf fivat depigimlest by anlamdi Dhraggr siebeti
detdrudnn etkilevebiletek risk unsirlarichy,

« Politik Risk

Sirket in akiif oldugu enerjl sekibviindek] yurt fgi
ve vt diyt meviamt véevn ilmebmizlik
defigimlerinin,  Devler  polinkalan  geredi
vopilnbileceh vatm Baenr  degisikliblerinin s
hmermi, hasibat ve kar (zerindek| etkisin ifde eden
| riskhr.

Ihrmgginmm, yure desm firin vevn kizmet tedsnk
entift Olkeleyde uypulonabliecek ilave vergl ve
kotafmra itigkin risklnd ifsde eder,

Miepgermmmn, 2000 wili fbakivle  Nronlering
Euar'lm.l@ llkelerde  biwvle  bir  mskd
uhmmamakustr. Ancak. lheaggmm Tim veyn
hiemet fedimik  ettiklen Grmolods ol satn
vergeklestindifh (lkelerde pelebilecek llave vergd
ve korumalar, [hrgguun mal sabigisdakt e=sneklik
ve kar manlonm elumsuz yonde etkilevebilin
yurtdigr prearfarda genel olwak verel imalatgs veyn
hizmet tedarikeisinl desteklemeye viémelik Olke
politikalnn  gildtebilmektedis, bo durume el
ilkelire ihsocot; zoflagirmak ve verel firmolan
desteklemel  Igin  stireg  Iginde  tlave veng
petitlmest veva flwlelerde yerel Ulke mallarino
ihakin koruma wegulanmas: 8062 kormisu olabilie Bu
Hp  uygulinmlsr  fheacsl  potansiveline ve
dolovimivin vene] olpmk Sicketin Knrhlik ve haslm
beklentismne olumsas etki vamtsbiliv.

Bu  dueom  Tork  mallar  geoellenfg ﬁ .
gempoklesebilocefl  pibl, Ureillen (o %
hismetlenn  @inwik  kodlon  Gzelingge--ree
uygnlanabilfir. Dolayesivie filkesel pofi 2 ;
strateiiler bu tip dunsnler gin tetiklege
Olabilif, |

» Kur Hiﬂti

rraggmn yurl diging gergekleylinece i s2hg o i
ahmiar, yun g satiy iferi aensnda mdTda

e



eelebilecek farkls para birimindekl iglemlerde
divizde mevdonn gelebllecck  dalpnlnomalara
ilsghenrlalil Hade eder.

Ihragemin 2020 wily spou Htibarivle ko Hski
Bulimmamakindir, Anenk. beleven villatda dtivizll
mal abiminrmuds viksek ’i.mdnm muslud.n isg ddsik
kurdan, bgbern yapilims,  hmgpanin gelirlerinde
digese yol agabilecektly, Dbvizli iglemlerde kut
miskinin hedpe edilmesing iliskin g ddneme kodar
herhong bir soleyme vapilmumis olup @leyen
dinemlerde el ging yupilinasg
degerlentlilcektit,

- Sistematik olmayvan cisk: lsltmenisn hendisme
ve sulitlre Odpd  kaginwbilecest nsklor] | (fade
ptnrektedir,

»  Yinetim Riski

Qirket viimeticilerinin, idurt ve nakit dkim vonetimi
konulsrindaki  vinetim  fonksivonlarny  verine
getinme yetenedimden voksun olma nekim (fpde
edar.

Nirkel icmde proje secion, bolgesel segim, iy
gelgtirme apermsyonlan Suket Ostaklan ve Denel
Mt meafinden  gergeklestiitineliedis.  Bu
sebeple strefl belitleme ve lledeme stratejisinin
mkthinde Ust Yénctimin varlifms  bagambihk
duyutmaktndir. Bunun diginda fist diizey ySnetim
migterifer te iHiskilen @ devivede olugturmak ve
prellikle e solukly paemedikien olugiurmnk
artlaminda ke vericidin, lieacg sitreg Igensinde
st dilzeye duyulan bafunhlid: minlmize etmeye
vonglik bir Jurummallik stratejisi vimitse de b
Juesnud), el bir sevivede mbmmze editebileces)
bilinmektecte, gl kisilerin  vasavabileced
mlmtsrelak, lim duronn veyva herhongi bir sebeple
Isten kalici vzaklngimalar sfrece olumsuz etki
safluyabileceltiv. Bu durem yem projeler ve yeg
Purar caligmalarime olumsis stkilevecel « gffy
ethl olugturabilecektir. 2 fchy 2021 i
o g voEndistel Riski

Sirketin fialiyel ghaterdii sebasy u;' i
ﬂﬂ:ﬂ:ﬂﬂ' Veriy n!duiu Ill.-"lﬂl'.'ﬂﬂl %

Sirkelin Junhyu pisterdaf selitdr iginde Orettidl
firiinter, vermig eldugu hizmetier konusundn gegith
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verll ve vabane Hymalay e relabe| ste Komusilur,
Rekabet  Oretim, Dbilgl lekooldjled, sistem
enfegrasyond, anahtor lesiim projeler, st ve
devreye  almo  hizmetleri  hashklan  alfmda
Dkl jmgmiakiy. ve aypsmakinde. Sebiarde yeni
kirulon girketler ve uktif girket sayisuun attis
rekabett  anonp, poemn kilcGhenleeekrir
Yurtdigindukl, projelerde lse  verel  girketlerin
leeritbelenmest  hragginm  okttf Piomradaki
hagmimn  daralmaston  scbep  olnbilir. Oeligen
feknolojiye mkip firmplerm ayak mglamalan aym
sekilde  Thmog igin mhkabete  olumimie etk
viratubitecekily,

+  Finonsnl Risk

{lnesinin patn veve defiert] varhiklnnm Kavbetme
veo  komulus mmecims wovgon  gorevlennl
gerceklestiremeyerek  hissedwlonne kapne olan
soramloludung verine setivememe raking iflule
edey.

Ihraggt Sirket'in iy geligtirmede ve yem projelerde
ibtivey duvablleced) Finansmam eiietint bulhmnma
vevi uvetin kogullu kied] ile depteklenemeresi bir
yishk teskil edebibs

o Operisyonel Hisk

Prahili veya e sfireclerdeki yetomietik, pemone]
ve teknelojiden kaynaklonan koyiplarm plamianan
kmvaplardan dicha viksek olmais dskin e eder

Ihraggr, bu mski minbmze emmek igin pemong]
ohmlinnds  titizlile  slregled  ydmelmekie,
teknelodiden kaynuklanun bir tisk  olugmamas;
adirin iekaolafik gelismelert nkip etmekiedi

Deprem, sungms, govre sagh, i safhi, ghiventik,
slwvapl sorunlaty, bilgl teknolajilerl @venligl gibl
oporasyvonel  mskler  olabilecesi @bl insan
keymaklarmin etkin yimetimi, venmlj ve Kesins
galmmn dizeninin  olustumbimmamay
operaivobel riskleide Sirkﬁr.' i ilerleyigingg
etkiloyebilir tian 207

Sitketin dofru insm kasnagimne wlpsama

ile- dretilecek fntin veya hizmedin g.l':l.'_Ek ""'1-..
vapsr ef zamand olusturomames: gt dummisT
vartmist apomsyon rilki weipkil edeceklir

Mlialale ¢ £ o) 30 RS
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Sermaye plynsasi aracing
ibiskin Goemli risk faktirken
hakdimmla hilg

Halke ater konu paylars iliskin 8nemli riskier
nszfrdaki gibidir, Bunskler bnemlihk smmmna ghire
beliztilmemistir,

-Halka Arz Edilecek Povlar, fivar ve islem
hacmindeki dalgalammalar macue kalabilic

-Geleeek  donemberde  thgpm teeafindan
vapilabilecek bodellifbedelsiz sermaye attrunlan
ve nia pay sshipler tarafindan yapilablfecek pay
sanglan  Halka A Edilecek  Paylorm  fivat
{Izzrinde alnmsuz etkiyve sebep alabilir ve bu durem
pitylarin setmaye Kiomnein olumsonz etkilevebill.

-Sirket pay sahinlerine ke pavy Odememeye kamy
verohilir va de gelecekie kir payi daditmayabilir.

-[hmgemm . fimensal performansmun beklentilerin
plieda  olusmane  veyn  sermaye  plyacas)
kogubtlayrmn  kotiiteymesi  durymunda [heaggmin
pavimmnm fivah  Jdigebilir, Yatroiodsr piyasa
riskinin fnrkinds olarak vannm kamn atmalido

~Halka arz sonmsimda, Sirket'in meveuttakd bikim

ortsklanimn Sirket Gzerindeki kontrolll etkin olarak

devam edecckiir. S0z konusu pay - sahiplernin
menfmatlert Sirket"in va dn dier pay sabiplerinm

menfoatleriyle dnlsmesehilic

o=

E—HALKA ARZ

X

Halka arig Hiukin
ihragpmmfhallka are edenin
elde edecefi net gelir lle
kutlanacagy talminl toplam
malivet ve talepte bulunan
yatirmmecilardan talep
edilecel tahmini maliyvetier
huklkmda bilel

Sitket'In sermaye artim ile gerceklesecek halka
mrzdan toplam 235.000,000 TI, betit, 245 644.635
TL net gelir elde etmas: beklenmektedir.

Halkn Aiz Eden Pay Sahipleri isc halka arrdan
204 000,000 TL behd, 199272 813 TL nel (ek sohis
dithil 232438.0656 TL) gelir elde etmesi
beklenmelkctedir.

Haolkn arza iligkin yaklogpk toplam  maliyetin
14132352 TL, |wlkas are edilecek pay bagina
maliyetin ise 0.52 TL alocag: mbmin edilmelggss

ha TR

Ui k]

ne




bulunmink igin hestp ogmak. viman ve EFT

Lo B nes - o e
S Diiey [ Biss | Teiey | by | Db | Do
~roll o=l il bl =l
ml o | weew | s | vooem
STl .
ey Pk e | | e | o | |
Bt e e |
B ssea——
=T G [ e ke 3 H
= mimme | e | fETT | romew LR Rl L .
ﬁ_ miEm | imEh | weas | it | imsE | i
e [r— pre— T =
- —— & Rl AW CHE_ W =
Ers
B hehmiie
e =
el 1T AR | LR | LS| T D
Talepte  buluny yoloodandsn,  telepie
bulumulmas)  sebebl  ile  aymch bir  toret

alimayeeaknr:  Avepk  vannmelsr,  ialepie

izlemi prrgeklegtirmek ik konulerda
kopsorsiyum fvelerinin kendi belirlomis oldugv
gesltll malivetlere katlanmaok zorunda kalabilicler

Ela

Hulka nrom gerelogesi, halka
arz  gelivlerinin  Joullanim
verleri ve elde  edilecok
tnhminf net gellr hakkinda

bl

Sliket'in Halka smo (ke fon elde cdilmesi, clde
edilen fon  savesinde Koyvonk  yapiEmim
aiiclendirtimes), korumsallasma, Sirker degevinin
orye  gikimest,  bilibirlik  ve  tommcho
pekistisiliesi, -geffaflilk ve hesap verilebilitlik
ikelerinin dahn efglil bir gekilde uvgulanmaes,
Sirket'in  hurmnsal  Limbiginin  stglendisibmesi
hedelenmektedir.

Sermuye yatrumun Istikrarl biyime ve karhihjga
finmmsman lemin elme konulan  eetcevesinde
artirunden glde edifecck kaynafing

= Yurtigl, Yundine multemel yeni yatnrm
firsntlormn degerlendirilmesi (%&i4.0)

- Devamn eden yatirimlpnn sonegiandinlomas: (v
i ve yirt digmda baglanmg olan fabrika, malking
ve benzeri yahrmulatin teinamlanman), e d
kapasitesioin  ve gesillilifinin oot gl
hazudn  foetilmekie olan mul.i:cnw!m
kapnsitesini  arurmak. | e yenl  plo
komponentlerin  fratim -=._-,,__:__

wafmt vl T AR
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=3 Lo T = B Ul Faad .
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mukinesy, making, teghfenl, elipman ve tasi nlim
v yunileiticlerl {%632,0)
= Hammndde ve yiry mum{ll alimg— (%7,00

Frtilivet Ciderlerinde  Kuollamlmmn  (Genel
vonetim, isleime ve poarinma, sang, dafsom
hareamlarrodin Kol lammlamss (b, 11

- Finansman ve ksa vadeli borg Gdemelermde !

Eullpndmag  (%23,0)
- lslelme sermoyesl olaink titulmesi (%l 8,00

E3

Halka nrza iskin bilgiter ve
kil

Natrraet lordar

Halks arzin grrgeklistinlmas pin, SPK mm onai
hurlcinde halkn sz edilen pavlarm borsada iglem
girehilmeesi . dgin Bomss Istanbol’un aygos
gieisttiin ol gerekmekiedi

Sermunyve mimim ve orink satg yoluyla halke ore
edilen pavlorm nominal degeri AT 00,000 TL
olup. Sitketin halke arz  wnme gkl
seimuavesine vram Y3348 dir.

Ek sunid knpsarrinda ok saigt voluyls halks arz
edilmesl plunfanan  poylem  oominel  degerd
1000000 TL olup, Sicket'in balka are somms
sikaninus sermnyesme oram %) 74 olmaktader

EK sotigin tamominn pereklesinest hilinde halka
arz ediecck pavlonn nominal  degen toplonm
20,000,000 TL olup, halka arg sonmsi gikanimg
wrmuveye olan “e25 22 olnukedie,

Halkm prz edilecek pavlar igin, 3 (0¢) is gund
boyineh wlep toplinacnktr. Bu sbrenin baslingy
ve hitig terihleni ilan edifecek tsarmul” sahiplerne
sates duyurnsunds befivtikecektir,

Halku urzda sang, OY AR Yatiim Menkud Dederker
A5 liderlifinde olustwrilscok  konsomivim
lnrafidan sabit fivar ile tslep Joplama ve 2n iy
maspet smeilif viteleml e serpelilegtinleciktin

Sirkied pavinsimn balks moznda talepre gy
vatirmelar, Yot b Brevse] Yutmmedlaghfy g
Rursrpis!  Yotemminlae ve Yud Dop 8

W50 A 1 e 0. LT T2 00
|40 B v{mmrwﬁ
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Sirke! pavlarimn halka avema Yot lgi Birevsel
Yulwimalar tiim vetkili arber’ Kirumlong heetkes
vie subelert fe suign verkili acente olon ankalnrm
gl subelerine  talepte bulunmak  igin
basvumbilitier. Yurt lgi Kurumesl Yatmedatin
ve Yuil Dhim Kemmsal Yalrinodson ieleplen
sudece OVAK Yohnm tunfimdan toplomecukir,
Hialka nret edifecek wplom Z7 000,000 TL pomimal
dedetii pavlinn,

. 8,100,000 TL pomimal dixdesdek| 3630
oranindaki Lime Yurl lel Biveysel Yatirmmelam

- 0,450,000 TL nomingl deferdekd %35
ormmindak Kasmy Yo gt Kuromsal Yolcoedarn
- SASDLON TL oominal deferdeki 635
oronindaki ks Yol D Kienmizal Yaloonelaen
tahsis edilmistir.

ibrag  edilecek pavlar kovdilestirme  osaslan
cerpevesimde  MEK  tusfindun hak  sabiplen
baamds kavden izlenecek olup, pavlorm fziki
teslimi yapilmavacakte. Kavdi poylar gzomi i is
giinil igerisinde tehlim edileceknr

Holka srz sonuglart, Kurol'un sermuyi plvassm
araglormmn sotipimn dighon dizenlemelermnde  ver
alan  esaslor  cergevesinde  dagiim  listesinin

hesirlestipi glnd wkip eden ki s atng igersinde

Buml un Gzel durimlarn komuye woildsnmasing
ihskin dizenlemeler uyarmes kamuya duyvnidur,

Cufigan menfantler de dahil
olmak fizere halkn area
ifiykin lzili kisilerin Gneml|
mentadtlert

Siet. sermayve artimi voluyla halka ore edilecek
poyvior Gzennden hatkn are geind elde edecekbir
Sirked pay i bk arzmila gahip ofdug paylus
smtan hissodarior puy sotig gelin, halloa aten acihik

eden vanpm kuroluglon e balkn mezs omedik

komisvonu elde edeoeklerdir,

Flalla oz sirommdide holka aies srseiitk eden a@roc
kuruluglarmn halks ares arecihik Kontisvonn, bk
daitgmemlik blhtostiiom danigmambk Oerell ve
bafommz denctim sichetinin denetim foretl elde
etmiesl  ade  komusu  olacakbr,  SGe ;

malivetler, igbo faahname ' nin 28 nungg
Arz Gellt| ve Maliveller™ B lUmilugh =

pokilde ”'r*””“”‘-“’“"'ﬁ‘&

E ||‘r||'|'i'l
AT I
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OYAK Yaterien'in halka sy Blemi nedenivle elda
edecefi komiuyon hardg, dofirudon veva dolayl
olwrpk  halks arem  besarsma  bedlonnus bie
chonpmlk ikt belinmemakiadie.  OYAK
Yaturmrn'in,  Giirlgim  Elekimik™ln %S ve daha
[tetasina sahip puy sahiplenyle amsinda. Halka arzn
amcthik ve kopsorsivum: sielesmest jle ek saly ve
fyat stk saflopier lglemler  saalegmesd
diginda lhetbimgt bie enlogma volitis,

Sirket ve hatka meds dmusmanhifin vopan, ve
I';ul-.ukiLLgﬂrﬁ;ﬂml olusturan A Satuk  Bugrs
1SN FENDIOGOLL  arssingda  herhongd  bir
gikar vevi menfaal patmmas bulummamakalie. A,
Satuk Bugr ISMAILEFENDIOGLL we Sirket
arnitdn hethonul Blr seemave §igkist vokiur, A
Sowk  Bugm  ISMAILEFENDIOGLU fiun
dofrudan yn da dolayls olsmk halka  armn

tasunsmom - beiglismey Bir ehonomik  gtkun

bulunmamaktadr,

Ao Samk Budm  ISMAILEFENDIOGLL ftun
Sirket'in %63 wve datn fulisina  sabip  pay
aahiplerivle armsmdi. holkn orea iliskin stmulon
hukeki demamanhk hemetlen hanamde, herhang
bir  aflasma vokter. AL Sawk Budr
ISMATLEFENDIOGLL halks area slighkan sunulan
huboki damgmaniik hizmeted Igin damsmanik
tcreh elde ermekiedir

Sirket ve finensal tblolonmm bagumsiz denetimin
vitpan Bar-Den Bagitowe Denetint Hizmieden AL
amsmdi gilkar catismas vexa heriangl bir meafam
gt bolmmamakiadic, Ban-Den  Bagomsiz
Denctim  Hizmetlers A5 wve  Hirkel  srasmidn
herhangl  bir sermave iligkiss vokir, Ban-Ten
Bahimsiz Denelim Himetlenn A5 "nin dodrudan
va do dolayh olamk halkn ey bagnnsns
beglammiy bir ekonomik gk bulsamamakiadir,
Har-Den Bogimwz Denetim Hizmetlen A5 nin,
Birket'in %53 w¢ daha feelomms calip  pay
sahipletivle arasimndo hnrll.ﬂ.n.l._l I:IJ.: unl&ﬁmu !.‘11}. .

Lupl-uulnd.u u:m elde Bty 202 .I-'I

Bunlurm degindn halka arzdan doemli j
diivsmaidar vh. Bulinmamakiadir

Himih il

C--m 44 00 Hpge
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 BOrmuave  juvasos  deiom | Sirket in Halka Az Eden' Payv Satiplen Muhittin
| halka are cden

kigininfihraggmm
Isssidi iy sl

Kimi tarafmdan ve ne Kadar
stire. ile fanhhir verildigi
hususbarm igerecek sekilde
dolagrmadakd pay militarmm
arfirdmamasma iliskin
verilen tuahhiitler hakkinda
hilgd

Korulu karnry ile halka arz edilen paylasn Borsy

Behic HARMANLIL, AR Gakhan OZTURK, Ramin
MALEK ve Mesut BAZ il theneey olarak Garigin
Elektdk Snnavi Toshhil ve Tletrel A5, Sirkel
payierm halka arr etmekiedir

Hatky przdn pay satp vapocak Halka Arz Eden Pav.
Sphipleri 12.000.000 TL nominal  pdy - it
gerpek legticecektir,

Slrket, 14062031 fturih 2021710 oyl Y &nelim

Istombul’da 1glem ghrmeve baglamasmedan j1ibaren
|80 gy, strevle makit pmnm valeyls  bedelll
sermaye aromom vapilmoyocegma,  dolosimdaki
pay ks artmasmn vl ogeosk gekilde halkn
mres hont edilmeveceine, bu dogruliuda bir karar
nhnmaysesfinn velveya Borsa lsumbul’n vewn
MPK yn veyn yurl depindakd herhangt bie' eenkuol
kivmetlere thskin ditsenleyicl kurum, borsa vesn
Rotasyon sdoritesing hagvimogds bolumalmayaceEns
dair tnahhite ubumtugter,

Sitket'in mevewn onaklanmdoan Muhiitin  Behig
HARMANLI, Al Gokhan OZTURK. Ramin
MALEK. ve Nesuit BAZ 25.06202] tihli
hevantarmda Sirket pavianmun Bopsa [ianbul’da
Lyluen glrmeye baslamasmcan itibaren | (Bir) vl
bovyiica; malikl Slduklaes Sirket paviann) Bora'da
stmeivacaklnnim, devretmeveceklertni.
n:hntlm::_'rm.:ﬂk.!l:_ﬂni veyn bu paylar Geerinde snip
surette msactudtn linmnyacekkbrme doligimdaki
pav mikturinin artmasing sebep olmaynealilovin,
bu senuglon dogurabilecek herhangn B felem
vapmnvacakionm ve winetim Kontroliine sghip
oldiblan herhmgs bir ptimk ya da bagh okl
veva hunlor sdind harelet oden Kigier tnrafindan da
by sinurlamalam wyulmosnn sa2lavacyldems

Horsn digmuls yamilscok satiglarn gt
paviann bie smsrlemayn tobi olgfg
bildirilecekierini :.unhmu etriglei

Strkerin mgveit nnn#kngg‘ﬁ

HARMANLI, All Cokhad OZ%J
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binnen, Sertnaye Plynssn Kurulo'nen (“Fueul™)
VIL-128.1 s Pay Tebligi'nin 8'inci maddesi
uydrmea; mmliki elduklun Sickel peyleoom Borsa
[atonbul*da islem ghimieve basimmosindan tiboren
br wil sireyie, Suket paylanm halks are Byatmm
llmclaki bir fiyatan borsada satmayscuklmn, bu
paylurn  halks stz fyatn  oltnds  borsade
satilimam somumin doginacek sekilde berhang bir
tgteme @b totmayscsklarmg ashhot etmigtir,

Eii | Halka arzdon Kaynaklonan | Senmpye artmmm ve onak satigr s=klinde yapilecak
snlonma etkisinin military ve | halky mre gonieu olerek tsemmaye mirm trafinds
yiizdesi yipilacnk 15000000 TL nominel pay ifmic

edilmesi neticesinde sermaye artgon: katlmayan
mieveut orikln igin meveut hisse pay orinlonnda
Yeni pay  alme  hokk | sulsoon ethist olocektr Sulimms etkisin otk
kullammumen sliz  Konusu | ve ylizdesine iligkin hesaplama agsgdals tabloda
olmam duromunds, meveot | ver alinakindir.
hissedarinrm halls arzdan . |
ay almamalar durumunds || o S Hafke A il Are
i e ritiumiras ' o i
vizdesi Htka e Pl i 70
itk A Pl Py Aoseds L4 iy il
Skt bzl Mafla Ars Sinkipel LELLE ]
¥ina furr ettt et 45000 000
Hinlas Aux Feca Gl A3
AnaClndiign A Saiam | ysopmiag | s o
Ctaridngg Remany e OO0 | R D00G0D
Fay Dinsma Excer Dcper LEFE ER T
Mewn Capatckan hgiis Pors | T4
il
i Solmnie Dikiai L
il tiar Iilll-} il s
o i i e
E7 | Talepte bulunan | Telepte bulunen yatinmedaedan, imlepte buluimak

vatinmeilardan talep
edilecck tahmini maliyetler
hakkinda bilgl

igin  Ozel  bir Geret  alinmayacaklir,
yatmmeiler, bu smacin hesdp .m;]::mk ﬂ,,—%nh 2
parylan bagka bir kuralugun besabima vicman geEE
veyi purs tndesine |ligkin BEFT yapmak i 3 A

posteren peytl) mallyetlere 1
Lulohileesklerdir, Halks  wredn  di igel
kuruluglar tamfindan ahsil edilebilecef
komisyon vh. malivetler haklmde yatinfie




| hesaplurmun’ bulusdugn amer komalugtan bilg
almanlan geeckmekiedir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 lzahnamede vor alan finuozal tnble diépemler] itthorivle (hroggmm bagimsz
denetim Kuroluglorinm ticaret unvanler ile adreslor) ffive aldeklar profesvone
meplek kuruluslur ile birlikte):

Slrket’in 31 Armbk 2020 ve 31 Mot 202| mrihinde sonn eren hesap donemine alt
kongolide fnmmsal (oblolorm: bagumsz donetimaden gegiren dumilusin

Ll rvami Bans it Ardiriiaie Dedeting Hmisled A5

Sopumbu Orealc Boy Denetel Mehmer KOG
Civest Ot Ml ek ] ; , ;
v | Arihanr Serbest Milsseboys Mol Misevither Odng { ASNVIM M)

K|y lury
A drssi Mulukent Muballes| 1066, Caddie No: |13
h Lipmithiiy Cankavp/ ANKARA

Sirket'in 31 Arahik 2018 ve 31 Al 2019 twrihinde som eten hesap ddnening ot
kopsolide fininsal ablolaon badumgis depetiniden seciren ku'nhusun:

LUtrvar Eren Bagimsiz Denitin ve Yesinlh Mall Migidrlik AS
Emumln Drtak Bag Deneig) Yoagar Emin TAYLAN
E“'Eﬂ Cilducges Mk bt bal YA Oy
urlughin
Adresi Meslak, Eski Bivikedore Cad, No: 14 hat 10243596
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32 Hafimsie denetim  Kuroluglarmim/sorumio ortak oy deneleinin girevden
abinmasy, girevilen cekilmesi va do deflymesine ilskin bilgi:
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER 02 Ky g |
Bilungo % £

Sirket'in 31123018, 31123019 51122020 ve 31.03.202] turihlerinde sona e
diiemlére iligkin segllmiy bagiming denetimden pepmily Minunsal tablo kulerrler! shaficda
ver pimakindir,
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ve- 31222008 meihlepncle sonn eren donemlere ihgkin bagimsaz denctimden gegnug
Finmmsal tnblebermidem alismstr

5. RISK FAKTORLERI
S hrageryn vé fanliyetlerine skin rskler:

| rmogi. muriz kalabilecefit risklert sistemaiik ve sistemmank ofmayan olmek Gzece k)
giupiln ele altinkindic.

- Siitematik risk: Yur ich ve vuit des ekonomik, polltik ve sosval defisimlen etkileyven
nskber ve bu sebeple meydana gelebilecek ve Kapinilemacok nsklen i fde eder -
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lhregr. pereekleginmek fstevecesi bivime ve skibrde kaelle poeit! nakit ok
kamilannda daha byt bir konum eclde edebilmok ammscivin dinem donem sermavesmi
Kullunmeak: vo da kredi dle gelismey) sepebilecektin. Dolaymiyla ister sermayesing
itk tater kvedi kullimamk sapacali vatmmiam iligkin olumk iz ovanlarmdaks
arbiglurva da disigler Thraggimm biytmesinde doemli ol oveayabilecokis,

lhraggiman 2020 yili sonu inbarivie faiz orpm skl bulmmamoekiadr. Ancak. lhmgg)' mn,
opreek legtitmiek Istevecedt bivime ve sekidrde karhlle positf nakat akin Rosularmda
dizha vl bir kotwn elde edebilmek amacivln kroldl kullsmouk istemest dunmmiinds o]
fnizlermdeks aristor Bmgomn riskim artmbilecekiir.

o Enflasyon Riski v Satm wlmu Giled Rivki

Seon aliman hommaddelerm fyatmnds yogamatilecek olan dalgslmms ve degiskentigin
yaroitidl Kaviplarn ligkin nlarmk knrar birimierinin sotin alma giglerinde vamtabileced
riskd thade etmektedi

Noh=editen konunun hem (hrocgr bem de llmggmm bulundodn sekitedekl abicidar
sersndan fski bulinmakedie. Enflasvondak] didgabammibr ve b dalgalanmmbara (ki
sabin alma ullelndeki dealsimler, thragdimn héem satng mala iighin  fyaslondak|
dalpatomalati wetiklevebilir bo seheple de satslards azalma sox komasu alabiliv hem de
alieilonn ikame fronlere ve hizmetlere vineimesine sebep olabibir,

hrnceinm enflasybn ve datinalmn gl konblonndy 2030 vl sobo tbarivie skl
bulummamalktode. Aocale @leven villorda,  fivatfardaki - dolgaionmaler  Thenggmm
malivetierinin anmasma, dolayisvin bu madivetlenin abedarn vamsitilmasing sebep
olacakiir Alerlsrm setiaims gielindeli aznlislor, thmegunin Trilfinin sublamamasma
sebep olocak ve b durums da makit ve kischhik hisdelleonim weagintdes Knlmabilecektil.

Axnca, veriln bemet ve Dretim kapsaminda by (s gk bt vevn yoan
mamul iedorflkcizine ve bir takm hizmet sadlayicifome ihiivoy duymakin ve bomber
calismokindir. Bu onlamda all tedorikel veyn sikdenicilepde  mevdana gelabilevek
sorurthor,  lekmk  ahsuklikler. Jedark  zorlugu veva gpecthmeled  Mhmge  fimag
uperisvonlanmy, dofralen elkilevecel ve luslnl disOstine sebebivet vereceltlr. Zaman
wainibn ghrlilen Ovellikle metal bokir gty temel hammpddelerde yaganan plobal silisiklik
vie temin giighisl Sicket'i etkilevemlir ve kapositesi altindo 19 yapmasn, 15 kagmmasma,
bockloglan mamonimda teslim edememesme sehep olobilecegi gibi berabennde presti]
Kisyna din val agabilecek hir risktir, ‘

Adr tedarker ve yiklenteilerde oluszbileeck teknik hatalar ve fimin' hizmet kalilesine
{ligkin soranlar, yasmbilecek geckmeldr, tedanke lkeds mevdam galelnlecel verg
veyo amborgo halled, anf fival degigimled bi oolumds Thwggr gicketl dogrudges=
etkilevebilecek risk unsurdandir

¢ Pulitik Risk 02 = M

Sirket’in aktf oldufin eneryi sektdrlindel vt ig1 ve yurs dig mevemnt veys yim 0 |
defnsimlérinin, Devier politikelan gereli yapilubilecek yatinm karar difigikliklenmBy
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hacend, hastlat ve kar Qeorindeki etkising iflade eden risktr, Aveica, [hiseemin, vurt disma
irtin veva hzmet tedonk ettifi dlkelerde uypulonabileeek dlave vers v kotalara iliskan
risklin ifide eder.

Bahsedilen nisk sebobiyle, lhmgg 'mn biyimes), ko moriiommn ve kit akeglarmm
angfrisiemevecek sekilde dalgalonmas risklert. dolovmyli, - yatmm  Konusimdaki
hetiraizlikler sz konusy olobilecehnr,

Ihrggomn, TR0 wil Wibpnyle Orindertnn  pazordsddy  Glkelesde bovle hir sk
hulinmastseltndie. Ancul, Dhtaggmin Odm veys lrmel tedaril ettikley Similaeds pml
suttys goreeklestindidl Olkelerde gelébilecek iave vergl ve Kommalar, Thmaggimn sl
suttindabi esneklik ve kar manlonm olumiue vonde etldleyvebilic Yurtdrs: pozitorda

genel olomak yerel mmalatgr veyn hizmet ledankgisinl desickiemeye yinelik filke
piditikalar giidifehifmekiedin bu dumnay flgih Gikelere ihnacaty zorfagtimmak ve yerel

firrmalars desteklenek igin siveg leinde flave vergl getirlmest veva thulelerde verel Glke

potansiveline v dolavisivie genel olarnk $hketin Xarilik ve hasilat beklentisire olumsiz
etkl varstaballr

Bo durom Tivk mmllar genellemes ile gergeklesebilecsn gibl, dretilen fivin seva
hizmetlerin giimrilk kodlarn deelinde de uygulanabilic, Doluyvisy L titkess] politlk risk ve
stiateiler bu U diumlar bein wellievicl bir sk alabilir,

* Kur Riski

Ihrsgeinin vunt deging petveklestineeedi stslar, mal alilay, vurs kgt s fsled amumda
meydand pelebllecek farkh porn birimindeki Islemlerde dovizde meydonn pelobilecek
datealanmalurn iliskin nski ifede eder,

Dovizli alimilar ve verel pamadan vamiun satrglands delabrutin ve dolayisylan Thmggnm
biviimie. kar ve nakit akon sklerd s82 konusy olabilecekiir

Ihraggmin 2020 yils sonu ltibariyle ko riski bulummumakiadie, Ancak, tzleyen yillmdd
disviali mal ahminrnds vilksek Kurdon, mbtgliods ise ditsik kudan gdem vamtmas,

tmitlfara fliskin Korome wypulonmes) 6z konuso elabilit Be pp oyvoolemaler fhracal

Thragemin 5(:I.|]‘|.I:.'.|1I:Hﬂ'E dilgege yol agabilecebtr. Dvizh 1ylemlente kor nskinin hedoe

edilmesing iliskin su doneme kiulae hechangt bir sazlesme vamlmamig alup laleven
danemleide kedging vapilmes delerlendin leoekiit.

- Slstemnutik olmayon risk: [sletmenin kendlsine ve sektdne pzel koguubileced] rakder|
| fnce etmedaedir. '

o Yinetim Riski

Ihracenn  vineticitelinin, Idurd ve pakit skin vonetimi  korulansdaki - vt
fonksivonlarin: verine pethirememe vetenefiinden yoksun olin nakind ide n:d'r.'r'
Ihragemin fhalivet|erini vetine petimmest ve hadetlering vakalmad ve by I11::Ie.-ﬁ£: '
amabilimes! viinetimin u.:mauiltgl ve denovimine bablcir
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Hirket ivlnde proje sehmi, bilgesel segin, iy pelbpitme opeinsvonluy $irket Chrinklan ve
Crziel MOdir tmrafindan gergeklestivilmokiedis, Bu sebeple stateji belirleme vo iletleome
strtejisinin wkibinde Ust Yonetmin varhi@ma bagmhitk duyulmaktedic. Bunun dipinda
(st sy shnetim mitsteriler te Algkalen i sevivede olugumek ve oz2llikle wen
Aalukly partnetlikleti olugturmnk snlommda ket verieldie. |brager stiteg igetisinde Ost
diizeve duyulon bagimlibg rmimrse gtmeye yonehik bir kursmaallik armejis viciise de
bu dunmun belli hir seviveds minimize edilebilecegi billnmektedie Huth kigilerin
younvahlecedi mbotseehk, olm dummu vevn herhongi bir sebeple glen  Kaliey
wanklagmalar stivece olumeue otkl sadlavabilecekeir. Bu durom venl projcler ve genel
Pazar cabismalarim olumsuz etkileyvecek v hasilaim stk plugimbilecektin,

o g ve Eniiistri Hiskl

Sirker'in fanliver pisterdidl selodc spnde Geotta@l Oviinfer, vemuys oldufn hizmedor
kotrsunda kagrsing gikabilecek olbs: risklerl ifde eder

Sirketin fanliver poaterdi@l sektby bginde Girettigl driinfer, vermip oldugu hizmotler
Jomusublo gesitll yerdi ve yabimer firmalor ile rekabet 582 kenweudur, Rekabet retim,
hilg: teknolojilen. vistem enfegrasvone, analtar testim projelor. test ve devieve alma
higmetler bugliklun altmdn fekllesmukin ve ayngmakiadir Sehadide yeni Kunilan
sithetler ve il shekel snvisiun ot rekabetl aittinp, posan kigilicbilecektir
Yurtdiindoki projelerde se yerel sirkotlerin tecriibelenmasi [rnggum pktif prenrfardak
hacminin daralmasing scbep olabilin.  Geligen tekoolofive mkip firmolanm asvak
sn@lamalin avm sekilde Thrage isin ehabette olumsue ethi vasmahilecekir,

o Finunsal Risk
Iraggmin para veya degerli varliklanm kavbeime vo kuniluy amacima uvgun gliveylerinl
peekletiremeyverek hissedatlzrma Karst olan soramliludind verine gelireiienie riskin

ifads eder.

Ihragey Sicket"ln |y peligtirmede ve yeni projelerde shitivay duyabllecedi Frmnaman
gliiiini bulomama veya uviun kagullu keedi ile desieklenememesi bir risk tegkil edebilir,

o Operasyonel Risk

Duahill veva hariel sireglerdeki yotersizlik, personel ve leknolojiden kavnsklanoy
kaviplarm plantanan kavplardin daba yiiksek olmas rsbin ifade eder.

Verilen hizmet ve Oretim lepaamind thraggl fvma bitgok haimmidde veyn von mamiul
tedirikgisine ve bir takon hizmet saglévielaro thtivag duymekin ve bevaber caligensk tadar,
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lg snfloy, povenlile, dltvapt sofunlne, bilsl weknobojiler uvenlisi wibi aperasyonel riskler
olsbilecedl pibi msan Keyniklarmon etk véhetimil, virmmll ve Kesinliste galigmil
dizeninin olugnrulampmas gitn operusyone] nskler de sbz Kompusa olabilir

52 Ihraggmin ginde bolundugu sekibre iliskin riskler:
521 Hebahet Riski:

Sirkel’in [malisgl pisterdifil soktlr iginde dretiEgl (simler, vermis oldsdiu hirmetlor
komesmndd et verll ve yabanes frrmlar ile rekabeti 02 komusudur Refabel, Grenm,
bilgi teknolofilen. sistem entegrasyoni, snshtar teslim projeler. test ve devreyve alima
hrametlen basliklieey alunds pyngalilmekeedie, Sebuide yenl Lutilan sitketler ve akiif
sirket savisines artmasi fekibeth attuenp, paen KOy Qltebtlecelctir. Yurt deginidaki prajelerde
=&, vere| sirketlestn wecrdbelenmest lhengguum akuf’ pazariordak), hocpinin dearaimasiomn
sebep olabilly, (Geliven teknmloiye map firmmbars aswm si@bomaliom risk samtebiledekr

522, Enerji Sektbriine [liskin Riskler ve Mevzuit Yonetmellk Degisimine Hiskin
Riskler:

Sitketin okt oldudu sekadrfin himm Leséock vevi vindnl defistitocok meviunl vevi
viinemelik degisimlen visk olugturmbilecektie. Sekeare iliskm devler poliikatarmdaki mu
degisimler, schitirel yatirmmilan azaltmayn yonclik uygulanmm seni regilisyonlar i3
hsemitide nzalmalarm, dalpvisivin ker ve positifi nukil akus vonlermide rishlene sebebiyvel
verehilecckiir.

313, Gelisdn Teknolojive ayak uydurma ve Gelisimleri mkip edememenin
alusturpbileces! risk:

thraggmm dktil olduda sekitn, whnolojik gelismelere ogk sektarler olup, sirekll ber
teknilojik aelisim ve buna badl Gels vevn hzmes sekillernde degism kavdedilmekiediv
Sirket'in gorgeklogen bl teknolojik Herloineleri dofmu akip edememeii, weri kalmusi,
dofru smmpnda dogrn AR-GE gnlymalarmm odaklanmamms:, dofru ve gerekli yaummian
veva anhmlon gergeklegtirememesi, pemsoneli by yonde efitememesi veye stihdin by
vitiele lerlelemencsl, pakiplerdn bu anlnmda 8o plona gikmas gibl duromlar risk
olusturibilecekiir.

33 Mirng ediloctk pavhirs iliskin Fiskler:

Halks tirg andingdan, Holks Arz Edilen Poyior igin bir piyasa ofogscagom veya bu (e bar

piyess olugturdigy wmkdinde, hupun sireklilik gosterece@inin gomptisi yvokor Bana g

olumak, halka Arz Edilen Paylscn fliskin herhang bir pispsamn fikidites:, Halka Az ]

illakin akeit iy juliets plyisas) oludmayabilic vesi by piyiss stirddrebitic obmoy b
s da yatrmeslarm halke are Kapagrmouda satin aldiklars Halka Are Edilen g
alint satsmin olumsy vinde etkileyehilie, Hatkn Arz Edilen Pavinem iliskin (g
mnieh olms, Halka Agz Bdilen Paylnn elinde bulimdomian bo payian m-.ruaaﬁ dar

TV Nariahi,
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mtklesla, Fyattn ve emande sty kabillvedin olumoue vonde etkilevebilir ve Halka Arz
Edilen Paviard ighem gedigi fivatn degiskenligl drmmlabilir

Hulka sz fivat, Holkd Are Edilen Pavimn iglem girecel pignsndakl Gyatnn seyva
gelecektekl performpnmma ifiskin Bir gosterpe olmayabitln, Siketin operassonel
sotwclarmdeki  dalealasmaler veva malisterini veva yanmmeleon beklintiiernnin
karslnonogmamasi: Halka Arz Edilen Paylonn Oyaninon didgmesme neden alabilic ve
vt oy, holke are hepssminda sottn aldiklars Holke Arz Edilen Payian, halka s
ITvatindan veva deliy vitksek bir fivattan sbipmavabiivler veva g silamavabililer. Bunun
sopmeundn, hiabko. mrz lepsammda Flatke Aoz Edilen Paybos satn stan yotmmadar, Halko
Atz Hdilen Paylardaky yatrmmilannm tumamim veva bir Kismin kaybedebilirlés.

Halki ren séiriellk loplam talebin Sateda sunulan poylatden bz olisbsy dutumuibde, bolka
are artelenehilir veya halks nrz boyuiy ktiglitlebilir, By derum Sickel'ing pavlprmn
horsaidn ighemy phrmeye baylachkumn somuki fivanm olumsae yinde etkileyebifin

Ihdive’'dek] halka gl grketlsr pay sahiplermin verceedi karora bagh olamk nakit
veveyn hedélsie poy olaak kir poyy dofaabalinekte veve dadddbitie ke poyvin gisket
hiimyesnde mkalalmekiedis, 502 komesy da@iolabilie ke payvoun hesaplanmasinds
bkl loreelon meblolae ve formilller SPR wralindan defistivibebilit,

Yapulacak olan herhangd bir kiir pey: 6demesinin wian ve sekii nsafindokiler de dahil ancak

bunlarly sioirh olmpmak e velerhi sevivede ke glde edilmesi, dudinlabilic kar ve
vedeklerin tutary, Shrketin nakil dhope ve Borgluluk dilzeyi gibl birgok etleie bagilir

Sirkerin, gelecekie ke pay) Gdeme kahilived defishenlik gésteretilir ve stmudo alabiln
S4.D00zor rlaklor:

11 Tkenin politak riskien. dogal atel. savas, solom, ekonomik oz, olagdantsn hdd, Trk mal)
vieyi Tirk dif falarns kargi pergekleshilecek hms!..m il faalivetler Sirket’t olantiu
vidiule ethtlevebileeektil.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER
fi.l.Ihrager hakkinda genel hilgi:

6.0l Thrugeinim tiehret unvin ve tslermue as:

[hriggamn Hearl Gavam Gingim Elekirik Sanmyi Tashhin ve Tieare! Anopim Sirjget
futlom g igletme adi hulbrmamalkeadir.

L ].hrﬂ.t;;mlu'kuylth oldu@u ticaret sicili ve sicil pumarns:

Sarmy  Mihallesi  Amih  Caidddsd ‘Jn 13

Ticaret shefline teteil eililen merkios alresi Knbrsimmikamn ANKARA
Bagh balundulsu ticarel sieil miid Gl Ankara
Ticiret sivil numprnn EE L

- s
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6.1.3, [hroeemin urulus turibl ve slivestz dedilse, Gngdritlen sfivesi:

Sirket, 19.07.1999 tarithinde tescll edilmis olup girket strest ise 190622021 tarihinde
aleesiz olwnk lesell edifmbster

614, Uhrapgmm hokak) statisth, bl olidugu mevzoay, thrageimn Koaruldugu filke,
kay it merkezinin ve [l vBuetim merkezinin adresl, Internet adeesi ve telefon ve

fox numarelan:

Huhoki Sultiish Andni Sirket

Tahl Okdudi Meveual T.E. Kaim ki

Farnidugn Dlle [kive Cumbuniven

Merker Adresl Biirms Mak, Aroun Crd, MacES Kahrmankozan/ ANKARA
Internet Aldyesd wowwe.glrisimelk.com.ie

(Tilefon +90 512309 13 44

Faks V90 317 309 (13 45

E-postil acbres| infoi@giriimeiicom.tr

6,15 heage faaliverlerinin seliviminde dnemi oloyiar

Varih

Onemli Gelismeler

1999

- Oimgint Flekietk 3000 TE' | BesBm Tk irms) kumiig sermayesi ile

Ulue' Ankarada bulunan tek kath bir ofis binpsmda Muhitin Belayg
Haemanly (FIL. Yok MOh. - 0D, Al Colhan Ostiek {EIL. ve Elekt
Mih. - QDT Ramin Malek (ELe ve Eleki. Mih, - ODTU) ve Mesut
Baz: weafmidan koratmug olop, kurulys esss spelesmest 19.07.1999
terihinde tescil edilmis ve 21,07 1999 tarth ve 4838 sl Torkive
Thearet Sieil Gueotesinde ilan edilmizil Kuraldubu ddoem adicbkls
olorak sotog-pazailmma  vanl  disteibOideloh.  bavilik.  temsifeilik
yapmakin olup, 2008 itthan ile kademe kademe kapsamma ekbesidi,

-mithiendiilik hiametherd, vaelom, aabier teslim vamm iglen ve bunimti

bernbet trdtlm Banlivetlori te hizh bir bilviime siitecine girmistir, Gerek
sabit varlk yatminm gesekse de nrimn iglerme  sermaresi fhivac
vergevesinde oliegan finansmean (hisyaci gartlor ve Kogillar gée dndne
alinigak ol Mnansmen ve mikit sermave artmom yolwyla Berpslimmog ve
hiely by ihme sfiregler Hinbise odilmigtie.

001

2.5 yil ieermiimde ssjiman hezli diiviime neteesimede 2001 de iane nﬁ L
katls alimmug ve olisler bidegtirilerck arterlan insan Xavnagimn et
cilisabilnient boin verekll modern galistna anam yatallmists

T TC 8 1
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200k

200K valina gelindipinde Girlyim Elektrik. gok sayidn yerll ve yabanei |
Formomn Tirkise ve ecivor [lkelerde sotiy ve sistom kurulomumu
tstlemen operasvonel bir vepin kavizsmugtur, Gerek fiearet ethinhfy |
gerehse de teskil edilen Gretim kabitiveti savesinde Gingim Flekfiil
millealihitlik fanllyetlering verine getirme veletegtne halz obmuyiue. Bu
e fonda, 008 wilinda Azerboyvean Nahgovae Dotk Bilgesinde ey
alun Biluy Fhdoelekirk Sabmtrlinin lnsas gin Nahelvad  Enerji
Bakomlud He 8 milvon Eum hedelinde pizlesme imznlmmmgtr, Banonla
birllkee. elekink vieelektnmekanik e el tim malzemeler tgin temin
eitify iedorlk ve stok gicl ile flkemizde ve balzgemizde Bilinirlifn
vihsek (bir Froaye dimbgmisiar Cok sayvedn dagem gidketinm,
Kty ve Seel sekibriin dnivaglosn el kaynakion kergilayen sncdl
| brir tednrikel hafine gelrighir

2008

Elebirik dufitipmenin Gzelledtimme slrecipe dirmeslyle. soi kullanic
kirakeristiginin  dOneme bagl: olstak  degimmesl ve | altvapm
vatrmlarms i vieen sirhk kemnaced: dnedmsiyle Ginsim Elektrik,
thretim faalivetine baglamm karam wlmegtie, O diénem fein ficiin ve sistan
tedariki tle geginlen villarda elle edilen teknlk tecriibe, finansal pii; gz
omitne  ahidhignds, Tirkive mimde degisen  dinamikler de takip
edillifinde dretim fodliyetlen iginde olmav: mechunt bir biyime
holest luling seticdl. I8 vilinda Europower Enerfl wieel kigiligi
ktirtlmu v bu igletmeitin binyeésinde Ankarn Kahismbnkezon'da ver
alnn 3,626 m2 apk salon Oeerine Wprulmug ilk faboke Enropower
Eneriye kiralanmig ve fabrikadi Sretim fuakiyetlenne buslinmighr,
Fabriknda o dineme kncar Ut veva sistom olacak teduibgiligs vaplan
elln gruplavindan’ olan orta gerillm modiler hicee, alosk werlling
panctan ve beton-sac kogk dretimi baglamigur. By uretm kapnsit:-ﬁ] Ve
kipstiimn het gegen glin eklench yeni fesis v¢ mikanlar |le arinmy ve
tedmrilgi poxisvonu Ustlenilen malzemelerin biivok blr kesmi igin verli
amii ghobal arentda bilinen bie tmalaig hadine gelinmiqir. By degigim
lohal we pluslompas goklu midgten profiline enpimesimi sadlivmigis,

010

2010°dn elektrikeel projelerin fim binyesiude giztlehilmesl lgin

“primer” ve “sckonder” elelurlksel tasarm bilimE lurulmustar, Bu
boliim, faaliyel komisu Him projelen wxarlamalcta ve onny soreglermin
tmmambanmasim  takiben  projelen Gretime vwoym misterive
aktarmakindir. BGlimis varstul Gellnlok, Cirsim Elekuik s hem
yapim {glerinde kendi projesini gizebilir olmag lle Dstal 0k kasammis)
hem de kontrol, kumanda, kerwma ve SCADA panolanmin Gretiminde
eneri] dretin tesisleri, TEIAS ve TEDAS nerdinde gerceklesen jedurk
mikiarlan pie Griline alindifimds Tlrkive hin onlde gelet firmalarmdan

ol

- e —

2010 yalindis meveut fabrika binasm karssndaki Ortar Boyn v
elan [0EDdM2 e (eerme Niarwly 5800 m 2 fabelki sali g8

alinatak Cirgim Elekearik’in mulkiyeting kanlip merkez depo loral
fmalivere gegiiiongir. Bu alorg biv lojistik ssi haline getrilmisfe. =

olmisin sadlugnr. i




[ 2011"de imalatlarn #n testlerini yapmak ve AR-GE faallyellerinde |
butpmmnk g Buropower Enerjl bimveninde, [LAC (Infernationn)
2011 L aboritary Acerediiation Coopétatinn) ve TURKAK omayll viiksek
wepilim phredie bt lboratmvan Kirubmstur,

I 2077yl itibues Hevenienehiliv aneinin ozellikle hidroeleRik, zehe
ve glnes enerjisl dlanlanndn anahter teslim miteahhn olaak (EPC)
Tirkive vie olushenray projelerde ve by birliklerinde hiela vol almmustir,
Bovle ki, Girgim Elekeril kend] Gretim ve tedarik imknnlory]a, (iginct
el tseronfogs mimmam dizeyde divag duyan e jsahhii
kabillvetine wlaglmig ve onemli referanslar ediniimistin 1K rizgdr
11 1 saiivalineg  yinelik faalivetlere, Novtdey firmasiun  denetiminden
gecilerek. 2017 ve 2012 vallarmda baglimmnig ve vOriiim iy Bugline
kadse, 2 GW'i aghan rlzede santmali projesinde ver alimmusur Avnea.
ik gtimey stvnnll sebbidd olarl, 201 ) "de Schoeider'in OEM ormgs
ve all visklenicisl olatnk Schneider moka centml nveredl loinde
batndiran. PV Box  (giines sonieali inverer kabim) UGeetilerck.
Rulpanstan- Letmisa balgesmade 1edunk ve mopty) gergcklesanlmagtic

Shrkerin turihgesl igerisinde yapim Tslerindekl Hetlevigl ele alindigindo
2011-2012 willare amsuinda minferit gok savida bolgesel kigik dlgehli |
TEIAS Bilge Midlrikler tmfo merkezler ve tests vapim iglen
alermrme, 2002 yilusle Trickive Iginde TEIAS Genel Mudiriapa unalunr
tesllm iholelere pirilmeve baglannngte. Bu agidan. 2002 yilinia
mealnman | Th-¥3 Yanmea Trafo Merkex Soziegmest, T'ut;ki!r:'dr:
2T1-22 gergekhegen taahhibt wherl sgsmmdan fioma igin bir danim nokuss olsmk
kabul edifmekiedir. Bu strlegmeyl, gmtﬁmﬁ;.:: kadpr hizla arten 1008
ngken savidn TEIAS tralb merkesd viprim il izlemigtir, 2012 itbarivle
Gitbgen Elektriks son 5 sene icarisinde Tn:h;g-u:'de ktmilmoy olan
Ribzgir ve Uliney eneqjisl santrallesi ile Gzel ve deviet milkh tmfo
mcrkezi kurnlum Blerinde-dncll bir Grma haling yelmistt,

Yourt cidr punr b pieicin baglmdiSi 2008 yiliralon ben Girigim Blekimk,
artam bit fvine de 3 (lkede dofrudan faaliyel gtsterir hale gelmis,
30 dan fuzla Glkeyve Griin ve hizmet sunmavy (ihacat v Theay kayith
patiy  semlinde)  bagaermastr Oeellikle Jak, Ceaayir ve Kabns'm
slreklilik phsterdr sedllde orts gerlim volu| regllesyony projeler
toramlanmisoe. 2001 vilinds Suudi Arabtstan'ds 9x1250kVALK £ 2%
MWt 33 kN stop-up dizel enegi fretim santmalt karulmuog ve bir
microgrid ciligmam elde edilmiglir, Girgim  Elektrik, wlusloraras
galismalar Riapasiasndn; 2002 yalinda [k, 016 dan buglive it Fas,
Coravir, Hollendi, Makedodyn ve Ukvayni'dd Olke mevamiotiarig
wvgun olamk gicker kumifustonm gergekiestrmstir, lgill suketler
bulunduklon Glkedeki operasyonlunmyn yatmekie olup genel ¢
konulnn fanliver aluntan kisminds serklanmsty. 2007 vilinda [rnigh

2 1-2012

vapilanma strecinds. clekiik projeltninde yer almig ve 1r1:1'_rnl g
devim etmekiedfi 02t ]
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Ankan Kahrothnkoean iletsimde 1R febaknmuen komsu olan armeler
alommmg ve 2004 yibmds 3620 m2 ack alun feeone 5129 m2 Kopol
whor suhip olan dkined fhbrika kwcblmres ve Sidermin oo
ablolerndd kopsolide edilen bafly ortdklidy Europoower Enct)l’ve
|| kirmmnomk orm gerifin metnlétnd ile kontrol komonmda  pmoso

2014 iretimine boglanmigtir, 2004 vilinda fabriknlordan olugan alan koanipiis
{ faherhalann. el wmlmia lek ity ve tek kel Bir yamva
doniriritimistil.) 1eskil edilmiz ve o ditneme Kodar gehir merkezinde
(Uibusd buliman vicars- sdan faabivedlenn yarouidogn medez yipetm
| wdisade 2013 salindn (abrika kamjsils slinns mginnsts

Europoowet Enctfi nm lialivet gtstendi] 2015 valindd loflstill deposu
hatinde kultamlan ve 2010 vilinda savm ahmmug olan tesis 3 800 m?2
kapali lann | 291 m2 ilave edilerek toplam knpall alun, 7.09] m2'yve
e gikartilatak kepasite artmim ve modernizodven yaplmghit. Bu tess
A0S yalimids Biiyiimieg bali iho bo restsin bir ks fvdal moded paentli
olinama ve cau fipt gities Konstraksyyon sistemden Gretin tesis) aline
vptirilmigtic

2008wl ittbari ile Torkiye'de dnem keemnan Osts Gerdbim
kompanmayop sistemlen e S00MY AR bl 30 adot indirier merkezinge
Fo10 veya 20 MW Tk g0 kapusitor kuriadunm e 2006 yilinda buglavan
N kompanensvan sistomi calgmolan saman lpersinde hels peliyniy ve
s ginfmizde Tinkive penelinde CGiigim Elekbik. OC dagim
gebekelorinin gy kompanzasyvon sistemiorini kormn hale gelmistir.
Zamun igetisinde ona geillim I'-.Lip-ﬂ..'-h-';lT hanki ve fenkiar esisin mobil
| hiile gotirmagtls.

2016 yilnda Cerayir'de Cin metkezli sekitnel Jider firmas: Smosteel’in
wa vilkleniein) oldufu Desmie colik (beikesin 40033 VIk GxLES
MVA Yiksek Gentllim Traft Merkezinin tnahhdinl vepbhmk Afrika
Iitom " ndaka ik boyitk into medcea kurulumang temambumstr, By
06 profe aym zamanchi Afnke Kiesnin en bivik tmfo medieri olmu
Beelfiine suhiptis, 2012 yilindun itiboren Nahelvan'da 149°e yikan
118RVIuE  wafo  mekes kumdwse  vaplods, 2008 yilmda
Fos/Marpkesh séhrinm trafo merkezi isl olinowg ve 2020 vl bas
itiburryle de tamaminms ssemusmn geetlmistr.
2017 yilmda Oirtsim Elektilk glines santmlleri in uluslmms biv EPC
frrmud ctmugtue. Yot iginde aldafl UNDP gi ) Snemli Kenemlamm
progelen vanmmdy yurtdwinda TOOMWp'e yuken projevy sgarlikly olarak
apypr Doy Aviupa'ds  (alleranigiie,. Bo o slregle  Ruzey  Mukedonys
Deviet ik glines santrali olan 11, 7MW g0elnde FRRD pun?] %
40 wlustarmras) [fns -arssmdan Kaeanarek.  oluslarseas alon ;
-‘:f nm'

projey) Gatleen ik plingg ;,mﬁr.ulu tuadidii l'innt_u:l o gt

2017 yalindn, 23 MWp giiclinde yalrmm yvoapecok, ayni zomanidn g
207 enetiisl yaurmmets: |;|1:'I:IU5I:IJ.1'. Sonmainda; 2019 yilinda sz
gomtend lerin sangn gereekbestin hmistr
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2017 wilindan by vana TEIAS M anobitzr tesiim olmek deone 170 vi |
2KV "huk GIS tmlo merkezlern projeden gerceklegurilmisir. 201 8'de

a7 TELAS kb diinyanm en biiyak mobil tmfo merkezledndén birl olan 4

e NS R —

2008 valenda 125 st Ti-j]_hS‘:n 1T KY Asiriel iheles kKaganilomg ve
18 takabinde riepdr santeal) yatmmellaemdan ve muteahhutherden yikin
siparigler alingugir.

2019 yifmida Europower Enerdi binyesinde AR-CGE merkor ngiinngtir,
Bugiing kndivr 9 adet projeve ifigkin TUBITAK TEYDEB onays alinmis
ve hiivik bir kot tammmimmmesty, Ar-pe Merkesinde birgok AR-GE
e ve Urriin gelighivme ¢ulipmalar: deviam etmektedie. 20197da veeli RTL
intal edilimis ve TUBITAK projest knpsaminda geligtirlensk seri imaks
igin heeeer hale getiviimis ve Tlrkivede Hk defa yerdi minl belgell enesl
viealun plattormunasiitware ine ahip alunmustuy.

| 2018 wilinda 13.320m2 agik sl Geerme kucgle 16.666 m2 ve sahip

dgiineid fnhrikn Kahromankaznn'da desmeve almmig ve bu fabrike dg
Chirisomn Elekiik™m Bagl ortiagds olun Furepower Enejiyve kimlinmistr
) U] Bu kapsamidn lectim Repasites] oftarilmg, venl ve venillked lrilhlet
geligiirme amogr On piong gkmssur, Bu fabrikodn opa gesilim
sttt e elemmilan ve modller beralers lle vihsek gerilim (avine
vie Keslet) Urimletin bmnlats devani etmiekiedir,

J20 wiinds Yoksek Gedlim Resiel malar hotn koeolumonm: |
basianmesnr, Boyioce Tirkive'de |k kew sfz konusy driin gomom
et tésis editmeyve bashwmgtir. Bo snlamdn TEIAS 0 1 25 et |70
1020 KV kesicl ihalest imalannugir. Bu firelilen malsemelerin yerll mali
' belgelen meveur olup idkemizin Gretimde hafrmeuzlik ilkesine uyzun
olrak "vetli ve mill" Qiinke Sndterek UlKemiztn fthalii badimlilifumn
araltilmasimls ml eynanmnktacir,

221 wib baandn Ukrayns Odessn sehrncde skl olorok orta gerilim
st triimler] ve sac trofo kitgkles imbibmy yiinelik bir fbmka vatiomi
Kaenry nlonnig (orsa sahibd teeafindnn yaptinlan {abeika bing ingaonnn
Temmuz 1021 Tubari ile tamamlunma yizdes: vak sk olnak %640° 1)
ve bunn parmlel olorsk oretimin yapilacad fabrika Mimasmin vap) ve
kiralanrnasima ilighin stdepme imazalmygior. Fabiika ingaut drsa
anhibi ' twmfindon siclelindzce suindmuy olan projeve uvgin sekilde
yopihnakmdey. Sircetimizx fabrika binpsmy 3 yilliBoo, sonmymda 3wl
wzavacnk gekilde opsivoniu olamk  Kimlammgte.  Insaat  sfirecimn
trmarmlammas sonmaiimdn fhrike 5in gerekll makine vie teghizntin
girketimiz wmraluidan temin ecdiiecektlr. Fabrika bindainun mmmnlanms
sitree) Evldl-Fkim 2021 olerak plantanmoktdee 32000 m2 kepal), 180
m2 agtk dlan almak Geore wpiamds 5000 m2 alon igorwinde il
eisterreeklir,

4121

. 1.0, Depo sertifikasim thrag eden haklandaka hilgiler 02 .% _. .
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6.2, Yatwromlar:

6.2.1. [yabknamede vir lilmast grreken fonnanl tablo disemlert itihariyle ibrigemin
finem!| vatwmibar ve bu yanrmlosm Tomansman sekillers hakkda bilsi:

Duran Yiarhk "t’nllrtml;u*r

31122018 31.12.2019| 31.12.2020 | 31.03.2021
Krsis v Aneilen 40851442 | 40190809 57400000 37.400.000
Binnlar 224300 ) 00X IFE FrI00O00) F1.739.500
Makine Tesis ve Cihualar 70 105.020] 48954821 37205000 40704 827
Trgitlar 507,550 TRE.02Y 850,680 THEA99
Diemiirhaglar LESBAIN] 2IH3 048] 4846638 5336416
Ozl Mulivetler ARl ATT h27.551 40 BEG INTIR
Yaniimakta Ol Yaurmaler AF1N6.711 | 535910234 | 7736330 589277
Dger Maddi Duenn Vil 172340 117.764 133375 174461
Kullsmm Haklkd Vorlig | 2434258 <935591( 4112874
Aragtirmn Geligtirme Giderler 373070 | 2652.036] 7.550.313| B.144497
[iger MOV 384217 431 659 345 (46 310.239
Tuplam IR 478,067 | 129.865.308 | 193.579.410 | 198.134.871
Aktif Toplami J2L360560 | ADTS63.018 | K37.266,010 | B32.44%. 140
Aktif igindek) payt A5% 20t 2304 3%,

Sitket valunm  hercamalsmnn bivik b Kamine Geetioy kaposisesl lein vapogtr,
Aspgirdaki wblodo Sirket'm 2018-2021 Mort dinemler ariinda moddi duran varhklan

vor almpktodr,

(TL) 31.12:2018 ] 31.12.2019] 31122020 31032021
Arsa ve Amriler J0851.442 | 40199800 | 57400004 | 57400000
Bl 24350908 | ZLO0K 33K 72100000 FLFIOS00
Mapkinge Teals ve Cliwels 79,194,020 $ 095 4821 3I7205.000| 40794627
Yomlnaktu Olon Yitemlar | 22016711 | 53591024 7746320 RR92751
Toplam 184,600,091 | 120,594,653 | 174451320 | 1TR.827.078

Sirket in 2018.2021 Man done

et nramnads yopilon dapieite yaticimlan nﬁn&m zﬂﬂ

gibidir

(TL) A1.12.2018) 31.12.3019) 31.12.2020
Afan ve Armziler §27.220 = 1.92:.393
Binaldir 253,552 «| 5428992
Wakme [esinve Ciiaoeine 17605543 73273 | 9.R63423
Yapilmakin Olen Yanembar F IS | 177363046 6,376,834
Toplam 3LT3L62T) | H.ﬁ"'L:T_J-'J 23503601
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Sirket yotrrm harcomplanm bankalnrdan sagladid orediler ve fanliyelen) sonucu elde
eitigh nakit ile yupmuakisdo

.22, Hongg tarafindan yapilmakis olan yatrmmlarmm sitelifl, tamamianma
terdcesh, cofrufi dufilim ve finansman sekdi hakkinda hilgi:

Bapaiite srtirim ve yem gelstivdlen friinlecin imialation winelik olarsk Rakramankazan
Samy Muhallesn 3289 ado 10 pargeldek) arvde devem eden [abrikn ystommmz

itlummakisdir,

3289 Adp 19 Parsel retinde vapuom devam edesn fabiikanin bits fnsean tamemlosins
gy Y iz

lghis {zabmame’ nin 4. |5 maiddesinde bahsedildigi Gzere Likrayma Odessa selmnde adielikli
alamk orta gerilim szl frfinlert ve s ieafi kdyklert mbatmna ymelik bir faboka vatirmm
koraty alopmits ve bung paralel) olarak Gretimin vamlteafy fibnka binnsimn vap ve
kimlunmagin Hekin abelesme Hnsalannis olap hins fnsaatinm henile s 10"k kigny
rsminnmegtil.

Hahsedilen vatmm buremmalir, b lsrcinn sudinmin krediler ve frstl iwetle) somme ehile
eddilen nakit lle yaplatigtr.

6,22, lhrayonm yinetim orgam trafimdan gelecege vinelik Gnemli vatipm lar
hskhoda theaegy Baglovier vlarak ahinan korarlor, yopilan sBelesmeler ve difer
airisimler hakknda bilgi:

65,22 de hahsadilen Ukrayma (klesse pebmindel) fabriks vatnmann yonedik olonik bino
irgEE ) Eamlanma 1.u.r|h.|.m:|.¢.n_:|,::4.u.t]t wlmak Doepe 3 :.-III:L Lira korntrmti indalanmegtir
Bu -3 vk hokim Tkt weaf lgin baglaseel olup [hmggt 3 yillik ki Sdeme guednmisi
vermistin, Fabrikn 1nsast, ars salubi inmfindsn ve malive aom sashibinee Karglanmnk
et Thrnggmn oyl oldugi projese binken tampmbasadikun, Aynea Rim bon
Bitiminde Thiraceimn ek olamk 5 vil daly kontran wealtma opsivony bulunmekeader,

Hi kontmt haricinde dnemll yatmmlam it herhangl bir baglayier kamr vera sdzlegme
bl sk tadas

.24 Ihracoyls ilgili tesvik ve sibvansivoniar vh. ile bontarm kosullar hakiondos
bilgi:
02

Sirketinian, T.C. Samesl Bakanlgn Tesvik Usgnloma ve Yohano Senmave Grghae

Ml il arpfimban verilmig 11 032020 taeh B130277 numarsl Yatrom gk be .
Brudupseadetsdi. '

vilritlgandan st aldidi makine ve techidaim 3063 vl KDY Katiunumaun 1 3/d ma I bl
Erpeemmln KDY istisnnsndon yveraclanarek temin odilmesimi saflemakipdar, :
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Sicket’ oz, 70 oponnda fstmk v Buropower Eneryl v Oromesyon Tekmodag)
Samnyi ve Ticaret A.§.'nin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlft Ar-Ge Tegviklen Genel
M T i verafindin 20 02 2019 weih 83413363 — 20601 02T R/O6E 302 savili viue ile
oy Lt oiduidu Ace G Metkexl Belges| bulunmaisiir

123 Syl Gellr Vergis) Kanumi'non 8%: Muddesinin (12, Bendi uyanmes Ar-Ge jgn
varpudan hareamaler Sicket tmmfindan ayres korumlor vergis: beyvamnamesitude Kurimlor
vergist matrahimeden indinm olnrak ek fiydo sudlomakicdic

7. FAALIWETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
ToAnn Guliver abinlari:

700, lbnanede ver almas geveken finansal tablo danemlert Hibariyle ans
filin/hizmet karégoriloring de lgerecek sekilde ihrdeer faalivetleri hakkindu
Iyitai:

Sicket v tstiaklo 2020 yils sony itibar He | 78 bevaz, 382 mav yaks olmak fizere loplam
760 personel ile Elektrik ve Enerji sektdrierinide hizmer veiet biv Sivket posisyomundeelar,
Tiireive- Ankam'da Kezan ve Polath ilgesinde yer alan 90,000 m2' LK slan Geerine kuriiu
4 alknf fobrikaden ol bgnn ve vometm binaldrmm dio ver aldids kamplls vams) e Tlikive
operpayonlanm yirfmekte ve bunonle birlikee vurt digy istirklon e 6 Wkede filen
Jeureett) Sikes olorsk vadik gistormektedic. 2020 vilssonu iiban ke 39 0lkede mal veva
Hizmet tedaridi konusunda referans edinmigtir,

Sirket’in falivel phsterdig sekifler Bierdt ve Blekiril sekiBilerl olup. bu selodlerde
ey uerudoglory ve Geel sekir kuruluglan bpsta obmak Gzere son kutlamemn da dabil
oldugy genls bir mister: selporesine suhipe. Bu milsen portdoyline enerii Gretsn
suntenllen, encpli Hetim ve dofitim schekeleri, endiisitiyel lesisler, ulagm ackiaril, son
kullanier olarak adlondicdan ererfi tiketiciletine yoneltk Nrtin, hizmet tesis ko,
mthendislik hizmetler, test ve devreye almn hiemetlen, wletime ve bakan bizmetien, hilgi
tshtlojilen ve sialim sistemlen Rulming gergeklestirmekied]t. Komlacak olian
tesislerde kullnmlocak Urtinkerin bit ksmuun Uretimi, tedarik zincirinin tamamianmes:.
proveienditme: diznyn mihendistik hmmaderl. ¢lektromekanik ve vapisnl tesis isleri.
sistemntenin akill) hale getivilerck kontrol, kumanda, Korime: ve ideme altyupuaiin
kiruhumu, gesekli yaahm hizmetlen ve habedegne altyapomey Kurulumy, e ve
devreve alimn, iyletme ve bakim lbemetlerinin lumanun tek bir nokindan milsietilere
sumnhibmekediy, -

Sirket ilgill sekuirlerde lirctmekte oldufn Gripler ve sanmukto oldugd blemeted sbrekli
sekilde geltstirmick ve genisletme ediling pistepmektedir, Bo mnlamdn Sirket blinyesinge
bulumn AR-GE Merkezi nin aktl ¢alismalan e slirekll yoni lidinker geligtimilmeky
seri ithalat sineirine eklenmektedir: Gelistinalen tweknolofiler fe somulnn Girdin ve bi
igin sekiteel eeligmeler vikalonmakin, wrun soluklu bavillk sningmalor. g
sivelepmeter. cartm oroklidan ol weerntmakindor

Sirket stz Yeonusu sekibeler ve hohtedilon fhalivel slanlon gergevesinle vurtic 8 -
virtdtgnda asaddaki belintilen drn/hizmet alinlannde filiver gistermickieding 2 eustns 2024
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I Anahwr Testim Tesis Kuvslwniee Enepli Uregim saatenllerd tesisi, Etehiril
Higiend ve Dugsnn sebekeferine fliskin gy sistomler ve afr v Raradieeee

Sirker olekirlk ve enepfi sekiteing yionelk mohar jesbim ress iglen Dstlenmekedie. Bu
alimdy ok sayuda ve fiekh tpte enenl santmli, sidsek gerilimsekson viksek gerillin
bfo meckezler, altyaps ve Osiyvap elekirifikasyon pinleler, endistrivel elelarilikasvon,
olonssyon ve SCADA projelett. kompansasyen profeled ve hem elekinksel hem
cloktromekanikse gok syvido difier fauck e ipte projey v igimde ve yurt dvnogds apahitar
testm olamk gemekleythrmekicdir. Sirkel gok sayida ekl tipte proje g anabtor teshim
vapim 51 ve BPC slikleniellik hipmet} vermekiedic. Sitket projettin gelistifilbuesinden,
efeldrounekanik ve ynpdal 1= aanmssima, test ve deveeye alimiasindan igletme ve
balgmma vatan ve stiregiekl fim adiilan kopsavan sophtar tedlim kuretum hiemetlenni
gok savidn Olkeden birgok deviet ve ozl migtevise vrun villardie sannakisdr

Enemm Gictim tesislen kunulumemda Gzellikle milll ve oluslermrum vapmm planlarn
dahilinde venilenchilir eneri sanitaller kirulumibar afwh iz ohegturmakln bernber karhon
salmamn minintiee elmeve ylinalik trend ile sitkot vouneliin paraleliik sostermelkiedis,

A Elekerdh diceting, ilevim ve dafiome sistepderinde - Kallandueak afgak, v ve
Aithsek gerllim drililerln fnlian:

Sitker elekirk Greetin, Hetim ve dagiim wistomlerinde  kollanilan frkly dinva
standartlords borgok farkl tpse ve tekmb nnﬂ.l.l.km}ﬂl.mugwdhm oria garifim ve alpak
gerilim el ve  slstemin  Oretimind  vapetakiade, Uit by elekinkeel  ve
clebtnoiekmnilkse]l  Oriimderin ve  disiomlern  gok  savids  (lkeve  ihmentmu
gorpeklestirmelie, ovmien ferid) tim Gronker ve bn Grimlenn kallamldid dsemiern
st fgin mihendislik. medrm snahibe teslin kurilues, wesulimn test, devreye alma
vee edltim hizmetlerd de vermektedir,

lritn, hizmet ve gocomberin Ozet Jistest asafidadir;

* Y ikaek perilim oyiriolor,
* Yiksek genlim kesieiler,
* Orta gerilim metal ¢lad, metal muhafoezah have, watinmli, ve gaz vahiimle bitereler,

* Chrtw gerltim hiteroler lgin SFS gnz salimb kesietler, avmeidar ve vk sviriiilar,

* Oirin gerifim direk tpl oviieilnr ve yith aviesgilal,

* Demityolu kuteney sistemlen g aviser ve vk ayiproiloe,

* ¥z O ve AG Rompanzsyo. rFH'__!l letimile, Eﬂ.l.uﬂuur

. Fnrm#h'm kadar her tipte, gekmeceli panolar dahil. algak J_.,-rrlﬂ.m pamn ve si=temler
st dagtum/taplims panokan, AC ve DO panolar, MOC b,

* Otpmasyon ve SCADA panolary, rile panclan, kamuandy ve kantrol panelon,
* Nuroblok betan tip kogkler, tmfo merkedlen ve inventor tstsyonlea)|

* Metalik vosmndvig panel tp kSgkler, tafo merkezlerl ve invertth istusvanlarn, §
* Momoblok beton ve melik np kompanzasvon (PFC) sistemlern,

* Mobil tmafo metkezlert, YG-Y'0G, YG-00, OG-0 OG-Y,

* Mobll kompanzasyon (PFC) gstemberd; YO, OG, ad, 02 it
* Momasyih ve SCADA panolurs sistemies ve vazlimbae,
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* BT ve otindsyon hardware Somnjimlan,

* Ulnes suntralled igin ke tpd kostrksivon aistemlin,

* Cifmes sntrndlen ¢ gaty, atopark ve yitzer tip lnmyics smteniern,

* Hibrid ve akii depolama sistemli paket glines enerjisi sistemleri,

* Elektriknel ve elehiromehanibsel fiinler pin epoksi regine konponentles
* Gy vie hompodit trolattcler ve kompanetillar

* Epoxy yiksek oenlim bushingler

Yubnmds lstenen Grimlet  dmmale, Sicket Mimyvesindekt AR-OF Merkest'nin aktil

galismalart Tle srekll venl frinler pelistimilimekie ve sert imalota ketinmktslr. AR-GE
Metkesi 'nde geligtinlen friinlesde milli ve olushiaras wioolojilk efilimber vakindan
takip edibmekie ve presmn kasndimbinad) genekll olun, girkete katime defer safloyabilecek,
tizeilikle rekabetin nx oldudu brfin ve sisemlere yonelimmekiedic.

3. Mihendisliy hizmetleri, Akvedite test nbopatwvarr, Tip ve sulta test hizmetler,
Eteerff tesister! deveere almu ve iyletme/bakiin hizmetleri:

Suket. teknik kabihivetlen, mithendmlik verenekien ve uinalomms ecrbelen ile Gne
gikan ve 120°den latla Kigiden olugan bir mithendislik ekibme sahiptir, Bu elip, tlin
elekiriksel, mehanik, gelik ve yaprsal projelerinin wsanme, kontrol slgemlerd, alemmayyon,
SCADA. yoribim ve donsmim entewrnsyend ve programlama. mallver dmaliz, proje
yopetimi yve  stuperviziplik gibi kendi olunlapmde  deneyimbll  profesyonelierden
elugmakusdir, Mogerfedn beklentilerng vé sistem gmkﬁnirnlw[r:i Karsibayin, aarsm
fikitler] olustormok igin misterilerilerle, ekipmon \edarikgilerivle, Deel ve doviet
miigterilenn msilcledyle ve Geeticiletle koonfinosyon: ighnde calmimokindir, Bunun
yom wrs proge milhendisler, tsarmm saphikli birsekildo havats gegmesini sadinmnk igin
dider proje vimeriml ekiplenyle. tretm departmanbnsln vie kuralimy vapim chiplenyle
her gaman yvakin Ishirligi igindedirlér. Teoritbeli mGhendilik kadrosi dinyammn din bir
vammda basanyin temamianmig birgok progeden elde edilen vwemanhiin ve deneyime
sabiptir ¢ kendind uluslomomay drenids cok sividy boisanlt praje ve ighieligh e
bspatlamistir.

Miihendiz kadrosy tsapim ve proje viinetim hemetlerim yalnzea keodi grobpmuss ve
prodelerimize defil, sun ginden’ vé vunt dipindan bigokl deviel ve Ozl misterive
vermeldedir.

Proje yinetim anlayigimida temel hedef, projenin uvgun malivelli bir gekilde etkin ve
gammariinala tmmlanmasiing saglunakir. Ekipler proje yonetim konssutla, her fitd fackl)
profe tiplerinde Kullamlmak (Bere isiénen vefimlLgl ve elkindifh saflamayi dmoglayan
faskch yollaes ve vakdasyntars whiptir. Personelimize gergek zamanh proje tlerleme hilgis
m,ﬂ_iuumk fin projolerimizde an gelismiy ]'.lll:lnllmm ve tzleme sistemien Kullurithmuktad
fbylece en dojru karorlar alobilmelen win ibtivar duydekion tbm  ilgilere g

obmalan smaglanmisctdir 02 s 2021

Proje tasanm, geligivitmmest, proje vinetimi ve stipervizinih hlemellerine

ieknolofi zeniy 1est E}kiprum;J velpmeed ile dunmwn;s deneyimit szha milbendistors -__

nitetiklh tekmisvenlerimiz, sistem ebventiiriginl stirdimmel; wein démynnn ber yerind 5 T
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karmngk Y G-000- NG elektrik iletim, dofilm e iretim Aiemilerini test ve kallbie etmis,
ve. devieve alma yeltenegine sshipilr, Biviece  beklenmedik amemilenn ve onarmm
maliyetlerinm dniine gecilir,

Likiin ve bizmetlere ek olotik Sicket knmpibstl iginde balurnn TURKAK akteditasvonuna
sahip (Akreditasyvon No: ABAIF 171 viksok gerlim Inboratuvaninda da 243kY'n kodar
Uriiilers | 0KV Bl ve 3KV PF, sevivelertie kaghir O0-Y0 tetlent uypalamnkia,
TELC Ve ubite ruftn ve tp teatler gereeklestirmeltediz. 100den fuelh test ipin akredite olan
et labomiuvannda verdfen hivmetlar dismdn Furopowet Fneryi teeriibeli 1est mithendis
ve tebiisvenlenvie cok geiig e yelparede Yo, O, AG “Soba Testlert ve devivre alma
emetlen™, enedi Kalitesinin  olgmll, rporiusmes, servis,  tesls  gletme bukimy
komitarinde da hixmetler vermekiedit,

Ayncn, dencyimli ve kidemli mithenidis kadrost ile, her dencvim seviyes: tgin birgok
firkls dilde cok cesitlf eaitimler summakiadir. Verimlilig vitkseltmek, her titlt) et
kargtlomayas hexar bir bs ghetl peligtierel performans ariiemak ve Gkel ihtivacied
karsptomak igin sitkedere 2el edumlor vonlmekiedly:. Stker work ve yygulamal)
efhitimlerle Uil olomk Tiidkdve'dekl birgok kamu kuralige, Gniversite ve elitim Karuniu

[l bz birligi ynpmakiadir,

4. Elekirik ve Eweefl  Sekedrtine iliskin Sotey. ve  Pogacfoma  Hizmetleri  ve
Memesitiikfer:

Sorket nyn rnmonda bir gaty ve przarioma firmasidn ve elekonkse] frimler wim sekttiin
bilinen saus pozarloma girketlorinden biridic. $irket bimyesinde Uretilen Grilnlerin
virnmiln, termsileis veva disteibitioeg olduga Dinva’min drrrt*nrr viimngdan viizlence marka
ve glatemi dohilindek]l oibinlerce Orin He thm AL ve VO elektriksel ve
glekimomekonikee! molzemeler jgin hem vom jpinde bem -:l.: }uﬂdl.ﬁtr}ﬂﬂ bir ‘molzeme
biebinksg® ]Jn:-:u-.'umuu!ndu s e tederik ydntemi e mirendvhithér, deviier kuramban,
eafitim girketleri ve furkl seklérlerder cok savida drel misierd igin bl ‘one-stop-shor,

vanl i firtinlenm tek noktadan tedurik :::hb:hﬂ:i:gi bir kavrahier, Tl diteey teknik ve
tican yetkinligs, aluilwmrse teeribess. kuromesad yopse-egitiml jnsan Raypob Jang yiksek
finansal gl ve suplamh@e, wnslisens biliniefigl, dsr dieey sekieel gUvenilichpi,
banhalar peadingeld kredibilites] ve prestijl e Sirket'in dinvammn dar bir vonndian ekl
sekibrlerden gok gesitll prefillende misteriler: fom pzun vadell givenile b pariner
olmasmi - salanmistr,  Bunlarm  tamamnm aliyepoems: s Sirkét"ine temeli - olan
miiheslisiik Kisp olusiurmakiad.

5 thomosven, SCADA, Yozl ve Komiral Sistemiderd

$!t’n'.'1 AR-GE mL.rer st nlundn el likle ulﬂtrlgm Gretimi. dletimi ve ﬁllmmuu

siftemleri otomntize ederek, uznkinn Kottt vie Kimoomds edilebilmest ipin peeekl] vyt
ve- donanien; ststemiepm sa2layabilmekiedin. o kapsamda uluslorsms g poart

S 2021

unlmymdn Frinsiz gokolugli biv skt olan Schmelder Blectrie®in 3016 yib itibaf 'h"‘

globdl Eeolixpert siutem entegntbelettndendir. Tlrkive deky ok sistem entegrm (Bl oln's
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Schneider icinde peigoklesen culmsma neticesinde 2020 y1h En I8 Projevi hnvaln geyiren
siglern eniggribrl ddilline layik gheltmiigtie, 4 sene kadar ks e sbre deevisinde 3
{lkecle 30" dan faeln proje hayvals gecirerek Bnemll bir bagan elde elindgil

1.1 Ardastirmo ve geliytirme slirecl devam eden Gneinli nitelilite Grikn ve hmetler
e sz lonusa firiln ve Mzmetlore iliskin arastirma ve gelistirme stirecinde gelinen
ayima hakkinda theart sirreagiga glkarmayaeak nitelikie kamuya doyuratmms bilg:

mitkel @ectim, 251 [aborntuvan ve slomisvonivazlun sistemberne disko yatinm yopma
I...L-.u.u almasg il beraber 2009 vilisatan llqtmrmz tirlin wo amet prmghrma ve gelistime
selifribng yonelik |,u.ll*,|r111.1[|u gml;:kl-r:ﬂhmuhedil ArCe (halivetletine verilen Onemn
2016 itk e armmas ve bu anlemds Tubitok TEYDER 1501 Sannvi Arssurma Teknoloji
Cielistirme ve Yenilik Projeler: Dentekleme Progrom kapssrumgda bicgok proje havate
geyirilmis ve devlet maddi tesviklenniden faydalomimigte, 2019 il Subst synda ise
Wirkel dsvirnka dlunda gsen biv middettic kuimav hedefledigs 5746 smvle Kanin
kepiamndn resmi AriCie merkerd toxet] ve kiralumung geegeldlestinmistiv. Bu donemden
Wibsaren Ar-Che merkez) Gresm pebigtivmiede dned fakidr olmus, sen jmalnis gevrilme ve
Ueeaeettn kot lome puataanna|veld olan Deilnber Ar-Ge merkesinin heduled armsng cklenmigtr.
ArCie merkezi tesct] stiveci fnceginde 67 knyvnak veya Tubltgk TEYDER 1501 pojeleri
e pergekleytvilen Ar-Ge galigmalan. 2019 v itbari ile wencilli AcGe merkezi vasiios)
He-deviet wesviklerimn pozitit’ ethas le e kaznnmaytr, Bu durwm proge savm ve Ar-Ge
rerkesd fstihdom sayema do yansimagiie.

Skt tesealli Ar-Ge morkez) kurubumu ile 6zellikle yoedo ve donommy, ¥Yitksek geriim
Hrtinler, arta ve algak genlimde {iriin porfaviinde ekstk kalan trimlen vemlikg) birtakom
etmenler de ckleyerck, paerda firk yapaseak sekikle geligitineve yonelmigtir. Cirlin
diginda o fmolit prosedsler iein amacs hixmed edecek teghlzal geligiin lmesi i¢in de Ar-
Cre merhoen akof hie sekilde kullambmisir. Ar-Ge sadece imal edilecek Grinler g degil,
Linideee sibeering heelandivme, enori serimili hale getiomek igin de degerlendinimistic Bl
batghn dievigle, Ar-Ge merkies culisma neticeleri Hourete piselvirilebilecek Urim, hamet ve
leghizatlur vineiik ol mesir,

L adirm alarak kurulmaka olan yazihim ve otunagvon knolofilers giuby Gzsenmave e
ArGe golismalorina baglamig ve [ki senelik kurulos vie fin galismmlal netlegsinde 2018
yilinda 2 odet Tubitmk TEYDER destekli 1301 progrimu gerpevesinle proge geligtinmighr.
Bu anliomda Fure-Scnda adr verilen kentlisine ait bir platform {zecdnden Seellikle
venilensbilic enerdi tostslarinie lberlesme alt yapisimn kurnlina, weaktan leme,
koutrol v korumanis sereeklegebiimesi Igin hem yoiilom hetn de donanin gelistiiimeye
basluwmisor -Bu antamda bosanli sonuglar nlimmms, bir Ar-Ge gelistivme projes alan
ommmm ve yaalim ok sayahy projede kullanilarak givkete kistma deder sallanpstie. B
sirey dihiliede gelistirilen donanymsol drin olun BTU (Remote Terminal Unil) igin yeril e
il bejgesi shinarak bu anlomda sertifikolanmy nadiv Griinderden birt holine pelm n‘ic“
Elde edilen bu donamm ve vazlim le hirgok enerii tesiai izlenebilir durmin gelmis ]
b i ssacls b tesisferin verilerinl depolayvamk bir gnn merkesd fonksiyvone Raes
Bu durm Sitket'l diger fhalivet alanlarimdan olan snahiar reslim tosis Ruroiulf
dﬁ]ﬂi‘.!ﬂl‘lﬂ.’; Vg i:urulnn urnr.rnllnl:in mrun sineli T}iclmcuml Yg hnhcﬂc-.lrnc u:m: i

ile ve Ar,{_m metlesinn 5736 syl kanun kepaspninds tescil Jtr. beraber bu
—— dﬂ@% 202
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AveUre merkezi nlung almmg ve vend priskeler gelistirmeve odoklormgir, Ar-Cle metker
altinda -yer alsn bu departman proses olompsyonu  konusime, efilerek, sitker i
proseslérden olan elékirastank tox boyama tesisi ve epoky dikiim vie finn tesis prosesi
Gizerine yodunhusmugie. Henser proseder igin yazmlin gelistiilmes sirecl devam
oumekitedie.

Sheket 2008 vilinds 2 okt dabka TEYDES 1500 profesine baglamag ve by prfeter fle o
vie algal gerifim seviyesinde Tiwkiye'de vetli ve milli inalaty ax bulonan Primer GIS ve
Formdl cekmecell peinolur Geerive  pojelerni  mmamdavarsd be Gifin panlam
teapilegtirmiglir, Paner GIS, 36 Caa Yabmmli, 36 (385 KV, 1250 ve 2500 A, 25 (3].5)
BA Vibues Trplil Prifoer Tek ve Qilt Borals Metal Mabfaeal Anabvarlonra ve Kontrol
¥ ksiek Gerilhm Hikcveleri olarnk ambmaktn olup yiksek okim ve ks devre dederletinde,
lzalksyon malzemesinin SF6 g olmaai sebebi e kilglk 8lgilerde Bretilehilen, dzellikie
merkezt trafo merkezlenmide veva viiksek mekomh merkeriende tercil edilen rimberdir
U b olarak Giretilen bu Grimder igin Tiirkive'de verlesik bii verli imnlatgr s Konisu
clmovip, Sirkel bu lirdinG geligtiveek (ncelikle hrodat pmmes ile kol eikns almmyir
Alenk geriling Grim olomk da FORM 4W'yve kadar bilmelemdiriimis-cekmeceh tip moor
kontrol panosy ("MOT yand motor control center: tasnnmg) tasonm ve imaly ele
alinmugtyr. Form 4h aloak perdlim sjaiemletde orel bir bidomlendinme gsizml olup,
penellikle endatriyel esis veva dretim simrillévinde weeelly edilien. deon ve baralurin
bilamlendinlnes: ile enem arz ghivenlifinin sailanman amacnn hizmet edon bir iesanm
-odelfdir

Sirket 2018 vile tacesimde 20171-2013 yilley arssinds do 2 avn Tubimk TEYDRER 1507
[T i rmamlimstie. B projeler yer alt sonitil beton koss ve J6RY mz wolell 3
iris'g1kesh Xompakyrip RMLU (Ring main wni) hisere tsarmi konulannds 1d.1

Bovlece Sirket an iibart ile 6ader Tobsak TEYPDEB 1301 Sanayi Avagnrma Teknolo))
Ekclkﬁin:nt ve Yenilik Projeler Descklome Progrann kupsammds projesd basan e
tusnmbaeg ve Uretllon Grlnles ticartlestiomes] bagnrmmstr.

Teseilh Ar-lie Merkezinde 1se afiwlikh olersk Viiksek Genlim Gronler ve yuksekiorta
ueiihin seviyesinde epoxy Uriinker ve bu pmalt prosediiiine iliskin enjeksivon makinalun
Urerine vodunlnsmstie, 170KV din 3506°A kador 39 630A Kisa devie sevivelerinde
Yoksek geritim nyirict mmbatian biri tomomdonmey, b f=se 2021 yil) ik \'nmmd.u agtlacnk
veni bir proje olorak ilerlemekiedin. Yilksek geanlim ayinolar chkmEtn letimi nmaca ile
kurnlam nafo merkeslerinde vitkseh gerilim kesicilenin Gn ve arkanindn ver alink enel
kekintisinde kesiciledn givendl bir yekilde Bukimiin getceklegtilmesi veva teafo.
hutarn efivend) bir gekilde bakiny esnasindo Golerlerin rpnsfer fider frerinden kesintis
devrede obmns il vonlendinic) gopevi yapin ayomm elemmlandr, Crzrinde © =v
yokken manevrn edileblimekiedic ve Ader vonlenditmelen e bakim operm dimeg 4"3'.'5
lritik by akmamecter, 02 ligh 2021/
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gerilim sevivelerinde SDKA. lusa devee d.:g.:rru'ﬁL kesicHeidit, Yitksek gr:r.ili 'H"‘ i
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olomk revire edilen gartnarmelering edds olarak bu kostudh Ar-Cle caltanalprma vdnelme
ezl almiglie. ok lasa bir sirede Uk fan gergekiegon Ar-Ge gahsmailsn ve b konuda
yapilan sisten entegrnsyony anlesmos e Ot geligtiims ve yilksek oderli pisnsa ve
ihile alimlan (le heehy b sekdlde searlestinlmistir. Sirkel bfinvesindeki Ar-Ge nrhest
twralndan geligtirlen vilkssn gerim kesiciler verll muli belpesi ile belgelendiniliniy ve
kappsite roporumacklenmistie. Tirkive'de YO Kesici fretam teknolojing geligtirerelk, tlke
kullammins sunabilen i1k verl imalatgilordan bic olmustur, Bu geligtrme prajesi hala:
devam etmekie olup, Tkl proje fperidinde Balunn Serkln serilim seviveler] Ozesindeki
calisng devam etivekiedlr.

Sirket, vakin geleee@in Onemt| Komlarmdin i olomb ey chiirger, yant |kt Y Onitim
Urzellikil Cesithh Armclorn ve Ulusinmros: Sumdartlorn Usigun, Yoksek Verimlilikle
Elektnkli Amg Sag Unitelen Celistirme Projessni As<Cle kapaapmimda efe alimgtir
Piinyn"da devam eden trendtenn takibi jle aog seliddingn lueh bir gekilde elekinkh
araglurn donitsécedi beklenmukundie. Bu da dnemli oiglde elekirik sehekedl alt yap
velimmeler] e bember AC ve DO oloral fnrkh aliom ve gar]| sBiesi dlettlovinde amg zar)
intsyonlanmn gelistiribmesin gercktirecektir. Bu antamda éneelikle AC sarj ismsyonian
igin modiler yopdn iriin geligtirme siireglert devam etmeknedic, Bir yamdon dio Ar-Ge
merked 2021 vily potansivel gelistiome calrgmng adayy ofarak selivigi veva diy sevahal

e park nbkislarinda Kullamlabilecek, viksek akim dederi lle ¢ok kil stnede garf
eilzhilecek BC beslemslh |smsvortar won G meefeme sathnsododny,

Orty verlim seviyesimle. Firket i Oriim gammdn yer alan Tlkivede vavmn kulfzm e,
Avrupn’man baz aldsi TEC standartion benimsenerck trelilmekie olan 36KV gazh Kesiill
Memlelad triinlerin yamnde, Ingiltere wmbindan yayvislanen standart kobad ediles ve
Ozellikle korfer balpesinde temel olamk benimeenmis 35 stndarilanm gpoun ve ki e
bdlgedinde adurlkli Killamlar optn gerilim sevives] olan 12 kY deferinde mintmuom boyul
limitt ve vakum kesiei ile imal edilmiz Metalelad friinler 2020 yilvarsghrmn ve gelistinme
gabgmalon koppaminda ver abmg, bu anlomda tasarmm, Gritn gelistinimesi ve prototip
imalatlen gergeklegtiintigtir. Boluesel bir hedel fle selistivilen by Leiin g bl bie
yekilde Liears hatinin arttiflimist hedelleneh Katir hede! Qllee olosnk benlmsenmily. votklli
lurubis Rahramon jamfindan sunolsn cnoy dokamanlan meclonerek ik onay Tz
gepllmis ve proje kapsammdy Gretiled prototiplerin incelommesi sothesnn olerfenmigi
By anlpmds prototip onuve ve gerekli tp sestierin tommumlanmussi Logudu (le [k sksek
atlelli (RS wdet BseD) sipry s, Yeni Sifket™in vine bir stagtrma geligiinne projesi
selietirme stivcinde tearthesm iy ve usea) baell bir Kasanea geveilmistir

Orta porilim Gron pasmimla farkl bie leknolojivt ibtivo eden 36 KV, 6304, T6KA Haved Hat
Dwmatike Yiik Avircim  (Sectionnfizer) Geligurilmesi Provesi 3020 wil icersinde
hastaslmigir, Hovai hatlarda, direls st haried kullomimn yygim alan ve deelliklegipr M’

army le erigimin zor oldudu, kil nokialerdnk] OG eneni mokil hatlarmmda s zm
temtizleven rekloser ismmli havii tip kesicilerin 00 ve arkesmda kullaneik, '-mhm ~
teknolajiler) vt e otomatize edilmis bir jopebagi ile kimal nokidaki geciet an
temizleversl enesii sOreklibsing sholomal veve kivsal hatlavds bir nekisdiki a
gabekenin gl:mllm: Blr emear vermoden luxle bit sckilde bolgeselleyticilm
tenmizionmes igin kadlam b harici hirviik aviocis: modelidir. Bu Grintin ledeven sigfec
elelitrik dagiim sirketiert lombindon hrzla h:nimﬁmmtg:l ve patiinl, yitksek abtyap /g
guligimuni povektiren o Koykll uvailnmun verine tereil edilecedi whmin edilmelieiy
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Bu anlamils Oogdride bulumen Ae-Gle meckesi Oncetible Seetionalieer yanl yik avine
Uzetine proje gelistidmeve baslanugtyy, Herleven willuds Recloser vgnl haval b
kol yygoan devre Resiailer igin de proje gelistinimeni ve pivozada ttcarilesticiimes|
hedeflenmektedic, Bir sonmki adim olamk da hovai tip kesicl (reeloser) ve hovar tip ¥tk
ayiricilardnn [sectiorlmer) olusan bir sebheke wopoloiisinin SCADA vanl vieilon ve buna
Ighim’ donmmmniar’ e br froses Otbmosvonu vasiog ile atomatize edilmesi ArGe
mrerkezinin iledeven stiregieki hede! projelert armundn deferiendirilebdeecektir

Av-Lle merkezinin bir bk bedefi Sitket’in alt tednriked vasitps e tedmik et oz
iriin kollanni venilikler Kittnrak golistirmek ve Sirkel imalat kepssmina Katmoktm Bu
nedun ele alman bir bagka devam eden ArDe projes Farkly Tip Akidlen Son Fdebilen,
Akl Usine Sistemine Suhip, Hoberlesmell Kompakt Redvesir Tisarmm dir. Redresor
AL geriliml B getilime geviren ve nkillerde depolayamk anlik elebitik kesimilernnde
elelirikse| komponenterdeki korumo eKipmans, Olel ekipmam, momg, hobin gibi ik
etbnterin akbler tzertnden DU betlessesin sadlavan bir coglt evinctdie, Sirket tmalat
Kapsaom alan oty gerilim wafo ve deddun ierkezlerinn sunmmnda kullanlan ve ali
tedarikeilerden (emin edilen bi Griln Frobodor. Bo Srmler irkive elekirik kormmlen
tarnfidnn da sskhikln stname degisikiigi poren ve kalite sevivesmin bax ieknolojik
gehgimiberle arlmimas) gercken bir Orlm grobudir, Sitkél by oalt tedarik  kopormim
bitrvesing hatnmk hent maliyet dostemey) hem de sergeklesindigi teknalojik venitiklee
ilee peozarida b (ifistt tearilegtivmeyi hedeNemekuedir.

Slrket gUgld oldufu ortn perilim kompamassyon kemusuina ek alarnk wlgek weirling
sevivesinde de yenilikgt hir hmnmuynn sisterii {osnrlavarak 300 ¥VAr'n Kadar
Avartannbilis — Tagmabilie - Lzakien Kontoolle S001 Reakitie Kempansasyon Merkos
tasarym ve inalat atescint vend by gelistiomie sfireel e benimsemugtin. Tisoelanen bu
sistem He algab copilim sevivesinde de ayarlinabilir, tristhh kontmlll kompanzissyon
modellemesi He sebekenin reaktif dempelemiesi sollmmab lecektit:

2018- 2020 villany dremnda agimes projeler ve duriimben hakRends detayly blgh bl
121" de bl hatingde sunulmustus, 2021 wals igin lstihdam. proje adetl ve biitge arlamimcdn
2020 yilwia gore dnemll dlgtde bt nens edeNenmiy ve bu visde proje dn galismelar
t!a_atnnlmw;lr.

2027 siliigin DU sag sor] istasyonlan, elektrigin depolunmibsing ifiskin delin ve sistemler,
orid getilim sevivesinde Tlekive ve hedetlonen pazarioen ghre gerckh olan Grin versivon
geligtinimest, yuzilm teknolojilerine (hgkin ven alanlar igin alt yaahm progrmmlan,
imalnt  prosediefingin e v verdmlifigind erirmie vanelk  leshizst ve  prioses
geligtiomieler, tanalommalfc Immlotinn visnelil veld Kol tasirmlor lle o2 Rayviplt, gevresel
Takttrlere gitre aetistict i, sGrdGeidlebilinlik dkelernnin getrilepme wyumln msanmiar ve
buria dleskin togliznt besprum 2021 il v dlerbeyen stireglerigin Ar-Ge merhieat G

on dedorlenditme strecinde olan baks konulandr, :
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72, Bashes sekfirler/pazariars

T.24. Fanilyet goareriion sehiicter/paearinr Vi ihragginn b
selttirlerdekifpuearlardak] yerd ile avanta) vo desavaminglnrs halkkmda bilwi:

A. Diinyva Genelinde Selatbrel Genel Bilpler:

Dtbnvn genelinds enprfi ve elekinl selitheitnde hueli bir Koyaak dediging, thetim armis ve
buma bl dli ve (st vagn delisim stvech igetisindedir. Strepelen pettol, kitmiir, dofal e
gibtencr) i knynnkinnmim, yerm giines, mizgir, Biompss, jeatermal @hi yenilenebiir ener
ksymaklssina bormktide, bunmmia izl global bir thrkindatik siirecanin akiil oldggs bir
Hedisirn sivect e kezmmmogtr, Dhinva senelinde sirdiicilebilishk. kabon emisyoni ve
iklim defyimine vinellk dnentli Keroldrm alindif, global dégerlendirme kriterlétmde
gevresel ethenlenn dnemint phighde armrdi bir dinem siregelmekiediv. Yosanan by
dedigtom. tiketimin Rkl boyoriblardin elekmide dope kayomvma, bammn da bemberinde
alt vaps pelistiime. vertleme vé ekleme gulismmlarim getindigh pdrilimeXiedic
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Citadih=2: 2040 vilus haikar Yok bael bicloell esesl iiketims ve khiton
et sy min L8N TH (R eREivdiiu

Kemark, 2018 3P Encesy Oiprlook,  litps v domaeperii ove oy

et fegrarratitie-20 1 8¢

Yukirido ghraleced) gibe mnnei] enety ikepmi sitrehl olarst anarken, yalkin bazh
biringt] enerpl tiketiminde venilenehilir enerjinin kopledi®s hacim alt gide artmbkia ve
kiebon emsvotuna vopehk dityiis tnededlen dn plans glkmakdir

Yosanan bu gelismicler elekink sebekelerinin tesisim hizlunshrmekia, elekinigin dafstinu,
ilelimi ve Oretimit agisndan vent yalimmmbar bembeérinde getifmelitedin Bu ditfin elektrik
yebelesinde Kullonilan vaksek, ortn ve sleak gerlim Grimlefine olan pereksinimin adelsel
plumak amgna webep olmalindo, Yasianan jeknolojik dedigim ve gelismeler de elekrik
skt dgin imatar yopan frmalarm dnemll ARGE ve URGE calismalan lginde yer
plmalarm, defizen whnelofivi  vakalwmalanm ve armin walep sehebi fle mmalat
lopistielerinde arivg snHommilen gerek i crinva Kevmugbure

B, Tiirkive Acsindan Sektire) Genel Bilgiler:

Theklye nin eneri (haynee vilksek ve b thtiysem Smemb b Kismm da hal edimektediy
Enerni thiivees, niifus arbvn ve global anlamda sdegisen yveni teknelofilenn inswn yagsmina
Uaha {azln girmesiyle her gecen glin artmektadin

Tirkive statistik Kuumo venlerine give Tirkive ' nin nifus projeksivonu 2069 yilmda
nitfiusan en yilksek seviyeve gikamic 107664079 olmass. i farthten itibaren diiymeyve
hasiomasm  OSngtiritfmekiedic (Trkive lstatiatik Kumma, 20020) Tikiye'de anfusun
mufsln dedtue otmtily olemk enerfi tiketimi do srmaya beglonegtn. Telnoloplle
seligmeler, insan yaguoundn cleldbrontk urtn kKullanmmmn amp ve bo Grgpian
gesitlemmest, vasam alnntanndn dabn faek konfomihitayag dayulimas, eoerinm [
en temel edilerinden bith olmos: gibl pek gok dnemll TelaBeln vam sira vk
tngymacihdinda enegi tiketminin srtisyla ik enetive dovulom thtivag ber gy
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Litkeler enstji ilvtiyaglunm kabacn Yemlenehilir enert kaymbklinmdan, kimir dojgalyee
gihi fodlil Kevoaklandasn ve Nikleer eneriidet 1émun ebmshieditler. Tlirkive de Foull enerii
Teaymuklan rezervien inelendifinde bu ptine kadur tespit edibis olan petrol, dogal gaz
rezerslerinin iltivae komslinods guk vetersiz oldudy, meveut kimibe reservlerinin
degerlendiriimekle birlikte Omisledinin e oldugy ptedimektedie. Tlrkive nin petial
rezervi ingelendifinde, Thck: Petrolled Anonum Ortakhi@"am: gulgnulan waimds, 2018
saly iribariyle 366 milyon varil rezervi dlidugu ve bununln beraber yent keyiifer atmndigs
waklirde mevewt rezervin 18 vallik B Smrtiniy oldugy girilmekiedir,

lilekwik everisi kuruly gicd apsmdan meelendifinde Enerfl ve Tabl) Kayvnaklar
Bokinlign (ETKH) verdlering gore, 2009 sily Eviol ayr libuesyle Torkiye'nin Elekirik
et |l Kuewhy gied 90720 VWS ulpgnugur. By ol ple dagdong incelendiginde yerfl
layhak olan hldroligin % 33 ile ik soado’ ver aldifn portilmektedir. Hhal koyoak: Glan
Dogal gawmn payimm 920 gibe yitksek bir miktaedn oldogy bynanda chsa bagimiilig
arirehiE bitinmektedic, Uytined smadn yeralan Kamiin pyi s 422 olup kamisn bir
Kistoitim verli Gretin Sneall B Nismini e ithal kaynik ofdudu biliamekiedic. Tl bu
viriler Tikive'nin clelarik eoerjisi Gretnunde disa hidunbligaun gok  oldufunu
aoatermektedic (Enerll ve Tabil Kovooklar Bakonh, 2020). Enerji ve Tobii Koynaklar
Bakanliduun verilerine gire Turkive'nin Yenilenebilir enedi kavoaklan Jmilu giig
iyetisindoki dagilim %3] hidrolik, %8 Rizear, b Jeotermal olmak zete Tiirkive'nin
elektrik enerpini kurwle goctingin. hemen bemen yanya yakomm ventlenebiliv enerj)
koynoklan olugturmaktader. Yenilenshitlr eneqi kaynaklan icinde hidrollk enerfinin
i yilksek oldudo Cones ve Ry eper) lerinin pay e meveul petansivellerine
pite Uegerlendirlldiginde dlsik oldufu wdrilnektedic. Tlrkive Rizga) ve Gilings-encriis
potmsiyeli agmndan olduicgn pvantogl ber cografik konumda bulinmalktn olup, Gimes
emerjisit deferiendinme husussmdi hér gegen pin dobu fyiye gitmekiedir. Glney enerjisi
konvsunds Tirkive'de verll telcholojiler heli bir geligim gbstermekte ve bunun sonucn
ol b eneri knyoagime kullsoo almian gesitienmekie ve saiiiomun fovdo kevda deger
rrktorda artmakindsr,
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Clrafik 4+ l|'||}..|l.|t nin elekiirk ener] |4l LII.I!I|IIE!J.-.I.I
KintulcNadle  Yilsnkiddid,  Hilomiet [:'E'g_lll {2120,
Finck e mirr Eneri Gibrdinibmi ve 2023 Yali Bivineil Eneryl
Ak Mixjekdivalin

Flebtrkl amclan mokinoler busts elmok (eere domestik ve sndismivel kullammida
enerjive elan ihtyaomn dmmatk olarak afthd bir dinemde oldudimus gergeds, gellsen
teknalojiler e elekingm giinlik havatn kapladifn verin séirekll acnvor olmsas: veni enetyl
santrmllerimin kurshumuon ve bunlann Tletim Hatlonnp badlanabilmes: o Yiksek
Geritim Trafo Merkerlerinin kurulumun vmelendimmeledie. Yent Kol sutrulles
leln de Liiredel pevre hossmsdyetlerl ve protokoller) peredl, Rilepde, Giiney, Hidwo ve
Biomats-{'ip (waste) basta olmak fizere venilenebilic enetji santrailerinm Go plma ikt
gietlmektedir. Bumun yan st enerfi santrallen bancinde gehirsel biyimmeler, sehirler
wetmederp gerekliliginin vavilmis, filkeler veva sehirlerms niifissun ver de@istirmesi YO
Tl Morkezletimin  Kimulumusla sitiyt bersberinide petirmekiedir. Ba duw'um nvm
samamida bidy ik sebirler wwmide ver wlan mmio merkeiertnin Kopsasliesinin priilngs,
modermtze edilmest, ditha ax ver Rapluyacik wend teknoloflerin dintisttleiilmesd ihilvacm
berybebinde pefiomekte ve YO Traf Meekezl kunidum paearim hareketl] kilnmktad e

Enerji-sektdrandeki bo hareketlilik alt vap kurulumu ve-ekipmenlermg olan gerebsinimede
omem i dlglide artis berbacrinde getirmeltedin, Enlekirk sekibeting vonelil yoksekl ot
ve alink gertlim Lomponentlerine alan talep ve bb Griinferde poigeklesimest beklenen
teknoloik doatstimiere olon vinelimde Siveml Glefde bir arty gdmilmekiedie. Boern e
glivenlial ve olektirdin stinekliiE her gegen giin @mem kagaman bir koo olup, boog
sedfomink igin perekli olan =nevil ve yapim islerdni btiviine yonelik olembk lesvik
etriekiodi.
02

C. Sirket"in Faally el ghsterildidi Sekedr ve Paznvlardaki yeri bakknda Bileile

.Ca

Siket Hoeni ve Blekk sekitedinde [Halivet sostermektodie, Vil seiobriecfdiny
genelinde eneryl (htivacomin -gitgide nromesy ve alternonif enerji kasnaklarinm f
cilmus soheb) e airekli talebin sing ve sekoolojik olnrak seri bir dbyifistin £ el
Lonisu oldugy sebasrlendir. Ozellikle enetji kavnoklanndaki yenilenabllir en tﬁ'i '1_.[‘:'":-
d:’:lral.q.-l.'r.m.. elekink tiketim noktalarmm swvisnn, gesithilifinin ve fbvog uillmlﬁw
sevivesitin sitgide nrumie et sakadlen saymlman global mesountler desiedi e de

dinemik bir sekllde bityGmeve yonlendionektedis: Unedil Kovnaklonnds vesoun bo
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defisim (fendi biraberinde FHrgok alivam def@isiklifand gorekll elmokiondit, Enetji ve
Efekrrik sehaarler holgese! anfameda farkl orantards rekabel hermdmom ve hemen hemen
her cogralya fgn rekibetin stz konusy oldudi sekidrierdir. Stmekll defiyen teknolofi ve
Kiyraklorly bovime ve dedisimi stnetendiy, b deramda rekabet iginde Barrnabilmey]
dn..i!mmn ayik uvdurma g e dramil oldedo snece milmbkin klmakmdie. Sektbre
iliskin yoplan vatunmiar viksek vatrmm bedetlen eerektivmekiedir

Sirket bofh ortakhiklormm selb iginde psagidak] degsim rendler iglnde kendine yer
plneye ve plobkal rekabel icerminde bulunmay) hedeflemiy ve o volda obiamlands
hlﬂuﬂmﬂf.‘indln Tﬁrl-ii:-‘& :i.iF.LL'L-IJ.E_ .HL_I.H olumimn bu gelitfiiler & !ﬁh‘kl!_t e h-s:gf: ariaklik|ec
tanliyet slanlan fle Onemll bir vee elde etmigtiv. Sektive yonellk birgok aktiviteyi grup
borisinde bunndiwmon fekabedle dne gikmas ve vaptigl lsin her alamndalki kobite
anlavisme denstlevebitme, vonetebitme imbknme artayva ¢kurmmgtir.

Encrji ve elelirik sekiei global olnmk ssagdaki trengdler sebebi fle ivineli bir bityiime
uistetmekie ve Sifkel o bivimisde Kending iy alam acobilimiektediz

o (Blekwikll amglar'mekinalar  bagtn olmek - Ueere mesken tipr ve enidstriyel
kallmmmds enerjive olan ilmiysvin drmatik ok grnds bis donemde oldygumue
pofeedl, vefi -I:HIFFJ.I dunteilleninis kerilumuse ve bunlann letlm Hotloging
teglomabtimes igin Yoksek Gienlim Tmfo Medkerderimm Kurulumony
vinelendimmektedir. Yeni kurulacak santealler igin de iresel cevre hassasivetlerd
v protirkol el peredd, Riwsdy, Ciines, Hidry ve Biomass-Copwaste) hat olmak
ttzeto vehblenebillr eneril santinllecinm dn plenn gaklady sdcilmektedi. Bunun yani
s, eovry santollen bonoimde  gehirsel  bitvimeler,  sehitler gm enem
gerehliliginin yayibmms, Glkeler veyn sehirlersmin nifisun, yer degigtirmesi YG
Trafo Merkezleri'nin kurulumuonds artgs bergberinde getimektedir. Bu duttim
pym emmands huyiik sehicler iginde ver alan tmfo merkezleninin kopaitesinin
anpnlmas, modemize edilmesi, doha oz ver kaplavacak, ven| teknotolilerin
domiigtriimest iltivecn bermberinde petimekte ve YO Tmfb Merkes kurolum
paamrem. borelotll  kifmmktady). Sichet ev bagli orskhiklarmen B anlamda
gomermekle oldugu yapim ve Gretm (alivetlent ve farkl) Glkelerdeik: yerfegik
wperasyonlaty b trondd global olamk vakaloyabllmesing ve Mok projede yer
alubilmesini aflsmp.

Swketin pektordexy venne (hgkin net bir ven veya duysenk bulunpmampgte, il sekior
b anlumds veri eksikiig] olan bir sekiordle Sicketin mbipler neelendifinde 1rr.-rll
nkdpler glefilik ilkes: gerefii gixlondifinde agnfvdaki tablolar ortava gulimitktadir.
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3B KompaktPaket Dugitum ve Teafo Merkerlerd

Thirkive Yuridiy
Rlatkiprl Al Fanar Elestricnl Systems LLC
Ratkip? Matclee
| Rakip3 Sel -
| Rakipd ABB S/PA Power Prodicts Division
| Rakips Sieniens ALG,
20 YV iiksek Gerilim Aviries
| Tiirkiye Y urtdis
| Rpkapl | Coelme - -
| Rakip2 | G el Selitions (UK Limiiex
Rukip3i | Biemens AL
LI Yiikzek Gierillm Kekiel
| Tiirkive Yurtihs
| Rukip! ABB 8.P.A -Power Pmoducts Divisioa
I Rinkip? GE Crld Selutivm (LK) Limited
| Rakip3 Siemens A0,
SEAG Pano
Tiirkive Y urtd
.- Rukipl ARB S P A -Powed Products Divigiog
| Rakip2 Futon Pewering Business Warldwite
Rakip3 Siemems A.G,
Ruicipd Schneider Flectric Frangy
| Rakips Fegrund™

= Chirigim Elekerik ale imalnd yapmokes plup pano entegmidridir

02 futn 207
LOTOMASYON VE YAZILIM HIZMETLER] T
- Tiirkive Y uridig
i Rukipl Selmeider Eleciric Fronuc® -
Rakip? ABB S PA-Power Products Dividon %
| Rakips Siemens A.G
| Radoypd Meteoconirol

= Cimmm Elekiik e yazbim ile ghobal entegratoniir.
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SMUHENDISLIK VE PROJELENDIRME

| Sarte Vurtdi!
| Rakipl ABB S.PA-Power Produets Divisloy
| Rakip? Sternmens AG

68AMA, TIP VE OZEL TEST HEEMETLER]

Tiirlkive ‘:"l_rm!m

:iaﬂ-:lpr l'n;mh.rtl-"r .
 Raikipl | BUREA VERITAS '
| Rokip3 SLiS

| Rakipd DERRA

e Sirketiy kolunun venpnhk slom dohilinde ver alan venilenebilly eneri santmllen
kirrulumu diye gelenliodie bz bl selciide devom etmickiedie Yenilenobilir
Enani su snda dioyods en cok kapasite nrjaye saglonean enerp fpetim metoducir.
Cin, Avoupa w¢ Kuzey Amarikn kimlans yenilenebilie enerdi igim lokomonl
pozigyonds ikem Alrike, Kisey ve Dogu Avrupo, Bdllenlar, Cin Asyn ve Ot
1Peiges hngta olmak (eene dinyann ber hilgesinde gok hoh bir gelkibde yendenebilie
eneri santmllen kunilmalin ve prode mikun ber sene artmakradir, Hinvg"da
yenllenebilir enerfive olan bu ilginm: enerjiye alin gereksinim ve glintimitindeki
Iklhm de@igikligine Karm olah oitak tulum de ghe dntiinde bulunduroklugunta, her
sene  kmtlapmiok  armmmd ve  gindepeden  dismeveceft  Dnpdrithmelnedie
Onimitzdeki villarda Tiltkive igin gu nds cilsmas yapedan devlen sénetmellklen
ve dimyada takip edilen trenilere baloldsdinda dnp etz yakin vadede gelinecek
noktuyi edetjinin Wketldigl yerde Nretilmicsinin saglonacad seldindedir. Bu
konuda Olkemede de el edicr yonetmelik makiklan {rermde almplmekedr
Bu du evlere ket yenilenchiliy eneni sistemlerint ivine wlan hitrl sistemlenn
geligmedinde rol ovnoyacaklr. Sicketin fontivet alanlon onerinin akip ettigd bu
geligmelere paralel seyrommokie vedodru ybnde oldugunu giisermekiedin,

o Yikssk genhim tmfo merkeslori ve yenilenchiliv eneri sentmllen haricinde
Sirketin bitgol farkly tipte onohiee leslim albhion |:|11.:|Jrjn-ri bulunmaktadir
Chrmeging tarmik santenlberin kwrlumuy veyo renovasyonu, ait vap clekirifikasyon
projelert, endisirive]l elekifikesyon, smant  grid-otomasyon ve SCADA,
mmmgﬂd ve Hibrit [HH-JEI#T gibil genig bir yelpasede g::s,:qutmegp:upﬂw ve__

farkll bylime ﬁen}e!r_rrlm ulnqabulr Torkive'de pines onerjis sa
yaptmdi; srmd kirwlumiim yimmds endiisiviye! wesisler, bigta helpdiye ity
(leere tiim kimu kurumlan ve ey tipl domesiih uvgulamaolor geklinde cali find @§

; Olupierk tipt (earparty uygulsmalaon vavemlagnd) ve budorumen v R

d.l.'f\ i edecedt ﬁnﬂﬁmlme!mdtr J.iu.nun }unmdn difmya gf:n-:-imd: 3‘:15'. nﬁﬂ 3
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hibirll eneefi suntraling ceveilines! ve bummin birhikie YERA gibl siikek Gle=kh
vattimlnr ootk deven edeccktiv.  Sirket, Torkive digln Ciiney  Endrl
Santrollerman bueh gy gowerdif 2016 yilndom phnfimtiee kador etkin atrey
dimaktacr. Bununla bersher yofunlk kaspuun Rl santrllen ve termik
santrnl fyilestitrnelerinde skt [aded prsizvenundndi, Oslliile YERKDEM
( Yenilenebille Enerli Kayriaklan Destekleme Mekandznasi) son vil olmasi ve ek
oimmk venlen vaima sires), YERA projelen ve yem ynngmal) lisensior
knpsmumds baglayan ve witnmk devam edécegi Ongoriilen mizgdr sautrallen
kurulermmide Sithet sekitrd Snde gelen Grmaslarmdambis. Hk orteklerinin vakm
samardn geryeklescesdine inantidimiy eski santrallefin renovaiyon, az tekaletin
ofdudu yeni bir pasar oleeak ve Sicket dnilmbzdeks yilliinda bu pazacda dpemim
arttirnds wibi shoballemede el yol alpeakte Tidklve’dekl meveut durumun
wunt sien dinyani her verinde Gings ve Ritegde Enetjl Santralleri revagin alup,
Sirket b pezarisrdn do an plondayer almaktodir, Bu durom Sidket in venilenebilis
enerjlye  vtnehk  Thrkive mevzunr de@iisimlerine hreh  uyem saiodifim
piwerniekiedin

= Tirkive de el wen prrjelerinn ve rovh sistemlerm ofdukes revoetn aldpge 2012
wily vesonras iein de Sicket; bu alanda akiid bir firma olmig ve milteahhit|ere
Oneml) bir sedankgilik hizmen) vermigtic

= Eoerl vermililigi ve pérfornans, bunb badl enerjinm depolimmas) ve korbin
erngyong wluslomaras anlosalarla wim wikelenn sorumin ofldogu ve bir geligme
phsterses] olatak kabul edilen unsurlmrdsr. Sebtiein gelecefi bu konulann
Ivilegtirmesine yinelik dlf vapr culigmalan jle biyimeyve devam edetektir. Sirket
de bu geligime piine projekstyonom ol stprnakudee.

Youkaruly verilen depekler dogrulwsuads, Siekerin preacen e alommda gevektigimde o
plomy eakacak alt vapiyva, eeribeve, wknk donsmmi ve dinsmizme sahp oldug,
cofrafva ve pazar beth olamk sekil aldif gorilmekiedir,

Sithet iginde bulundugu sekbr Ufiblrvie stediedlebllivllk depurmong  kiroltmum
staieitk  hedefleni igenisine alomg ve qeviesel efilor do planda  olmiak  Gzere
stisdtietlehilldik raporlamas yopmaek igin gerekli beserl ve sosvul sermoye bidtgesing
oluglumugiue.

Encai veelekiesk wlers beeh fur ivine ile dosyomn her verinde pms sbsrerivken, by arman
tophun icinde Gkl cogmbvalarda Gokl aladlar igin fierk )l aranlords olacag bilimek edir
Buna piee, Sirket icin tocelikli olam puarlinn cofmfl olamk durama ve pelecokichs
|rrojeksivony aga@ls deetlemmytin

- Ban Avripa By .-'-'wl.'l.r.pn'd,u. hu.l.llm..-_lruu. uwj-_mt.'hLlIr I:th'I‘H sairalleri taghin

enarii yatrmiarimm siirekH ve artark ..I:u-:uh edecegini anglirmektevize By arl
merkezi ve altvap) yenileme gereksinimlerini bemberinile peftrecektr, Bunn el o
biluede fovelikh olun eleltrikll aesg aly vupr Losulymu, geniglemesi ve cntr;]n
depolontng: da yenilenebilly encrfinin biltlinleymis Kenuben olosk digintlebilic. Bu
nedienler ki, hohsedilen kopuler Avrupa’nin gergeklestimneve galisndi gevioel ener)l
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donisiminon  purcalaniir, Bu sebeple. enerfive vonelid  vatiamilprdn dinyvien
Bucillerinden knbul edilen Bute Avipn dahil olinsk lxere enerjl vansinlaing doyum sbz
konusy olmayecuknr,

- Dogu Avrupn: Boty Aviupa’ve gire gok daly peng bir ooy olan Defn Avsuph,
venilepebilir enegl pasatmide sigrayiy yasavhcak bir ddneme girmelcbediv, Ban Avrups ve
diyyaran her inafmdin bu boleere akan foolar, gelon yetiromerlor, bidgenin Avupa gatys
nltnda [utlkeels biv slyasi sapila ol ve venileashilic endrfi igin dogal huynek olamk
st plizedr glddetl va ) son derece 2enekn olimasy sebebi e bu BOlgenbn veun bir slire
dahn pktid’ ve gekici ¢lacagim SogBrmekeyiz Avropo Bichi® uyum kosubing da bum)
heloncirmaktadir, B ok olarik, | bilgedeki alt smpmm eski olmes: ve Avropn
atnnelaetlard ilesmak seimdan hrels birmodernivasyan galismnsy gerekrirmesi, halgede
st yapl ve tmfo merkeslérine yinelik venileme projelernin atfarak devam edecegitil
uistermekiedir. By anlomda. s ssamodn Dofu Aveups bigim igin Gneedikll puzarlor
arasiidogdis.

= Tlrkive: Yekdem™den doluyi Hsansh sandrallel onlsmunds Tildkive. venilénabilie
coery) samirnllenine vopelik bir vedunlugun ynsandii ancak bir vamion da venilenzbtlir
enerji honusunda yonetmeliklere yomulik valigmalann stnligd bir dfnem (genisindedi
Tirkive, lzerinde galilen yUnotmelikletion yovimlmmean e beraber vonilenchilir enerfi
ganiralien vatrtmlannds bilvik bir ivine gilemlenceedi bir ekl dineminde olup,
vayrmlammig olan vonemmellkier gered: aym zamanda Catr Giiloes Eseni santrullen,
erllistiived ve domestih gatr paenrin da lizla gty posierseedi bir stireyg getisiudisdis,
Yekue3 olarok snilan yehir Yekn ihalesinin (100 ddet 10MWhk GES projesi |isans
ihabelery) On calismalamm vavas vaves oftaya @kng ve bamdo bemaber TOOOMW b
preearyy vakin zamondn akipve olacafn ve b mnlamda Sneii firmndar arpsinds olon: Sirkes
igin dnemll ble peligme olacad) dnedetlmekiedic, Bk olamb, aikode huels woplu s
ardglurt [l buglavan clekirikll nesg ve bBuns bodl gal] Stasvonura sOuelllc tar wegly
dimemine girilmektedir, Bu dorumy Torkive'nin ik elekimikh yeli amemin bir @kim
verg pvintajlar ile hember piyssays sovlimest hedefinin de vmelendireceg asikordir
Elekinge olon geteksinimin bund bagh olarak wrig ve alan olark yayvomlagmias alt vap:
calpmilunm ve rafo merkezt Kuealumionm hesnduncakie. Enegive olan geselsinimin
hizln sty eskiven tmfo merkez ve dlt vapoun ivilegtinlmesine yanelik remoflt ilakeler
ve trafo merkert kapasite arhigtan onemll ghndemler olatnk Rarpmes gikacokie, Bu
mlanwdn arin gerilim dafitrm sebekelerinin vilegtiritmesi ve heedd devam eden OSB
vatrmlannds, miteshhin, edarker ve imalatg vasifuy jle o plane gilan Sirkel. vollar
Ipevisinde Dzellegmis dagitnm girketlen loim entege Bir givellm ortad hitline geleceknr

. Bivik kKopasiteh eskl wetonk santrallecin Gzellestivlbmesi ve (yilegtiriimesine
vinehk yatmme vitkimlilikien, ko vodede mihendislik. geréktirecek tormik: santral
retpirdit thalelerin gindeme pedrecektir,

s 02 fictn 2021

[rok e L'-'rdl!m bu kapaomicn Gne gikmaktadic. Al vape, venilengbilie t.
daftm sebekest, lermik santepller, Kiighk qaple dize! valisn bagh santmller 1)
pistcten biluelerde akell pazarlar oluiuk dederlendirilebiliv. Sidlet, Tenk-Erbily




. Wik Bolpukers ozelinde finans kavosklon senuinhii oo drtine wlmndiGendn.
vilksek profil ve bivitk hocimll enerfl vaurimlarmin ve yeoi sehitlegme fle beraber gelen
abt yop genislomesine dayal vanomibarm dnoplands oldugu bor bilgedin Sehivlesme, aly
vap) ve enerji snmiraline ihighin wntinmber, enerfinan Sretimi. dadaimg ve iletimine yonelik
svrilan billcenin her vyl sreak slleeklillh wllynendin ifade stmekyedic. Crellikle yenl
ve micttopil yehir urslunne yviavilinas: ve beraberinde gelen satmmine e 500 dle

IGOM W bandinda vopdan mesn projeler bolgeyr wkip ediimesi gereken balgelor

drmartdn (ur gonlues vikeelmrekedie. 2002°de Katar'ds yamiacak olun Dinys Kapus
hazlillinrd Fgertsinde eickll eneri valmmlan sz kunusudier. Firmanuz da bu kopsamds
Kt Elekirik Kusimu Kobeman'das ik parti olorak 73 milyon delorhik  kendi
mretimimie olun orta gerdlim metaloiad hilere siparis almmustir. Bu da hem fimaniz hem
de filkentle ke by Lk lse bayandir

Orn Axyi: Ganolde C1S (Bagmmst Devietler Toplufugu)® wine olan bo balgede
venlenehilip enerjl santrallen projelering ver vermeye ¢ohgm hir bilge oldugu
siwbenebitie, 1 bileede opellikle enurinin letiml ve dagitimr konwsunda alt vopusal
claiklikler] bulummakisde. Bumnls il e:ddi valmenlar s kobus olatak ve alt yapi
entfi frepim ve (ikelimmin arrmmsnn Gnoavek olacak sekilde venlleswesktin By
vanilemeyi artiun eneryi smirali vauomlan tnkip edeceliir. Bu alitn (eerinde mevi
guligmulin dévam edetken, olushwnrns bunkn ve finane kumleglon ve deviel destegl ile
lellgtik ve orta dleekll yativtmisin hacelaniimokite ve Kiswen hevots gecitilmeltedic, Bélge,
velemelie olan ve Guy yopya yanelik ckaikliklerin gll.ii.nhhg: bir bilpedir, Yenilenehili
enethl gin |'r:1:lm1.g||. evresinde alan, jlive Mt vape seupmbamnm stieeklink gostendidi by
hﬂlg-:, ilerieven sittogte Gremlt it paear olacaldr, f}rufﬁm Averbavens (Nohgivan)'da =
adet hidioelektrk santral v 1000 Usitnde vlikzek gerilim trnfo-meorkezt moafimze
umambanmsty, Thtkmenistan“da birgok oma E:mhm ve yilksel gerilim sistem kmalism
ve mulperme tedarikd vepdmasnr Bunun disinea .-"n["gmima:n'-'.ﬂn ve Kaznkistan'da hirgok
alt vapl projesande iy parinen olarsk culmilimmgbr.

- Kuwey Afrika Dlkeleri: Cesitll projelerta ver aldifh b (lkeler, Afrika"nin ezl

elisen bilpesi olarak dederlendicilebille. Al ve (syvaps o e streli prmch:r]u placad)

i pekicl biv phene olank  niteleéndinlebllin. Yenilencbilic eneril igin meviaml
calsmularmm yapdids demo projelerin hayvaln geghfn bir balgedir, Yok zamanda
el likbe rllzar v plnes enctis agtsimdan dnemli sirfyimbetin olicady dbstnitlmekedis

Bilgenin ekonennk agdan en gighl (lkesd olm Cerayir. her ne kadur dinvava kamen

kapaly bir piirtnim cise de bolzede verlesik olun Sitket igin ko sevivesinin vilksek
oldufu ve Boem verdldhidi by poeardie. Politik helimsizliklere gegen 2014 sonras: istikrar
sadlnyvan Cesayly, !I'J.._IEI Ve mnm-l-lllli.n all 'l.:: i 1uir| Ve w-nilcu-:m}r erierl ll;!t'n ﬂnmﬂl

tnehhiiller ve tedaribler gerpekiestimmigtic uz e 2021 4
= Bal, Orta ve Gilney Afrike Uikelerls Afrika'nn Lalan bolgeled 8
tegertendirildiginde. dzullikle Frankofon Glkelerin u[ﬁugu Baly .-\I'r[l-;a ﬁ il

l.lll.i".lt]llll Hetiml. alt ve l.Isl VEpIVE ) Hjm:l:h ifetleme gisteren ve lanlar Im'nﬁﬂdurl Kaar

destokienen hir Bijgedir. Ulkenin elektil sehekesindeki vetersizllk sebebivie, yeni ve

eaki kst vaprlann yenilenchilir eneni ile sebiheden bafurnse. kendi li]']h:l‘_i'ii:iﬂ| fhteh lir
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dirimma. gefirimesine ViEnelik pirsimles s50 Ronuaudor. Bu snlowly bolpede. blrgok
projeve eldpman sagloyon frmanie kOGHK ve o Bleekll birgok  venl  pia]jienin
perpeklesmesint beklemakedir

- Ot ve Glney Amerikn: Opta ve Gliney Ametikn’dn IEC standnrtliamma wy gun
elekitik ekipmuinlan kullomlmakindit, Bo da Brmbmizn by biilgese niifis cmésinde 1ol
ovmamaktpdir, Kewdi igimde bugok geligmenim vagndign ve yem fipathnm yer ol
gelismekne olan dev bir presr olwak  degedendirlehilie. Frmmte Elvator, Perg,
Kolombive ve Meksiku ile bu bifgedeks thracal nfiom geniyletmese boglamigtr,

0. Sipketin Rekuberol Cutiiptithlor] ve Avansgjlon:

Sirkel dsafide ver olen rekabetel Oaffinlihler] rekabel Giomisida avaninjlors olarik
karsininn ¢lkmmictachr:

o [kine etieermsven: Mibendhallb teetict, ann tedadker, mlwabhithk ve tes-
devreve alma fanllvetlesd e Bidok projede Gn plundi elunmasiog ve maliveller
dengaile tumenk kar oranlanme artsnlmesine sehep olmakmdir,

o Tukivemn smtgik konums! Ulislsmms) projelerde etkinmol alumk, hedeflenen
peamriarn pifur edilobilmekie ve baie cofrufyalerds politll olonk pozitil avnm
wiriimekiedic

o Torkive nin 3§ goct kalltesn ve digak malivetler,

o Plektrik ve enei sekite® fronlen sgemndan Torkive aio rulatg) gleiniin olmas
v bu durumun i¢/dy projelere sablodh g malivel avaniaji.

o 7 flkede veeel voplonmupnin bolunmasy ve stomgjik hillge Olkelen olomk
tilkelenn bilgesel hrmat vermelen,

o Dyelbikle yurt deir projeled gin teseslt tcareiten faydolammpl pmao e

Istnbul’da secbest bolge finbs bulundurulmns

(Crenel nlapdk vistarnrgsy qalisme il ve teeriibesine sahip olunmas.

Ulyatararast fon, bankelar ve organizasivenlir ile galisilmas,

Ul brstarmrast kndrosd - ve genty midgten grubu ile wluslaciesn prenadn By olaneklan

gl Mnemsal vap ve kiinssel projeletde varmni pivenilidik ile Findels

puarnnn en s seviyede olmas,

Cllgln tusiper ve tagiumae mal varlige, makine park: ve Gstiin insan keaynag

= Bilisim vatmmlarivls elde edilen alt yap giie@ ve bilgl glivealizi.

»  HBankalar ve krediderder win bem imalit hem de wablion kaljtes: olamk bankable
yaml hankalin tarafindin teecih edilir ledankel ve tahliiie alimk tamanmas

o Mali tapoviarn Badupsre kurulusiar bsralinden denctlenmesd,

o Tlrklye lgindekl projeler vo uluslarness ortaklilords, vizvome, kalieh 1 gici
zebehi e tercth ediien firmn poasyonundn olmow ve Tidsyve nmin wluelarargs
sirentida yeralin miteahhitlen arindos kbl edilmes).

»  Upestei ve endisurivel plietnd, dlustorarast emalay He olan digkiler dugralisig
yurt dhyl ve yurt igh projelere do@ny. aktombibme yetenef, i

*  Tirkjye'min en dnde gelen elektromekonik imalatploadun bin olaf Aley
Cieritim, Oty Genlim ve  Yikdek  (erilim sistem ve  domamm Yre
porlsvonunda bulunan bol ortaklid. uhslhacseoss tedark ghil fval rekdy
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o Sirketin bagh ovtakhklen altewds bulupan AR-GE methezinden hizmet alinmk
elde ediled avalitn).

o Sicketn Onemll bolamiennden birts) olan saha restlen ve devreve almn kam) e
projelerdi test, devteve alma, kontrol ve demetin konularmdy dnemli bir gice, s
ve esneklifte subip olynmss).

«  Sirkerin Gretivi gl onaldikhEimn vapiuy eldugu AR-GE ve UR-GE caligmalar
sonucy clde ellibmis yerll ve milh geniy Griin g s sahip oldudu yerli mah
Beluelir ile elie stmis pldudy veeli mals koryme imoywedan ve tegviklent.

< Tek blr elonds dedil enetjinin tm tirevlern jlo by vaprvor olummas: ve b aninmda
v ofmn penis fofemmns |siest.

«  Sektonde 20 villik teknik tecriibe ve gitvemlirhk

o Karbine anlavigin olustum im bhelgelendirmelenin Lm ve sifrekl olmoss,

o Thm idari ve Iekmik vimiehtlerin  blusliromas  standoetlare aveun  oldeik
vilritidmes. _

» 1y Sashd Civenlifi ve Cevre Yonetiminin ghekette otlmss bir kil hale gelimes|
ve wlbbal araklar ve danesmamlor wealindan stirekli denetlenmes,

= Diger (llkelerdek] orisk ve tenmiletler Tl olustarulun ubslarrss) network ve
bunun-gzhirdifs enformasyon ve erigun gl

o Sirketin Goemtl balamlermden bir olam ve tammmasinds Snemli ml oynaven Sangy
ve Parar]oma biriminin ve stok gliclnln getindidl glclll tedurtk avantail ve blanin
wyees gt Toalibior Bolimd se ko o weshimar ve rekabetgh fivatiar,

» EHger Ulkelerdikt yapianma sonued, girketleriyvie farkh Wilgdlerde bifinen ve
mwirkalasan verol ve uheshaviss) bis giip holine getmesi, ¢ok shisly by yapiyla
birlikte weknik ve kiltirel orammm safladif avanisjlar. '

= Millemdinlik kevmming sabip yiiksek egitlmli yoneiim kadeosu ile vent kusaklarm

sliteme Uyutiil.

Uluslpenrnss ortabkliklor, distriblodelitk, mbmesillik ve ighirlist.

Het wil fharkly vonlerin Snk @kug en we 3 uluslirmoss (oonds ver olmoak.

Mrotesyone] reklam galymalan, sosyal medva, kataloplor, funelar ve wieb mitesn

Atrgok dlkenin Deviet Kurumlin jle qaligma killy ve wertibes)

Sekitrin Omde gelen dermellerinde ve birlikleriside fanl Oyvelikler.

Uiniversitelerie olon profiesyoned whirlikier).
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722 leuhnumede ver almas gereken finansal tablo dinemberd itibariyle ihragem
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¥ Eehibrify Mlaplamnpisd| Schonn | Iral g, Prid B b, W, ¢ mie o B) N i SCATIA YL biktee dsi v eatiny] S
P, Koy Seesiieing Biftedibeiti. Todl. Tlevmtn Ahike Elipstiet (el oabsi Cousule Fesba Nyl
(ILTITTIETH LN

018, 2ANY ve 2030 villaiy fle 2021 yrdom (1K geyredi iifsamyla sty basilatlanim
Uriin/htemet Viteporine BOlUnd R0 ve vard lgi, vui't diss satiylnr olamk syregtrraldigy tablo
vukarida ves|migtir.

Yot dege projelern satey hasilatindaks orsne SirketTin struteesi ve vurtdegs bilinisikganin
artmai e paralel alarek gt Yud degl projeler afelikl oldak Bagll ortikliklormn
bulundugy ke vevn biloeterde, ilxih bugh ormbkbiklann galsmolan jle ihmili olorak
i givclenmigtin. Mal ve hiomet weuplacmm sekione dagdimin) incelendigimde,
agirhikl plaml eneifi sekioriinde projelerin eegeklegim parilmekiedir,

T3, Madde 7.0.1 ve 7.2 do saydan bilgilerin olaganiistii anserfardan ctkilenme
it hakkmda bilgi:

Leahnivmenin 5. Boldmi olan Rislder bdlimtinde 1fde edilen onsurlor desmdn olagantsii
bir-etkileame dommmu olaced: dilgiinithmemekedir

74, ihragemin tienrl fantiveileri ve karhhi@ acandan Goemll olag patent, Hsans,
snni-ticari, (imansal vh, anlasmalar ile ihracomm  fanllvetlerinin ve  finansal
durmmunun ne dlcide by anlosmalora bally oldeBuna ya da yend Gretim siiveglering
iligkin el hilgi:

Markalnr

Shrket ve ball oraklklalme kavith olon markalar agafidoki glbid

Sirket Murka Grobn (5356912)
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Laropower NMarks Grahu (S128673)
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Asaddalil ronil pdreslen sitket ve bafh ortakhklarna kayatlichr:

Crmemll Tasarm Teseil Belgelord, Patent:

sirket’n bagh oldugo oriaklikian rle

(2 TAODGSVE 20| T-OF-409897 - syt yusam

Tork Patent ve Moo Kurumu'nun 9 1930458-121)-
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Onemli Tieari Anlagmaluy, Uretim Livanslar:

|, Sirket Frinse Merkezdi uluslommes bir sirket olan Schneider Eleetrie fle bir gok
antomds Gzel ip orkbkle ve teorl anlogmalort sohiptie, Cmeclikli olarak
Sirket'in fueticl hatl orskhii Schoeider FElectnie'tn Tirkive de: ver alan ori)
seribim ayine ve kedicr fobnkosmeds tretiten Greinlen Kidllanarek orta et
miodtiler bilere Gepepre hakkoia sibiptir, B anlansds CFES] fmalotgi olomk amdan,
onavli ve Despnsll hialetgr poedsvonundadir, Sclmeider fatalindon  Oretilmis
komponentierin  kultmldigh  bitomy  Grinfer herbmngt bir Glke  smurlumas:
otmaksrzm im Dinya"ye sotig hakkinn sahiptie. Hgil fiviin ganm Sirket taratimdom
“Ingide Schoweider” kodu fle amlfmakindi

=]

Steket vine Schinelder Electne’ln Lane merkezd yozibim platfemg olan
Ecpbxpeil- Pacis yamlan et Tiirkive'de, =k Dinya'da do 3 plobal miinenden
birldie. Bu silomids dzun stieell entregrasvon Heatsimn ve anfagmigima sahipti
Diger 2 globul pariier Lk Dogu’lu Gomalar olup Avespo. Affka ve Doduo Asva
wgin veikill global entegmitdr porisvonundadr

il

Sirketin Anerilan Merkeal] Enton flo 31.12:2021 e kodar goverli Algall Uesilim
Pang Marmnetligl - sozlesmesi meveutiur, Bu onlagma tle Eoton aft drtinfl olan
seneray matko panel (retimi OEM imalatgr olorok gerpeklestinlimelitedir

4 Sirketin Cin mengeli Shantlony TalKal firmomn ile Tikkive de imal edilmrekic alan
Yitksek Gerdlim Kesio) kesne fnites: jedarigi ve birlikte iz gelisshme konusunda
ternny aolik e bir apbtrbisl anlasmons v bota baph willik 600 adet weilabk igin Heart
aningnies vaids

Is Ortakhiklar:
Sigketin budly oraldik digd bir g He herlungt bir 1y onaklfs vokour

75 Ihmgeimm rekabet Konumung iligkin olarak vapti@ agiklomalarnm davanag:

Sirketin  lznbnomenin 721 maddedinde  yer alan  stillamalavdy geden - sekifivel
degerlendirmeler ve Suketin sekidpdeks konumuna liskin yaplan agisdnmalar g
asfadakl sieler Revnok aliek Rullsmtmgr
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Tb. Personelin ibhracoyn fon sadbonasims mbmkin ke ber tiellh anlogma

hakkmde bilgi:

Y oktur

7.7, Son 12 avda fnsnsal durnma Snemii Glglde etkilemby veyn ethilevebilecek, ive
wra veroe haline {liskin bileiler:

okle

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.0 rageimin dabil oldodu grup hakkanda Ozet bilgi; grup sicketlerinin fanliy et
komular, ihrageivia olan liskileri ve thragemon grup fgindelsd veri:

li'n-.n;g herhangi bir gouba dabill clmamekls bielikte, ssa@udnki firmalands arakhs

budlwmaktoder,
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EUROPOWER ENERIl ve OTOMASYON TEKNOLOILER! SaNaY! TIC.AS.
tretice firmasdiy, Europower Eneri elektnk Gretim, tbetim ve dagimm sidiemlennide
kuwllimlan farkll dimys swmodartlarmde bigok farkh tiple ve teknik Oeellikie yiksek
werilin, ortn gerilim ve aleak gerilim Griin ve sistemin Gretinsin vepmakindir, Ureentidi bu
elektrloe] ve elektromelamilise] Rrinlerin ve sistemlonin ikmestin dinyvada 257en fuzln
flkeve perceblegmien Ewopower Enesji, aypea lpemdt im briader ve bu brfinlerin
hullam i sstembenn tamaem igln milhendishk, wsanm, anabior tesfim Kurulm,
uy ilemma, test, desmove alomm vie efiitim hixmotlen de vermekiedir.

Ui, hlemict ve gOatimlerin doeet listesi asadidndir

* ¥ ikiek perifim nyinoilar,
* Yilksek gerilim keswiler, _
¥ Ot et moetid elie!, miem| mudofheadly hova valinmh ve goe valitnils biloreles,

¥ Ohtw getifim hiereler toln SFG eoe valitimll hesteiler, avirivilor ve vik avirellor,

* O gerilim divek fipd oyvenedar ve vl aymelar,

* Demiryoll katener sistemleni igin avimer ve vk aytricilar,

*YG, 06 ve ACH kompansssyon (PFC) sistermbed, knpasitis banklan,

* Furmek'ye kadar her tipte alcik gerilim pand ve sistemler; saha daitin/loplami
pamglap, AC ve DC panolar, MCT panolar, ofomasvon ve SCADA panelan, nile
pandlors, kit ve kamiral prinalar,

* Monoblok betan tp kigkler, trafo merdeesler ve invertar sasyonlar,

* Metalik vo sondvig panel tip késklor, trafo meéekgslod ve inventar istasyontarn,

* Monoblok beton ve metalik Wp komparsayyon (PFC) sistember,

* Mobil tfo medkeslenis YOYG ¥ 000, OG04, O0-Y 0, 02 R 20
* Mobi] kompaivensvon [PTC) sistembeti; Yd, 00, A,

v Oomasyvon ve SCADA pono L. stsiemler ve vamlmian,

* Gilineg santrallen igin arazi tipl konstritksdvon sistemien,

* Ciines santinllen igin gutl, otopark ve vilzes Up tgivies slstemlend,

* Hitirsd ve bkl depoloma sisteml] paker glines anerjls sistemierl.

* Blekiriksel ve elektromekuniksel Grimler m epoka reging kompoenent]
* SHikon-kompozit beolatirler

Bo traps ve hixmedern ok olwnk Evropower bnerp, fiberky kampBsi igiude buludsn
TURKAK akreditasyonunn sahip (AKredussvon No: AB-OSITT) villsek  gerilim




Inboratuvinnidi da 243k 'a Kada tetinlbere | 200RY BIL ve $00KV P.F. sevivelerine kidar
O0-Y0 testleel bvpulamakin, [ECve gore futin ve tp testler pevpekleyimmektodir
100der fardo tew g akredite olan est fabormpvermds verilen btzmetder dmda
Fymopower lineryi tecriibeli test mithendis ve leknisyvenlenyle cok genly bir velpassle YO,

O, AU saha testler, enedl Kalitesinlh dlglunl, ruppianmag ve servis konulennds da
hizmetler vermekiedis.

G, Elektnk Morgeeo SARL AL, Girigim  Elekirikn sundugy Gamleri ve
hizmetlert ve Eurppower Enceil olark firetimi vapilin firfin ve sistemieri fncelikle Fas
olmak Tzere Him Afrike've summak Reere kurolmus jube olmakla birlikie hem biteedeki
urhitar feslim projelen yiteftmekte hem de Orlin ve hizmet fedand) yapmakisdir,

Furopowel Eneejl OO SKOPIE, Girlsim Elekyik'in sindodue Orinlet] ve hlemetleri ve
Europownr Enerfi olarak Gretim| vapinn Grin ve sistemier) docelikie Maokedonya ve
Balkon baleesl olmak tzere tim Dodu Avropa'yn sunmak Gzere kurufmus hir sirketir ve
hem Oikedaki ve Balueleki anahial 1esfim Tlmjrlm viriitmekle hem de firiin ve hiamet
tedoril vapmakioder

Eurg Power Algess SARL Cleists Blekpikfin sundugy Orlnbet ve hizmetler ve
Eurapewer Loevil olarnk Orethmd yapilan Uiin ve sigemlerd Ceznyir pazarna suminak
fwere (ke kammlsrna gore verel orakle olorik kurulmug Bir girkettr ve hem dlkedeki
anahtar testim projeler yiritmekte hem de Grin ve bramel fedarig) yapmakteder, Hpili
fisimn Wymr zaminds billgesel Gieticiere Fwopowds Eneni Qeetind Usiinlere [isans
verifmesl. Wetimletinin denetlenmedinden de mesuldor.

Europower Ukroine LLC, Girdgim  Elektrikin sundis@in  dritnlen ve hirmetlery ve
Furopewer Fnei olamk Gretira yapilan Grlin ve sisteinlen Gneelikle Dknvig plmak
reete Dogu Avign Olkelerine dommak (eere Kurubmuog bie gickenir ve dncelik plney
enetjtsl santralierinde olmak Ozepe hem bitlgedeki pnahuar teslim prajelen yOmitimekne
M de Gl ve hizmet tedani@l yapmaktadir, Hgill Grms sy zamands Ukmym Ginde
verel bretim igin pamn ineelemek ve olimakionn degerlendinimesinden meswldiin,

Europower Eneraie BV,

Girlsim Elektrik'in sundufo rtinled ve hizmotler] ve Buropower Enerfl olamk fretimmil
vapilun Grfin ve sistemieri Gncelikle Hollonds ve Benelux balgess olmak Geere 1im
Avrupa'ya sunmak fizere konalmug hin givkettir ve dncelik glines enerjisi suntrllerinde
olmak fuere hem balgedebd anshine teslim pisfeled viritmebie hem de Qriln ve hizmie
teduei B vapmakindir.

Smutrt Power Campany

Enropowet Eneti A5 nin frak'm fativet ghsteron sermoyesiz subesidi. ik kamum]
geredli kaglettinilen subenin Imk’ta gegerdi tmvam Smart Power Compeny'dir, Cirigim
Elektrik'in semdugy trindent ve hizmctlen ve Burdpower Bnerfi olarak Oeethimd vl
Urin ve sistemlerd dneelikle [k olinak teere 1lm Onadedu’ya sunmak Geeee kurulmuog
hir subedir ve hem bilgadek) anahiar testim projelen viimitmekte hem de Grim ve hizmel
leddari B sesprivakivachy,
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Smurt Pewer Enerji lnsant Taahlitt Ve Otomasyon Teknolojilert San. D Tie. ALS.

Girigim Elekinikin sundogn trinlert ve kiznetler) ve Egropower Enenjl alamk (iretimi
vapnlan Ordn ve sistemlbed dncelikle Imk olmak (ere tWim Crtndofu'va summak Teere
kurulorug bie sivkenie ve hein bolpedeki nnahtar tesline projeler yliriitimekie hem de Grin

ve bzt ledarig yopmskiadir

Eleetrex s Tiearnt AS,

Crrutmgan |smobul Teeln Serbest Bolgesinde kurulmug ve ulusbamm bearer, iiholas,
et tronsit ighembor, dobilde (yleme vhe il lslemlen gempeklestiven serbest bitlee dig

i yirketidin

Ginshum Power Enerfi Savunma Havaeilik ve Uniy Otamasyon Teknola]ileri San.

Tonh: Tie. AS.

Sirket] wrabum ) fun sevinmin sanaviine triin ve hizmel summs ve sent yietmler gely iil'lqs'j::“l

(balivetiering yiiratmesi smue ile kurulimuy irketidic
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8.2, lhrggmm dufiradan veva dolayh Gnemli bagh ortakhklarmm dikiimi:
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9, MADDI VE MADD OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9 LM addd duran varliklare hakkaonda bilgiler:

911 leahibnmede ver almas gereken son finansil tablo tavihi itibarivle ihragemin
fimanan] Kiralomn voloile edinilmis bulumnnlor dohil olmak @eere sahip oliloga ve
Yinetim Kurolu Lkarar wyarmen ihrcer tarafindan edintbmesi planlanan fineml)
mmaddi duran varkiklara illgkin hilgi;

Sicket Samy Mahalless, Atom Caddesi. Woil§5 Kshramunksan Ankam /
wetresnde fuliyetl pletisrmektedic

Fiirkiye

Sirket’ i 201 82021 Mor donemdering iliskm maddi dommm varhiormmn net dofrer degor
agadiclaki gihidir

| il Duray Virliklay 31122018 31.12.2019] 31.52.2020] 31,03.2021
A ve AdiAler FOB51 447 [ 400199809 | 57400000 57400000
B inalar 22436900 21908 33R) 72000.0001 7173950
Makine Tesis ve Cihzzler 79.196.029 4 895.482 | 372050001 =S0.704.827
Tejatlar 07450 TR6.028 50680
etnirbiglar [.BSBA10 2.183.148 i 846,058
(gl Mulivetier AR 14T BIT55] H9.086 .
Yap ks (Olan Y armymioe 42176711 | 53591024 7.744.330 LEAT &
| higer Maddi Duran Varliklar 173340 2552033 5068966 43783
Tophm 187,720,768 | 126.743.403 | 185667290 z
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9.1.2, Wragemm maddi duran vorbklannin kullammm etkileyeeek gevee ile ilgill
tivm hosuslor haklindn bilgi

Sirket'in, tmadd] dumn varbklsm kudlammmm etkilevecek rohetlar ve cevresel ek
deferlendicme (CELY) raporlars e ilgili i hosust bulinmoimoksdie,

L5 Maddy dursn varliklar Gzerinde ver alan kesntlamalur, ayol haklar ve tpotek
tutarfars hukkonda bilgh

Sitket'm 604 Ada 5 Parsl mmmrmly arsas) Geermde Thekive ls Banloass A nm
3250, 000,00 EURD ve 5230000 TL tutsrmida ipoled mevoitiur

Tpolek e 1abi hu keedi. S04 Al 3 Pursel numacali paisel Bzerine st ediler 16,166 m
Kapusl) altans sahip vonetim ofis., fabrika binns: ile demirbag, meking ve teghizat alimanga
kullambrstir

G4 Maddl duvnn varbiRlidn vayig/gergege uygun digerinin bilinmest halinde
ravip deger vo davandi®s deger tespit rapory hakkmda bilgi:

Sirket'ln wrabs, araxi ve bing vethklaona [lgkin Dederleme mapoflaion hielavan Gt
SPK ve BDDE  mmiindan  Cayrimenkal Degerleme  Hizmetl  vormek  iieere
vetkilendiriimis olan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme. ve Damigmanhk AS.dit

Sitket' (n alress, Emmivet Mah, Simr Sok. Not 171 Yenimahnlle/ ANKARA olup telefon

rwmards (0 312467 00 61, faks numarnss 1 312 265000 347940

Sirket'tn orsa, atmpf wve bimlm i malivet  vaklogmn vEmemi kllemilarak
11 00 000,00 TL (etteandarmilven Tk L tras ) deger tnkdirinde bulunudmugtul,

Malivet yoklasm, bir abemm, gereksiz kilter dofuran zamon, civerigaizlik, nsk gib
ethenler sde Konwsy almadikea, belli bir varhik fgin, ister satin abma, ist=rse vapim voluyld
edinilinis olnin, kondisine egit favilaye sahip bagha birvarlid elde etme malivetinden dahd
furla ddeme yopmoyoead) chomomik fhesion oygulanmasivio phsterpe nitelifindek)
degerin befirlendifs vaklagimdir, Bu vaklngimda, bir varlifo cart ikame mallyotinin veya
venmiden Gretim malivelinin hesaplunmea ve lizikeel hoeulma ve diger bigimlerde
werpeklesen tim vipranmu payistmn diglilovest suretiyle ybsterge miteligindekl deger
pelirlenmelkiedir

Sirket"in resis, makina ve cihag varhkionno Hiskin Dédetlome mporliatin heaclayan s
SPK ve BDDK wmfindes  Cavimenbul  Deferleme  Hizmet vermek  fzere
veikilendirdmig olan Net Kuramsnl Gayrimenkul Degerleme. ve Danigmaniiik ASdir
Sivket" I whresl, Emniver Mab, Sunr Sok. Mol 71 Yenimuhalle/ ANEARA olup telefon
puesarast (0 312 467 (M61, faksnammrnan ) 312 367 H) 344l

Sirket'in testd, mokins ve cilaelin igin Pazar Yaklsgm Yantemi esay
24535000 00TL  (viniddrtmmlvonbegyizellibegbinTarkLimey)  deger
bulanul it
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Agnfiida Hotest bolunan gayiimenkullér dederlenirken nmin dedorlémielorinde Paray
‘pklagom Yontemi, bing degerfomelevinde fse Maliyer Yakisgm Yontem esas
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- P Yaklagoem

Puar vaklagmit varligey lival Bilgial elde edifebllir olom dym veva kniyilastifilnbilic
Uerzer) varloklah karslastomusg seretiyie staterpe nileliBindeki deforin belbdendigi
virkiogun iede eder. Agafuda yer venlen dummiarda, pazar sadidasimmin oygetanmon ve
bu vaklagimn onemb velvevs anlaml sgichk verimes; perekdi porifmeliedic. (a)
deperléme konusy varl@m deder dspsina wygun bil bedelle son dihemde satilimy olimas,
() degeriome komusu varliiom veya buna dpemii dlgide berzerlik wsvan varhklanm aknf
ofnmk 1glem gimmest veveva (o) dneml Slelde henrer varbklar (ke flgdll sib yamlon
velveya gitnee! gilemlenehilir islemlerin sfe oty olmas,

Karstlugtirilabilie pacay bilgisinban varliol ngatip vevn Gnemll dlgide benserivie (Hykili
olmamas hakinde, deferfermey) sergelcestivenin karplasturlabiir varliklor ile degerfeme
hontsy  sarbik  ammsmdy oireliksel ve  niceliksel  bunzeriiklerin ve BrRhlklaom
ke loatirtnnly bir emalizind yapmns getekin, Bu kamilogurmalt anolize dayal) dieeltime
vapilmastnh genclde ihfivag dovulacakier. Bi diteelimelerin makul olinas ve degorlemeyi

pereoklestimenlenn divee|imelenn gerekeeltn jle nnsil savisallostinldiklarnnn mapotiarmndn

s verielen gerckin

Paewr  yoklosmmndo  geneltikle ber bin  farkly gopaniom ssbip karglasnedabilir

warliklnndom dlde edilen pozar qarpanlan Kpllimbn, Belirlenen urahikan aygun garpdin,

seimi mivefiksel ve nlechkeel falabrlerin dikbate aluihidn bis dedevlendirmenin
vaptbmagio: gerekiiir.

- Mlalivet Yaklusum

Malivet vaklasim, Hir alicmon, gercksiz kil dogoran oo, elverdgsidik, risk gibl
cthenler s62 konusu olmadikya, bedii bir vardik icin ister st alma, Bierse yapim yoluyle
edinilmiz olyun, kéndisme egt fuydoyvo silip bagka bir varhiie elde etme malivetmden dahn
fieli Oddeme yapmavacadl ekopomik dkesinin vypulanmasyla gosierge mileligindek
degerin belirflendigd vakiasimdir. Bu vaklssondn, bir varlifn card [kome mbliyetinin veyn’
veprden  Uretim molivetimn hessplonman ve [feiksel bosulma ve difer f'_-:th-tﬂerdﬂ
gerpeklisen tim yipraning paylenmim digiimes suretivle gosipge niteligindek] defer
belirlenmektedir, Asadda yver verilen durimlards, mativet vakingmimn aygulnnmas; ve
b yaklasting Gnemli ve/veya onlamll afwhk vorilmesi gerckll pisiiimekiodie (al
kntthmesavn diéderleme konusy varikla Gneml 8lgade sym fayvtlaye sahip e varlh
vassl  kigilemulsr  olmakssam  yeniden  olugiwabilmes) ve varbgu,  Keolimelaon

defedleme konusu varlig bir an evvel kullanabilmelerl igin anemll bt priny odemiove

vielidm dogradan peliy varstmamas ve varligim kendlne Szgii mitelifmim geliv yok L o
vewa e viklngimm olamiksie Kalmeg vedveva () kullomlan defler esieiing '
olatak tkame dederd dmeginde oldudu gibl kame mallyetive i:in:mruﬂsm 20

4 e
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niteli@mdeli  deperin varifm  wvnigmn Gretitmess  igm o gerekli olin mubvetin
hestiplenmasyls  belidlendidi  ydntem. (e} loplann ydatemi: varhifin deflerm
bilesenlernm ber bhmn deger wplamsk hesaplandidy yémemdic

9.2, Muaddi olmavan duran varlldar hakRinda bilgiler:

w21, lhrneg bilgt dokfimamnds ver almest gerclken finnnsal tablo dénemleri
ittharyla thraggamm sabip olilogu maddi olmayan doran varhRlarm Kempoeisy oo
liakknda bilgi;

Suketin: 20052020 willarma liskin maddl plmazvan varlikiarommm ngt defter degert

asdilak] pikidir,
Mladdi Olmosun Dwran Varlibdae CTED 2018 2019 20z In21/03
Flalbua - 18210 1676 16,590
Arastrp Crelisieme Oriderdor TR0 652056 T  RLA4A07
Piger MODY AT 451eED 45046 1N T30
Toplam Far0h L1LmE TUILI0 CR4TI3S

9,22 Maddi olmavan dersn vierliklorn, thracommn Ganliyetlerd igeristndek! rolll ve
fraliveterin muddi obmiy an doran vachklars bafmlibk derecesi bakkimada bilgiler:

Sabip olunan maddi olmavan duran varhiklomn Sitket'in faaliyellen perisindek] mld ve
gl il emmmma kindae

9.2.3, lsletme tei yaratdan maddi elmavan duran vachklann bulunmass halinde,
fheager bilgh dokbmpamda ver almis gereken finnnsal tablo dinemleri iibarvia bu
vinrhklar igin vapilon gelistirme barcamalamnm detayi bakkmda bilgi:

018 yibmdda STS Guay Yaliumll, 36 (38) KY, 1250 ve 3300 A, 23 (31.3) KA Vikum
Tiplt Primer Tek ve Cift Barali Metal Malifazal Anahtorlena Hicrelerinin Celistirilmest

(PRIMER GIS) fizerine salgmalar gerpeklestinlmigtiv. Bar idln orte gerlim seviyesmde
Chine yalotimy anahitarlama fidinleri ailmmads viksek leknolopive Kpmsilib selmeksedir.

2019 vilendn

< 0KV dirsek (kneo) ve,pantograf Tipl yiksek getilim syitiolannin gelistiriimesl
(PANTOGRAR),

< Farkl tip akiler) san edebilen, skall uvin sistemine sahip, huberdesmeli |-.ern ik
redresidr tesoamm (REDRESOR ), _ =

- 500 KVAFS kadbr ayvardanabilic — tagrombific - uzaktan kontrolli g
kompanzasvon merkerd, |
== 02 fisie 2001 §

« Yenl nesi - sekiz ekeenl| - dib epoksi enjeksivon kaliby ve hidmlik fgsi g,

THITRE i'?l'||..|.h||'hh|'|l'|]l"-' .
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- RML sigoren apokai kdvan Wipl tosanms ve prototip mala,

= S Standurt b wygun vakem kestoili hava woléh 04153 120V 25736 kA3 5 ks
devre doymnml metileled hllereler s ve prototipler imulut,

- Yentlenebilir endg)) -sistembon gin iernel feerinden Hetigme ve wluslamis)
haberlesme protokellerine wygum wzkton lzleme, kontrol ve yénetim initesinin hem
domaunimesnl hem de yazibimaal olarak gelisiilmesi;

SFUIRM 4R'YE kadar bisbrnetendivibaig gelmecelt tip motot kontrol panpsu "MOC"
ulgak gepilin poann tsarms,

Konulor dzermde ac-ge Fonbiveter virfuilmdseir, Bayviece 2009 vty Y40 anaharfama
tirinlerinde 550 kY "a kadnr firlin gelistirilen, kompansaisyon stilember N2erine qaligmalar
vapilin, D0 sevivesinde rekabetin a aldugu triin tiplesinm geligtinldigh, Aleak gedtin
panasunids e (8 Korums ve cekmece simbBindla fleidn gellgtirilen, ynzilim ve donaiimsal
olaal venilesehilir enegjl sistemlermm ozleme. korwol ve yonceim  stsiemlerinin
geligtmine adarhik vertlen  bir sane alniigiue.

020 yilinda:

- Uraktwy yioetm Srellikll geshll ammglin ve wlislymeess siendanlacd uygun, viikaek
verimillikte elekirikli nrag snrj Uniteleri gellytirme priged | EV CHARGER])

= 36 KV BF0A TARA hdvai bat stomatik yUk mynfeis (setthorilizer) geligtivibneil pEojel
(SECTIONALLZER)

- 4RITO2EE LY 30 KA vokeek gerihim ket |lar

~ B TR0 AV yilksck gerilim busingict]

— 36KV, 900 |50k Ve #inil reakborll mobil kompanzasytn meckez

= AIEARY dakili mesnet polatin projes:

= LS KV, 2S00A, 31.5RA Kovan gepit folalte projes|

Konulaer Deoninde Ar-Ge foativetied  yOrflimsr. Boyleee 2030 vilinda yapilon
:.rmrrnnlnrn parnlel olarak YO thim yelpozesim genijletmek, knmpanzasyon sisteminde

farkh glie sevivesinde simemler pelistirmek ve apoksiden Gretilen Orinlerd geeiilendirek
Weetite calugivmlur vaptlingtr,

Sitketin lmhramede ver alan dimemler iita ile aktiflestinilen Ar-Cie hare
detier degen agaficlaki gibidir,




At Gelletime Glderleri 7TL) 208 1w 2020
_AbiiNestivilen Ar-Ge Hurcaimilati 2359336 5331007 | 2214463
Birikimig Amovtisemu Ciclen 6+ LRS00 266057 = b4 | 5
Toplam {Net) TEOT 265034 T.550.313

024, Maddi olmayun duean yarhkloan rayiedgereete uypun degerinin bilinmesi
halinde ravig defer ve dayamh@n deger tespit rapori haklonda bilgi:

Noktur.

9.2.5. Maddi olmayvan duran varhklarmm Kollommimi veva satisin Kisitlayan
sdizlesmeler vevi diger kistlsyies hithitmler hakknda bilgi:

Ak

9206, Maddi olmayan duepn vurhklae igerisinde serefive kaleminin bulunmaos
hulinde, thraegr bilgi dokiimanmda ver almast gereken linnnsal tablo dénemleri
itilsarivin serefive edinimine yol agan istemler hakkindn bilgi:

Y oadur.

10, FAALIVETLERE — VE FINANSAL  DURUMA [LISKIN
DEGERLENDIRMELER

10,11 hragenm lrahmamede yer nlmas gereken finansad tablo dinemberi itkharivle
finunsal durnmu, fnonsal duromunda vilidan vile meydana gelen degisikiikler vé bu

d:gi;ﬂ;ﬂhlfrln nedenterd;
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SLERci St ALIRENI0, 3Lo3EDN
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Dinen Varhklar

Crup'n 2018, 2019, 2620 vl sonlar {le 2021 vl Mant ddtemite ligkin akiiflet icetisinde
e vkl v dursn varhikli jeesisindel) paylan sandunki wibjdir.

Cireep ar dOnen varlklan ear donemde nokil ve nakit benzerlen, Dimamsa yatirumlsy, beas
alticaklnr, dider nlpeaking, devam sden wahhi) seyn hizmel stelegmelednden alacaklar,
stoklar, pegin Sdenmiy gldetler, diger dibnen varliklar ve carl donem veryist lle lglll
varliklordim olusmakiade. Sicker'in donen vachiklan 31 Arahik 2008, 31 Ambk 2014, 3]
Atk 2030 ve 31 Mamt 2021 wphler inbarpyla sramyla 221 9 milvon TL. 318.9 milyon
TL, 632.8 milvan TL ve 6384 milvon TL tutsrmmdadir. Errkt:l in disnen varliklan, 2019
vilinda 2018 yibmo oranla %437 ofanmda artiy gostedicken. 2020 yihola 2019 vilina
orznln 9698,5 ommmda arhs phstermigtic,
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Donen virliddar icenvinde tean alocaklonm oram 2018 ve 2019 yillasmda viksek 1ken
2020 somu ve 2021 Mart dépeminde dahp dibjiik sevivelerdedir. Tlean alngakiar ilgkiil
tiuen Jaar v iTskal) olmuyan teraffer olarak Kaye aveilmakiodir

Cirup un Naktt ve Nokay Benserien pavinim dinen vl ikhae igerisinde en yiksek oldugy
diinem 2020 wih ile 2021 Mart igerisindedir. Bu bpkivenin nenedeéyee tmmamini hanky
hesaplarinds ver lon mevdustiar olustumiskmdrr

Oralama stok 2020 vib et 1378925070, -FL 20019 wih igin e 36,001,559 1L olorak
hesaplannmbkindic. Grap'un stok devir bz 3020 sl dgin 4, 2009 sl dgin ks |
gikmnkindir,

Grrup'un pestn ddenmis giderlenn biiyik gofunlogueny sk olnsyan wallem verflen
siparly avanslun olugturmikoade. Sipariy avinsh oitelig) bayla deandis

Sirket stoklamde, hammadkle animslmmn srkele etlcsm mmimmze @umek amao He arnig
ghzlemlenmigtic. Ancak bt stok artisinin satglan artiran ve mallveni ditgliven bir etk
varstimasl  beklenmekiodie. Ay aomeds pandemi strecinin alt tedurikgllende
vasslabileces! dlast perbormans Jig050 ve olis hainmnedde vetersizlidl dnpdieliletel bir
ativenlik payt olaenk arttodmegor. Sicker'in 31052021 ve 37023030 inban le bagns
danetimilen gogmiy mall tablolan ghee 20018, 2019, 2020 ve 20210 danemi stoklar
hkkmnda bilgl aspgdaks whlods belittilmigtin

2018-2021Mart Stoklar Hakkimda Hilg)

3122018 31122019 31220200 31.03.2021
Stoklar SR3TI08 J3.621 K19 22 198,330 210.620.775
Satiylar Maliveti (<) | -254.630518] 410481205 | -40R.708.131 | -55.108.049
Stok Davir e Diam i 11 4 E
Stok Devir Cliln Savis . i2 100

Duran Varhikiar

Urup'un dusan varhiklan ipetisinde tlear alagaklar, diger alscaklar, finansa
maddi duran varliktar, maddi ofmayen duiran vatlklar, ertelenmiy vergl varli@rg

duran varl ik lardinn olosmabadi, s
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ALOAEEE, 31023020 ve 3122018 mall dipemletinde duran vadiklirm @nemli
bistkloging maddh durmn varlklol olusturmakiader. 2019 wili igeiisinde Grop'un uzin
vadeli denn alncidn bu rnsyovu de@istmst,

M9 wilinds grop fEalivet kimlwmelaem muldd dumn vaebikloe kalemil igetisinde
muliascbielestirmeye baglamiyts. Kirilamalar genel itibariyin tasn keelnmalar e Usilidir.

Cari doinemule priip moddf doan varliklsen yeniden deferbemisgic. by yeniden deferfeme
sonueunds mudd] duepn vaclil bakivesinde ais mevdanp gelmistir,

Crrup'un aktitterinm toplam 31032011 tarihande 832 448,140, -T1, 31.1 220630 tarillinde
BIT266.010-TL, 31122009 tarihbwle 497.303.618.-TL we 31122018 tanlimde
411 360.360 -TL dir. Akl wplam igerisinde dinen varliklar i dbnemlerde de diran
virrltklms oranla bokivelen yilksektie, GropTon likar varbidonmn dabn vitksek oldugumnn
ghstergesidir

Yukardali wblodd da mnlaslaéagi eere makit vie rmkit henkerderinin vie disen vurlikiaram
ommnm en ¥iksek ofdugu tarhiler 31 1220240 ve 3 103 2021 'dir. Frmomn en (it okhigy
torihler yine 31, 123020 ve 3163.2021 "dir.

3122019 mrihinde madd duran varhklsedn ki sealoanm temel nedend Enedi
Surketleruun sats ve bunn bagh olimk medds dovan veelikbinmun Rontroltatin Koyt e
H=illir

Kisa Vadell Yabunes Kayoak
Orup'un kisa vadelt vabaner kavoaklady agichi en vilksek olan kalesn Fitansal

Borglammalar ile ilgili kalemlerdit. Finansal Botglasdum sonm Ticart Borglar her 3 senede
ot yitksek hukiveye sahipir
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Digey kisa vaelel] karsshiklarn 3020 vilindn arigiin sebebl dave kaeslilklan le flpilidir
Gy uh herhanpl bir sicketinin stieekliligind eticileyecel bir dava olmumosing karsi dava
sayimimds s olmas: ve bunn bagh olarak beklesen yukin artoas e bu kermbk
ihtiyolslik geeef) artmagr

Grup'en 2009 yvili wedsinde Tmaliver kishimialarm mohascbelestiomesi ile kea vaded)
borglammaler kelemimm baloyes weounde yer almoye baslamstie,

Erteleiinty gelirler hesabumn tamomi 1skill olmavan wrallandan ahnes sipors dvaislor

olugturmakindi.

Upun Vadeli Yikamlilikler
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Lz Vadell Karmbiklatn mmamen Kidem Tazmingtl Karghklao ologiyrmakudir,

Cirup un 2009 w1l wersmde faalivet kmdemalanm muhssebelestiirmest (b prun vadel
by lanmmilnr kuleminin bakiyesi iperisinde ver almaya baglaumiga,

Cresermuyve

Cori yilds Sirket sermayes) 25.000.000,-TL den 100,000,000, T ve pkamilms olup
ariterilan, 75 000000, TL nin tmnani gegmiy il Eatlarindan karsilanmigto. Sermay
Cieemis Y1l Kir zaparlan hesaplanneda 'k degisimin esas pedeni sevmaye arh
ki ke

1 |
(N7 1R TTm

Ay e




. Pus Pay Pay ey

Opsermaye (TL) (44 I12IMR ) Iz i 31822020 ) 31,03.2021
Oxleriiiy Sermms IT M, ZSO0nt0e  TESONe  FS000:000 IROTY, 100000000 I8T4%  IGRLDNHAK
Riirwevs Smrailil ¥izisden
Sonflanstiy mspyneh A000% A0 00t 36068 143 ITAAY  GOAORDIE 1743% RRGOSRTT
Hirilemis
ﬁf"ﬂﬁ”,‘m".“"”"““ RUEAS  vpor  METI Da0M MITIN NN OGS S0 1775409
ﬂi::l,TmFl“‘i'F”ilT KarZerarfam 21400 (9200792 3290% 5140180 G16E5%  -S531 190 3RS, LA3EYTT
Mt Do) Kows (Zaasi) SH0% BONM TS 1230M%  IRA3ITO0M SN TA% 2021312030 ) nate 1502 807
Aranlik Paylien I730% 15326269 13.50% 30907932 914% AYPLLSE RN AL L V10T 6a%
TOPrLAM LODUNIS SBT3 L0000% 151300048 1H0,00% JHIUENTIN (0000% 34TE0IT4S

Grup un knrllids yillar itibany i srmustr

Mkl Yap Oranlary

M- LIKEde Dl FLTAI0M ILEL2ER I 2300 Jras2esd

Cati Chran 21 e |18 .57

Aslr - Test Qrang 1.0F g 1.1 1,0

Stokbar ¢ Prnen Ve il or 017 (LRl 038 043

Stoklar f Akt Toplam 009 i (28 032

Kisa Vadel Alacaklar / Dé6nen Varkib 053 il 0.4 024

Koisa Vil Adsciklar ¢ AR Toplsnir I i.3% 0325 {1,210

Can oranlapn 3 yilde do | odegerinden vilksek olmas gerel olirmk igletmeler igm i
sorumlummaktader, Cari yilda prop an dopen varlikior ve skl igerisindeki oram arimmsti
Hu oy Asit-Test aranida do etiismi pdstermektedir. Asi-Test dmommm da giistendigl
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inaneal vam, ocankys genel itibandla Grop'un desermuvest e borglan  (yobumg
kavnaklary) srnsinda iliski incelenmelediz, Cen yilda borgalmmenn primasmidan dolayi
cari yilda rosyo digmiigtin. Ancak boms mgmen firmamn cani silda Jikidites) artomstr
[iinen Variklar / Akt Toplam msyosimda ngikea giiriiiebilmektedir,
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Devir hon omnlon Ciop'un foalivetinin etkinfifi ve yoBunlu@u hekkmda  bilgd
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giiviitebilmektedir.
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102, Faalivet sonoglar:

10.2.1. Ihragonin Lenbnnmede yver almas: gereken finansal tablo dinemieri itibarivie
Faafiyet sonuglermy iligkin bilgi
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Sicker, 2019 vilinds 491 688536 T1, 2020 vilinedo 820.230.625 TL healat elde etmigtr,
Hasilatm bir dneeki viln nadaman %79 iy, Slgek ckonomisi ve Seellikle yun digoda
alms oldugn kachibi viksek projelerie malivetlers %21 pramnda artis gostermigtin 2020
Mirt diemn hastinl 257 305,706 TL olup 2021 Mort denemine gelindiginde 87202 846
TL hasitat elde edilmigtie. Teyreksel buedu vilgannn bu digtistn, ntmizdeki ddhemdekl
veklentilen etkifemeyecedi distinflmekte olup, mum Boe ¢ikon vedembent azafida
arplamakiadir,

~Yurtigl ket Kutulyslanmn biitgeleme ve yalrm plenlarmm eluglurulaml ihale siirecine
gepitmes bundan Gneeka yillmda en geg Subat ilk yansmdo gergeklesmelievken pandem;,
kamu kurumlarmin esnek galigmada plinass ve vasanan tam Kapanma nedeéniyle by streg
221 wili bgin Nisan syy ve sonrhann kalmegne, Nitekim thlelerin bellt bir kismy
werglklegmiy ve devam eden isher sicketin listetine ellenmigtin. Ancak lal biivle oldugu
igin e cevrek homlaiing VEnSrLEmmgns.

-Ayrien yurt gl Kambs ve deel Kuruluglanm qugu stk yatmmmlarme tegvik belgedd
alabllmeke ve genelde wplen ihaleler fturslmme foin redmd tegvik belpesinin
yavimbanmanm beklemektedir. By dorom sicketin dzel sektorde hitap ol musterl
portfoyi igin Je by selildedir Pandenmi sfrecinda tegvik belpest gikanimas asamysindy
valmimedinr ve kumi korumlon clddl gecikomelet vagouugur, |8 vapies olonan keemi ve
tze] koruluslarmo fowom kesehifmek igintesnk belgelormin gikantmps: beklendigi ve bu
siiegte Islenin hitme noktosmg geldigi gt ik igenin maliyetlerine katlamlmg ancak
hasilaty elde edilememiglic, Bahs secen fglenn tahsilnn sgamnlan faterlanadan bad)jose
olumk vimmtilmektedir. Ozel kurnluglarn vapilon tesvik beluell proielerde finmnsman
vilkiiyle karglagmamak edinn einsmum %30 genolliihe %a50 ommmnda  pvans
alihmskiadse

Drimve genelinde vosanan pandemi dedeniyle vurt digt projeler 2020 vl son geyredinde
yavaslamustr, Bu yavaslamamn othas: 2021 yilmen (K cevregine ciddl etk etmistir. 2021
vill ik ceveeBinde syunt dis projeler slomssa mEmen deih pojelere Gt
dienlonemodi®l i¢in sirketin hasilatng cikisi olomamigte. Nisan ve soorasnda yurt
disindn yond projeler ahmmaya devam edifmmstr. Bunlarnn hasilota ethisinm dndimizdek)
gevieklerde yofunhik kmmaman beklenmektedir.

Getel yinetim giderled 2019 vilinda 40,262,560 TL. 2020 yilmda 35.628.643 TL olamk
sereklesmistir Hasilatiaki buyomeye kiynsia genel yonetim gderlen H38 ommnde artg
ghistermigtic. 2020 Mart dimemi ile 2021 Matl donentt genel  ylnetim giderler
kivaslandigmda sadeve YWi,6 gibl kil bir artipla pacalel sevietmistic.

Yotrym foabivetlesinden gelirles 201% salindn 28,298 279 T, 2020 yilinda 2,994 540 TL
olarak gerpeklegmigtic. 2019 yilmds grip binyesingds bulugne 22 GES  Jistngw
hitnvesinde bulunduman girketlerin hisse devrinden kuynakly kotlak vatirim feallyetlgftagd
geltr otarak saparlonmste. etk sans kon olaeak apoclonnn o 27433, l'ilJ.
2010 salinn kyyaslka digy gibd goeibmmesimn temel nedend budur '
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10.2.2, Not watislar vevn gelirlerde mevdano

defrsikliklecin nedenlerine [lskin agklams:

Sirkat m 2018-2030 yvillan

gasteron mas lar ogagadaki tbloda ver abmaktadir

gilen Goemli degisiklikler fle bu

e 2021 vilnm ik ¢eyrefindeks karbibk perfsmonsm
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10.2.3, thraeginm, [eahnomede ver almust gercken finnnsal tablo  dinemlord
ibariyle meydana gelen Talivetlering dofrudan vevi dolay b olavak Snemli derecede
etkilemis veva etkiloyebitecek knmusal, ekopomik, finunsal veva parasal politikolar

hakkmdn hilgiler:
Kredi Riski

Hirket'in tivart ve diger alacaklariman ihigkih tammflariy ve difer alpeskiarls olodd
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bur Riskl

Sirketin kon. nakit akmp, ve finansal durumu doviz kamdaki dalgalanmnlerdan
etkilenehifir. Sirket alim ve st tlemled armynda olshildiginee kue riskinl minfmize
edecek §ekilde anlagmalar vepmiave Gren géslermekiedir. Satglomu Gzel sekidr i¢in
agietikls olarak diviz cmgnden, devier kumlanie yonelik projelende e Tark L
cindinden sercelkdegtirerel Wr dengeleme saflimsyn galigmmakindir. fzahname kot
finansal tnblo dénemlerinde bu dengelesmeyi basury olombk pergeklegtivbmiy ve kur risking
minimste stmisty’, '

Fatz Oram Riski

Fingngal amglorn gergege uyoun degennin veys finansal sraglardan gelecek nakivsbiszmm
iniz oranfaredaki defismelerden etkifenme riskidir. Sicketin Nnansal borglan degisken ve

sabiit faizti heedilerden olusmakiadn
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1, Likdilite {A=B+C)
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11, THRAGCCININ FON KAYNAKLARI

L1 L ihesecon ko ve vun vadeli fon Kaynaklnr hakbndn bilgi;
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11.2. Nokit akimlorma iliskin degerlendirme:
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11.3. Fon duramy ve borglaoma (htiyae: hakloanda degerlendivme:
Sirket 2020 yilinda sermave ortmmi yapmighr,  Sifket sermoves] 23, 000, (HHL-T1. den
10000000 -T1ve gikartiling olup erttmlen 75000000 T ain thmem geemis il

Korlarindan Kosilanmostie Son dimemde  [iKiditesini ve cord oranim  olumiu  yohde
wyilegtirmig, ekl porsvomms ghelemndirmigtio

114, sletme sermavesi bevan

Sirkat"in fzahoome wnhinden wbaren 12 avhik bir donem won yetedi isletme sermayes)
b unmaktadir,

Sirket Tanhnnmieve 2aas tim dénemler mmban ilg pemtf nel $letme sermovesine snhipt.
Sirket donemler itiban ile igletme sermayesi ve net isletme sermnyes) asagadaks gibidir

s 3009 33020 Jlizanzy

hiﬂ“":&””&l"“i-“mmi r. 34 Az ol EeN g.aED
Vardiking) 20914232 J|8857085 GALMIZESY AN 43036
Med |gletme Senmavest | Dinen " “ 9 TG {131 60
Varlikbir- K¥YK3 ALFTF 01 52004839 27608740 19T 023 6%

MNet hletme sermayest. Stketln dbnin varliklaeindan kisa vedell vabane! aviailanmim
gkntibmna e hesaplammakodir

Sirket meveut kredi fmkenlan ve nokil meveudu tle operaayone] [sleinleii i
bir sekilde isletme sermmyesi varatabiimekuedir

QAR VAR

{1t h’{w 1”‘!" il

|||I"':"I|E!|.r AT
v A U105 ol e A e e
by 'i'n-l-l'rllll"l‘i']'l W TTEN




Meveul kredl ve hazmr nakitler géz Sndnde bulundurulamk net iglotime sermavesl (gbu
zahanme ianhi itiborl dle 12 avhk stre boyunca isletme thtivaglon  korsdpmaye
yiterfidir

11.5, Faalivetlerind dogrodan veva dolayl olarak Goemli derecede ctlilemis veva
ethileyebilecek Ton kaynaklormn Kollanoming iliskin smarlamalar hakkmda bilgi:

Yol

11,6, Yinetim Karulunca karara baglanmis olan planlonan yativimlar ile finansal
kiralama yolu ifle edinilmly bulunanlar dahil olmuk leere mevent ve edinilmes
planinnun Snemli maddi duran vaclldoe icin dngirillen Ton Koynaklar hakkinda

hilgi:

Halkn arz ile sitkete wirmest mublemel fon icin yunt iginde baglamay olan fabrika
vapurmlarr, Uksavon fbok kiralamas: ve kerolan/kimbaaan fabrikalar igin gerekli olocak
LtmL'_l'm:!IEL;}ljmT. ik :.'nhnm].uniﬂ r.lE;_hl-rlEmLTjL"rlt’:cE'l-;.tir Bununla  birlikre vign1 yalunm
firsatlon, kopasite arttioom ve Uil velpasesinde mifiy bonubaine perelll fon aktarimlan
ploslarmaktadic.

12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12 . lenhnamode ver almasi perelien finansal tablo dinemleri itiharivle ihraggmin
arastirms  ve gelistirme politikalary e spopsorfuk yaphife arastirma ve
gellstirme ethinliklerd ein harcanan tutarlaor da dahil olmak bzere bu etkinlikler
icin yapulan Gdemeler hakionda bilgi:

Sirket wticeklarmo badl) oolarsk Sanawl Bakanlgs temfidan denetlenen resmi bie
Argytiema ve Chelistlrme  (Ar-GelMerkezine sabiptie. ArGe Merkez), 3730 sanli
komun fle girketlerin Ar-Ge faulivetleri ve vemilikler vopmaya lesvik etmek [fn onlama
sundufiu cesitli tesvik ve avanta)lann kullamilamok sslemmeler igerisinde kurulan avrr bir
aragtirmin - geligtirme biimidiy, Bumda temel amag, ljletmelerde As-Ge killitirinin
benimsenmisi, isleunelerin vaptiklue islecn dal verimlf ve etkin hale petini mesi, sbieekl
ivilegtirme ve gelistirme vapitalanmm saglanmasi ve movinif vaklagimlacla paeariarsa
veni trimler sunmalannm saflunmasdr

Inovatif véntemlerle yeni drimler, sistemler, vaulun geligticmelert, malremeler, cihozdor,
ekipmman, prosedir ve sistemlerin gelipivilmes) ve yeni wkoikler ve prototipler iretilmesi
As-Ge merkezl fnalivetlen ameamnn girmektodir

Bu mrmclar dogrltusindn Sirkel b&nvesinde biluman, 2019 wilindn werulen ARGE
merkex: gats)-alinda Sirket Toadiver Konularnn jhgkin birgok Orlin, proses ve ehnifes
iskin proje tmmambations ve hilda pelistimme stireglen devam etmektedic. Resmi AgECES,
merker kurulumo Gneesinde de .'Eiil'i'.l:t TURITAK utr.:i':miun :.Iu,vmlnnm 'I'E"ﬂ]E
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vilindan bers Tubitak 1501 kepsamimds projeler gergekienirmese higlamg, 2019 itihir
e de rewrm korolom e fnalivetlering bip Ar-Gie merkez olarak devam etmustir

Sirkel"inalt igtivaks blnvesinde 20182020 villatt atesimtda Ar-Ge Merkezi {Halivel] veva
Tubimk TUBITAR-TEYDEB 1301 destel )t arastrma gellgrmme caligmmarma i lzskin deel
hilgi ve proje dunmmian hakkinda agiklomalar agogada sunidan tablo jle Geedlenmigtin
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Tieakay Yinetmm Crreliikhi, Cegitii
Avrnlaie ve Ulislammruds Mtandart (e
i LAHGE 11 Hagun, Yilkoek Venmlilikizs Flekinkl | ORZE20 | Thpvim adlvar
Arne Sar) Ohilteleri GeHgtinne Prodedl (EV
(CHARGER)
FE0 WY, BIOA, TBlA Haval i Ouommtk
12| ULARGET ;1‘1'; Ui il t3ectiphulioer) Guthititimes} | |y anan | pein ediyor
(SECTIONALIZER)
i BLARGE 1) Eﬁ:’!f‘b V30 ek ¥lcaek Guerilion L E 2000 | Devim edivat
1
it | NLARGEDY B TR0 kY Yilkgek Gerll im Buyingker | 110200 Tamamlan
- JGEN, W00 S0EY A St Heakedr}
% HLARGETS Mol Ko vor Mekos] l 110 20 Tamrmam innds
1 FLARGE (6 40 3k Dakill Masriet b Il Projes L2030 | Tamamlands
0,38, 2I00A. 31SA Koviin Geglt =
T NEARGELT ot Profest P20 | Temmilands

Sirket’in 2018 vedncesinde simrl snvedn elan ve 2019 itibor ile her sene hem bisteese]
hem de adetsel olorek aragtrma gelistimee projeleninin artmas, gicketin olugtundodu
knlabalik ve teknik kadrosy tle yvend firin ve sisiem gelisimine sgahk verme polltikasima
pazuleldir. $irket’in bundan sonraki stirecte de Ar-Oe projelerine el vermesi hedetler
mraseadnd,  Ar-Ge  projelerint havata geginp, arellikie seqilen projeled  sekttiriin
thilyaclun ile dritigen kapsamlar belirlemek ve tnkiben geligtivilen tirin veyn hizmetleri
sevt kullpmmy, Gzellikle de ihment kopsamina Koomndirmnk anem verdiai bir potittkadsr,
2021 seres vo sonrmasindil. bir doceki viln aoive her sere ArGi istibdan ve blitga/hareamil
miktarmun sorekli olamk arttirmayy ve aretim kapsamlarm Ar-Ge merkezinin dncittgtnd
ertkgi weligtirme caligmalanne pamle] olomak yénlendimmeyt hedef alomgtor

I0TR- 220 willap mrpsmda Ar-Ge calrsmalan icin vapelan harcornalor agagidaki (ablo ile
Orgtlenmistir:

YILI AR-GE HARCAMA TUTARK (TL)

201k {6353

2019 Z0616010

020 6. B3 455
33 747 650

13, EGILIM BILGILERI

13. L. Uretim, satyy, stoklar, malivetler ve sang fivatlarnds garilen (nemli en san
eiEilimTer haklkanda bilgi:

Dbeya Saglik Creot tavdindan 12 Man 2020 meihinde yapiinn basum wopluotinda 11 Marl
2020 tarihi itibariyln | 14 lkede 118.326 vaknmm gorittmesi ve 4 bin 201 Kiginin hayitm:
kavhetnmes: nedenivie COVID-I9 (Kompavirds Salenn, Koronavirgs} kiresel salpn
aibmmmtia gelen pandemd olimbk flan emigiir. Koronaviels salom fle bk kivesel
ckonemi dlymsise yonde etkilenmigtie, Kotgma pmagh Gikelerin smurlsnm Kapotmnss,
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seyubal sivrlamalon. kisntiol omogl: sekagi gloma isitamalms, iyverlenmn kapotlmas
zibi tedbirler nlinous virtistn etkilerinin en nzo indinlmes hedelenmigir.

Kiiresel tedarik dincirinde bodulbma ile baglayan ve drion vake sayilaryla birdikie dinyvays
hagsili bir ekosomiye eeviren steg somicunds Ulustarnras: Parn Fono (IMP) COVID-19
salmpemn . yol pgtids kriz nedenisle diinga ekonomiferine iligkin bilyiime tahminlering
keskin bir sekilde asadiva ehmigtic. Sitketin aktif oldufu elektril ve enetji sekibrier,
COVID-19 salgnindmm olumsiz etkilfenmiy anchk eamsrs bir (Uketime hitap et3gl Hin
negaiil et sevives: Ksmen ditsik kalimstr, Sirkerin dizenli, ol sawda kantmukin
nldugo whuslareras: fuar, konferons, yeni pauarara y@nelik anlagon aragtinma seyalintler)
ve hameert iy pelistirme funbyetled] minimum seviyeve dismistie, Sirketin yurtigh ve
virtdegmdd letnin etmekte oldufu hammidde ve alt vedarikei Grinlerinde aksamalnr
vagmtems ve by girket finansal tablolanndn boy(me miktanm yovpsiotoogtr, Sirke!
COVID-19 salgin slirectnde Miylmeye devaim stmekle beraber, salgmin yamtomg oldugy
globnl pazar domlmas, yatrmmibamn mimimize edilmesi, ledosik #mciil problemlerd,
uluslrarnsi 35 gelistirmede yasanan sorunlu disig sebehi ile vaggnan BOvEneain mkisnn
phomsey etialedi g digtintimektedi, Ancak bununla beraber zarun bir gereksimim sekyiii
olun elekirtk ve eperi sekidill, COVID-19 {le micadele sUreciride avtnn elekink
eerebsinin lle berubet bu sblpin stirecinden minimum etkilencn sektorler arasmdadir

Strket’in willar igerisinde satig miktarmidn siirekli amg goelenmektedir. 2020 sl
pelindiginde ise satiy ve karlilik sevivesinde 2019'a ormnl dabn yikeek bir grns ivmesd
gizlenmigtit. Bumun ona nedenleri:

o Sitket"in 2019 vilmdan baglayamk kademe kademe-gergeklegtimildiz imalain disa
badl i minkmize edilmesi.

o Uretim ve verilen hizmetlerde kapnsite arfis,

o Relobetin dalia digik oldugn dolavisivia karhilifin dsha yokeek oldugu seni
trmlerin Oretimine yvonelme,

s  [Hinyn genelinde yenilenebilir enerp Gnetioy teslilerihe olun flginkh ¢arpe gelalde
artes pimtermesi ve Puis (klim anlasmpsimn etkisi, karbob salmmmne {hgkin gelen
tepiilasyon ve tegvikier sebebi lle venllenebilic koynakdora dayanmayan tesislerin
ener)i Irenmindekl ormmnn dosmiilmeyve salopiman,

o Flektrik tle caligan amg., cthaz savmunn arteg ve yend enerfl sartrallen sebebi ile
elekirifin dletim ve dedunn beln serakll olan alt yop gereksipimin gitgide arinus
v vemileme petekmas] '

o Sitket'in thmom onlammda iy tecritbent elde ennesl ve hilinivlifmn prmas,
virtdip proje geroeklestinme becensinin ve yetkinlifinin atimns

Sirketin 2018, 2019, 2020 yili satry, imalivet ve kurdilik oninlen - agaglsks whloda
lisiglenmistiv. Tabloda 2020 wilmde Satg ve Karlilikta dnemli dereeede bip yilkselme,
mafiyelleride ise hirfneeki yilo kiyaslia oransi) olaenk ayf bir yikseliy gialenmigtic Yapd
girket saley ve karlhk ornninds hied) bir yikselis, malivetie ise omesal olormk etk
yvitkaeliy edvisi kaydormigtic ve bu eftlimi koromam doghcitmekiedis,. Tabloda
igin giglenon mativet yilksekfigi ve buna bagls karlili@m bir finceki seneye o
kalmust, Sirket'in Olkede vapanan Kur gobu elkist le hwmmadde veyn vm i.
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tedarifinde vadanabilecek aksaklik ve fival wiglonm minimze etmsek Gngdish tle
vapkiog stok artirnugie

UB-2021Mart Karhlik Duramlan

H.nn.- (U] 9] I - ad)- oem.-

JE2AMR  CFLI3019 3113.2050 3032070 3003

Mt St b (T} WIOIOTI 401 E0RENE  RRUINERE TSR IS
Salelurinn Miliver (TL) 334630518 <H1048 1208 208 [0N.131 - |TLOMuOPE  -S5008040
Mriit War (TL} 107380253 FEIOTIIT 3B J3TA0 BI20ET IT003E9T
Heirt ban Maifii%aeh I 16,5% 4144 JINY 230,

Yukurda anlatiton sebeplet Sirketin Sany wplenunda bir bitvime efilimin stz konbsuy
olmins: ve bunumla beppber alun giell ve Orotimde yasanan knpasite ve gestlilik mroiglar
sehebi He malrvetderde omnsal olarak dobp digd® ool bir amgl  beraberinde
petirmehtedir,

sirkel tginde bulundiugiy Pandemi sarecmi, sekirintn zann gerckstoume hig 2upes)
sehebr ile firmta cevinmiy, kendi galigme sartlan ekilemmedidi slirece gicketin (riin ve
hizmetlerine olan tlgill promestr. Genel olarmk vatrme mikearmde 2020 yils ilerisinde bir
dilsiiy s Ronusi olinugior. Ancak Sirket tercih edilirli@ sebebi ile bu durmmdan
e ke pmistr,

Sirket stoklprmde, hommuadde attsglanmn girkete athisinl minimize etimek pmact e artis
pislemlenmigtiz. Ancak bu stok artsimg sanglen artenn ve mndiveti diigtiven bir etk
yarstmas:  beklenmektedie. Aym  zamanda  pondemi  siirecimin sl tedankgilende
vagatnbrilecegd olast performans disist v olag hemmindde vetersialigi angbrmlerek bis
glvenlik pavi olamk arstinlmegue, Sirket’in 31122020 stibart He beZimsn degelimden
pegmus moli ablolam gire 2018, 2009 ve 2020 szokloy bokkinds biig) asn@idaks mbloda
belmilmistan

2018-2021/Murt Stoklar Hakkinda Bilwi

3122018 L1209 JL.T2.2020 | 3L.03.2021
Sioklay 38371.298 J3.651.819) 242 198330 | 370.020.TT5
Satglirnn Maliyetd () JFGI0F18 | 410481205 [ -408 10X.13]1 | -53.108.9409
Stok Brevir Hiz Ohrun . 11 ! =
Stok Devir Giin Suyis - 32 ([l

jhﬂﬁ.‘rmn beklentilerinl #nemli Glglide etkilevebilecek egilimlor, er.'irsl

talepler, mahhiitler vexn oloylar hokkmda bilgiler:

lzahpiymeTnin 5Tinel mnddes] lperisinde v verdifimiz Riskler'in ”.

brigkaco hir husns balinmormsktodr
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14, KAR TAHMINLERI VF, BEKLERTILERI

1.1, thragginm kur beklentileri ile fginde bulunulan ya da talkip eden hesap
ditnemlerine iliskin ko rehoinferi:

Yokiut

1.2 Vrasgomm kar tahminlert v beklontilevine esas reghil eden vursaymiar
Yaoktir.

143, Kar tahmin ve beldentilerine iliskin bafimse gilvence raporu:

Yokiur,

144, Kar  tahmini  veva  beklentilerining,  geemis  finpnsal bilgilerle
karstlagtirilibilecek jekilide hazielandi@me iliskin agiklami:

Yokur

14,5 Duba lince vapilmey kar tahminlerd ile by tahminlerdin by Leghnane tarili
ftibarivle hula dofro elup almoadif hokknda bilgi:

Yk
15, IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15, LI hrngemin genel argunlzasyon semuy):

e orgamiznsyon semasasadda sunilivestoe
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18.2.1., |h|'1.1;qmm Yimetim hurulo fveler haklands bilai

15.2. Idari yagp:
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Yanetim Korulu Uvelerinin Ustlendi@ ghirevier

Mubhittin Behig Harmnnls

All Gk Creniirk

= Yiaretim Kuruli Bagkam

= Yoneiim Kurulu Bagkan Veluli / Dhs Tieorer Diveketpd
- Yonetim Kurulu Uyest / Lg Theret Direkitel

Mesut Haz
Mete MualTer Bicakhofle - Yoktur,
Suvay Afanwr Koz t Yok,

15.2.2, Yiinetimde sb2 sabili olan porsone] hakhanda bilgi:

Yierim Korudy Uveler doinda yonetimde ape salubi olmaysp 051 dicary pozisyon sahibt
olan personetier asafnds ver almaktadir. Bu pesoncllerin girketle sermave poyvy

badl pimn ke ir.
Ad Sovaid Girevi Ty Adresi

Heril 1 I Proje ve Iy lei:ﬁmriﬂmb' Mall, Atom Cad. No:|3

oot Direkibril | Kahrmmankazan / ANKARA
. . I Spray  Malt, Atom Cad, No:l3

Hidlent Mindek Mohisndislik Dk Kalramrkurnn | ANKARA
Cengiz Madir | Projo Ylinotim ve | Sammy Mah, Atom Tad. No:l3

Caflir Dienetim [irekisik Rahmmankasan { ANKARA
kgl ik Yenllenehilic Enerl lg | Sarmy Mah, Alom Cwmd. Ne:ls

s St Chelistirme Direkutisd Kabramankazan /| ANKARA
- p Al : Saroy Moh., Atom Cnd. Noil3

Burak Tagn Yamm lslen Direktord Kb ] { ANKARA
. . Sarmy Mol Alom Cad. MNo:ls

M.Dken Akawn | Fittans MﬂrE ) Kalramankozan / ANKARA
Idari e Mab  Tsler Seray Moh Awem Tod. No:is

Sema Okumuy

Hrekifril

Kahramankosan [ ANEARA

S .Cem Alunova

Fimms ve Mali lsler
ekt Yandimisigl

Sarny Mol Atom Cpd Noecls
Kahiamarikazan | AMNEARA

Sarny Mo Atom Und. Neol3

Mletumet Criil Wubpsebe Middich Kal vt ¢ ANKARA
Yenilenthilic el | oo o |
) ¢ | Sarny Moh Alem Cad. No:l3
Alperen Buyhan Sistemler] Praje :
Kooedingts Kahrimankazan [ ANKARA

13,23, Iirnggi son 3 b icerisinde kurulmug ise theaggmin kurugular hakkmda bilgi:

Ihrages son 3 yil tcerisinde kunitmanusgtr,

personel ile thragg son 3 yvil iwerisinde kurulmoy ise kurucularin birbiviyle ak)

iligkiteri haknda hilgi:

[hrger som 5 il igerisinde loaralimtingtn.




15.3, Ihpageimin Yimetim Kuruhs fiyvelerd ile yinetimde stz subibi olan persunelin
viinetim ve uzmanlik denevimleri hoklondn bilgi:

Mubittin Behic Harmanl [T0 Elektrik Mihendishigi Baliminden 1980 yilindy
Lisns, 1982 vilinds do Y0ksek Lisans derecesi ile thezun olmugtur, 1980 < 1982 yillin
mrosingda ABR-EKarmal QO0-Y 3 Tralo Proje Mihendisi ve ARG Mikendis, 1982 - 1993
yillars mrwsonds Basmek Holding'de 00 Gig Rondomsanor Y G Kapasiidr Bojim Uretim
Yonehcks ve Satig-Poratlama MOL00 slwsk glirey yapmakl mrtikie aym et
holdinge bugl Clines Blekielkte Yonetim Kurulu Uvelig vaprmgtr, 1993 — 1999 villan
nensmmid Eikin Elekivik Tanhbiit Tic. ve San. AS.de Genel Miadie ve Yonetm Kunslu
Uyes olorak ghreyv yapougtr. 1599 yihmdan inbaren de Ciigm Elektrk Sanayi Taoh, Ye
Tie. A8, oim kuruen artaf ve Yanetim Kunulu bagkani olomk gheevine deviun etimekiedir.

Al Gokhan Oetirk: 1992 QDT Elekrik Elekoronik Mithendisiig) Balomi’ nden mezun
olmustur, 1952 = 1995 yillits amsmda Tbitak™ te proje mithendis), 15993 — 1999 wflar
wrisinds Fikin Elektrlk Tpabhtt Tie. ve San A5 nde Satry Madird olamk glires
vapirugtie, 1999 vilindan Hibearen di Olrigim Elekirik Sanayl Tanh. Ve Tie. A min Kirueu
ortadl ve Yonetim Kuule beskom vekill olumk gorevine devam eimekredic,

Mesut Baz 1993 — 1594 yillun arpanda Lades Holding Ankan bilge sorsmluso sy
snmanda yruba bagdli Bofarici Menkul Degerler ALK de repo wzman, 1994 — 1999 yillan
arossrdn Eikin Flekteik Taahhin Tie. ve San ALS. mide Tholelor Midted olarak gires
vapmgie. 1999 yvilindun itibaren de Girisim Elekirik Sannyi Tauh, ve Tie. A5 de Sirkel
Chinds, Yonetim Kooy ayesd ve Ly Ticaret Direlat0ri olaral ghvevine devam enmekiedic

Mete Muzaffer Bicakbogla 1973 Sakaryn dofumludur, [k orta ve lise egitimieri
Sukmryn“ds  twmamlamghy, 1999 silmdn lstenbul  Oniversitesi Ormian Endibir
Motendisligi'nden memmdur. 1993 vilmdan iberen Borsa litnnbul blnyesinde gesitli
uragt sicketlerde farkly gorevierde bulunmustur, 2004 yilmdan diboren Meksa Yaimm
Menkul Degerler A5 de Genel Muddr Yondumeid alaak hales finans schitGrimle
palmmaited, Evii ve tg goguk babagidr,

Savay Atonur Koenz; 1987 Gaei Unjverstesy LB lyletme Bollmit aden mezun
ohmugter. 990 vilinda Ueman Yardmes olrak ghreve higladi Vaksfbank™en 2013
vilinda Ankarn Elvankent yube midiirl olurnk omekli olmugtur. 2019 vilmdan itibaren
Vukfhank Emekii ve Safhk Yardim Sendigndn Denctim Komies f‘:.-'m olorak gilrey
yapmakts olup 2011 }'Ihm‘lﬂ.‘l‘l itiharen de Girgim Elektrik Sanayi Taahhit ve Theares
A5 “de Bugumsz Yonettim Korulu fiyesi olamak phrevine devam etmektedir,

154, Yinetim Kurulo tivelert tle vonetimie stz sahibil olan personelin son duram de
dahil olmak fzere son bes vilda, yBoetin ve denctim kurullarmda bolundugpsEys
ortuds olduy bithn sirketlerin anvanlan, bu sirketlerdeld sermaye paylogh o

viinetim ve denetim kurullarimdaki Gveliginin veya urmﬂﬁ?ti hinnfen degh

etmedigine duir bilgi: 2029
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15.5. Son 5 yilda, thragomm Yooetim Kuralu Gveleri ifle yinetimde yetkili olan
personelden alinan; ilgili Kigiler hakknda sermaye piyasasi meveunt, 3411 savib
Bunkaeihk Kanuny velveva Tiirk Cess Kunumumen 53 iincl maddesinde belirtilen
siirdler geymiy olsa bilé: kasten ishenen bir suctan delayi bey val veyn daha faeln
siireyle hapis cerasing v da gimmet, irtikdp, risvet, hrsebk, dolambirseiik,
sahtecilik, giiveni kﬁiﬁyn kullanma, hileli iNas, thaleye fesat kangtirmn, verileri yok
etmie veva degistivme, banks veyvn Kredl kartlarmm kitiye kullamilma, kacakei,
vergl kagakeili@n veya haksie mal edinme suglarndon dolayy ahomiy ceal
kovusturma ve/veya hitkiimliiligtinin ve ortabbk isleri tle teili olarnk tecafl olunan
dava konusu hokoki  wyosmachh  velveyy  Resinlesmiy  hilkim  bulunup
bulenmadi@img dair bilgi;

Yoktur

15.6. Son 3 vilda, ihracgmin mevent Yinetiom Kurulu Gyeleriile ylinetimde siiz sgfef
olun persomele iliskin yorge malamiamnea, kamu darelerinee voyn  gfosld
Kuruluglarmen Kamuoya  duyurulmus  duvalarsey  duypuralan ve  yaps
hakkinda hilgi:

Yoktar.
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15.7, Sen 5 vilila, ortaklifin meveut Yonetim Koralu fiyelerd ile yonetimile siz sahibi
olan personcling ybnetim ve denetim kutuli fiyelori e yilnelimde sz sahibi oldodo
sirketlerin iffas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakknds aveinnd bilgi:

Yokt

15.5. Son 3 vilda, ortalih@m meveus Yinetim kuroio fiveleri ile yonetimide six sahibi
alan personelin herhungi biv orimkhiktaki singtim ve denctim kprolo Gvelifme veya
thrageulald  difer  sviinetim girevierine, mohkemeler vevin Ranmu  oloritelerd
tnrufindan son verilip veritmedigine duir ayonti hilgh:

Yokt

159 Yonetim Kurolu Gyeleri, yonctimde soz suhibi porsoncl ile ihvagg son 5wl
teerisinde kurnlmus ise kurnenlomn fhragoyva karst girevleri fle sahsi etharlars
arasnidaki gillkar ¢catsmalarmn liskin bilei:

Y okiar

15.9.0, Yinetim Karuly Gyelerl, vilnetimde siz sahibl personel ile ihrage) son 3 wil
icerisinde Kurulmuoy is¢ Korucularn Yinetim Korolunds vevn iist viinetimde ghrev
almalors igin, ann hissedariar, misteriler, tedarikeiler voya basko Kisilerle yapilan
anlasmlar hahkmada bilgi:

Yokt

1592, Ihrpgonin pharbi@ ve Yiometim Koruly Gyveleri, vioetimde sz sahibi
persancl ile throggr son 5 wil dcerininde kuroulmuy ise korucularm sahip oldugu
sermave pivasas) aroclermon sats Konosunds belivli bir sire igin bu kistlere
getirilmis sierlamalar hakkindu ayreontih bilgi:

Yoktir,
16. OCRET VE HENZERI MENFAATLER

16.L.5on yilhk hesap Jd6memi fiibaviyle ibragoumn Yiooetim RKurule Gyelen ile
vinetimde siiz sahibi personelining thragg ve bagh ortaklikloving verdikler! her
tiirli - hizmetler icin sy Bunusu kisilere Odenen Ueretler (zarts bagh veya
ertelenmis ddemeler dahil) ve sadlanin beneeri menfaatler:

Yonetim Kuroly dyelerine 2000 yilinds yapilun terst Odereled woplam Gitlgim Elektrik
Sorayi Tushhit ve Ticatet AS.de 27300000 TL '(lkvieveunigiebinTirkLivas),
pirketin %570 oramnda igtiteki bufumm Ewropower Enerl ve Otamasyon Vekng |k,
Sanavi  Tieamet ASde 32400000 TL (UpyleyvimidinbinTork i %
gerpok|ctmistin ¥ 5B
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Yinetim Kimily lyeler digmida Yonetinde sdesnhibl olmoyip Ost Dilzey Poaisyon sahibi
perasnellere Odenen Oeretletin 2020 wili fgin vilbk Bt wplimlsn Girigirn k. gin
524.733.54 TL. Europower Eneri igin 109.617,17-T1. dir.

16,2, Son ydlik besap dineml ifibarivle (hraggimm Yinetim Koruly dvelerd (e
vinetimde stz subiibi personcline emeklilii ayvhifiy, Kudem tnxminat veya bonzerl
menfuntleri fdevebilmek icin ihraggmm veva hodh orvtakbldnrmm ayvirmay oldngn
veva tahakkule ettirdiklert toplam tutarlar:

Yonetim Kutulu Uvelet dismda Yinetimde 16z sahibi olnumyp Ust Ditzey Pozisvon sshibi
persopeller igin 2020 yili somunda ahhul eden kidem taeminat kol Gingim EI igm
283:439,60- Tl Evrepower Enerji gin 63,887 43-T1. diy

17, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

V7 A braggmm Yinetim Kuruly Syelerd fle vinetimde siiz sahibi olan personelin
gikrty silresi ile bu glrevde bulundugu dineme [Hykin bilzilor:

At Syl Tllrzvi Cifires, Hitglyngst Tarilit_| Gisrey Bitly Tarihl |
Mt Uehle Murmenill | Sttt WKeinib B Kisi {22028 N2 3074
AT) ook CXae il Aierylic Duline oR 03031 OB A2 70124
Sl Hag: — Y biestizn laarpds L (T 0T a1 | e L A
oo L et Jrinidip Kles| -
Mhede Yliaenl e Wigeb b2 LLinr;_nuJJm = (N =1L (LT 11
sieaty Al Mot ¥Dicion basmmde U e (B4 200 K42 2074
LTS

Yinetim Kuralu (iveled 018.02.2021 weibll oledontstl Genel Kuril karar (le 3 villigue
Yometim Kumlu Gyveliklerine ssgttmiglerdir Yooetim Kuuly 08.02.2021 wrbinde
gergekleglindii 'antu.'nJT nettcesinde | villiZima grey dagihmr yapimak Ynetim Kuuly
Huskan ve Bogkan Ynedimeosim segmiglerdir,

17.2. Tumamlanan son finansal tablo dipemi itibariyle hragg ve bagh ortaklikian
tarufimdan, Yinetim Koroly divelerine ve yhnetlmide st sahibi personele, is Highisl
sona erdirildidginde vapiluenk Sdemelere/snglannenk favdalara iliskin sizleymeler
hakkinda bilgi veye bulunmodi@imo doir ifade:

Yokt

17.3, Ihracemin denetimden sorumibu komite Gyelert ile diger komite Gyelerinin ady,
sovadds ve b komitelerin gBroy tamimbar; 02 ﬁi

lezahniime teahi itibor e Sirket’m meveut Y énetim F.urﬂluna ve yonetmindg
Kizilere bilgs yukando ifode edilmigtir. §irket Esan Selegmesi’'nin *Yonelim K
Segimi, Grevlert, Sormmbuliklan ve Foplanttlar’ baslikl 7. mpddesinde
deigrultuninds gerekli komiteler olistudilue. Komiteletin, olugum, gitey alantal o
esasiary, hangl Gyelerden olugucag: ve Yonetim Rurnlu jbe ibiskilen Tick Ticaret §
Seomaye Plyasas Banonuy, Sermuye Pivassy Kundo'nus Rurumsal yonetimi " 1},
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ditpenlemelert ve il diger meveunt hikimlerine pice Yonetm Kuoeuly tsrafimdan
belirlenir v kammuva sgiklane, Yonethn Kuralu blnyesinde gitketin varl fan, geligniesinl
ve devirmin) tehlikeve distren sehoplerin erken teshisl. bunun igm gerekli anlemier fe
parelerin uypilanmasn ve rekin yvonetilmes omacivla, Riskin Erken Saptanimas Kotmites|
olugturulue. Yonethn Kundly igledn tsleyisind tekip etmek, kendisine arz olunatak
husustars hezrlomak, bittn Gnemll meseleler huaisiyle hilangonin hatnrlammasina ks
vermek ve plinm knenrlsin  ygulmrmesm  poeermek aibi gesith kopolardn, nyeler
pmsndit gerekiigi kador komile veys korisyon kumbilie. Halibmamd ilgili komiteler
kuribmamiy olmakln birtikie holka ara takiben almpeak Y6netm Koy keton ile
kutulncak olip meviuntlne uygun bigimde smmalar getgekiegtivilecekti,

174 Thragoumn Kuralun Kurumsal yinetim  ilkeleri Kargismdaki - dursmunug
degeriendivilmesi hakkindy agklama;

Sirkot Esgs Sérlesmesi nin Kuumaal Yooetim kelerine Uvam bpshikh 18, maddesi
WAL

Sermuye Fivesost Korulo omfinden vygulomes soronfu wiuban Kyrumsal | Yoneim
Uketerine weulur Zonmlu ilkelere uyilmokscon yapilan igdenler ve alingh Y0netim
Ruruls kamilan gecersiz ol up ey stzloameye avin sayili

Kurimmiz! Yonettm  lkelesnin uyveulanmas)  bakimundan dpemb nitelikte  savilan
iglemierde ve glrcketin doemli nitellktek) ligkili tami iglemlerinde Semuye Piyisas
Kurilu'nun kurumsal  vinetime iligkin dizenlemelerine uyulur, Sermaye Piyosas
Kurtilu'non bagimsiz Yonetim Kurole Gvelesne iligkin dizenlemelerine tabi ofunms)
durwmuncs, Yanetim Ruerolusds girey alacak bagmetz tvelerin sayim ve nitelikleri
Sermiye Piyhsag Komly'nun kurinss) vonetime iligkin diizenlemelerine pline 1espl
edilir,

175 Kuorul diizenlemeleri uyarmea kurnlmasi zorunly alan theagemmn pay sahipler|
il itigkiler biriminin falivetlori ile bu hirimn yineticls] hakkinds bilei:

Yotwomes ibakiler birtmi jemed faabyetlen sunlnedhe: Pay sahiplert the Sicket armamda ilgil
konuliedn  Koordimasyonun ss@lanmms), Sickel e vabrmmmidar amsmedaki  Kayitlarm
uiiventi ve giincel olarak tutulmasn sdlmmak, MEK nezdindekl iglemlerin yiiriitilmesin
sndlamal, Sirkete ilgli kisiler trafindan voneltilen sory ve mleplern cevaplandirilinasm
wadlomak, Sicket'tn gl jdari otoriteler He ligkilerin yimitilmesini saglimak, Genel
Kural toplantsuun mevzumg, Fsas Sizlesmeye ve diger Sirket dibrenlemelerine ygun
olomk vapilmasmi ve pay sahipletinin yamtindabilecegt doktmanloem hoxelammasio
safiimmak, kamwoya fle detigin sa@lamak, gerekli hallerde yonrnmelar ve snalistler|e
ghrigmeler  gerctklestirmek ve ghielsmelerin  gereeklegtiimest  wdma EJJ-mLLL
dienlemel, kurumeal yénctim ve kamuoyu sydminima He llgili ber el husus dob
séfmive pivisan meveuntindan koynaklanan  ydkomiaiiklern yerne getirilg
sﬂgfnr.n:ul. Yatrmme:  liskilert bifgmy, isho |zatmame  tarikinde Sirkel biinyl "na:ll‘:
olugturolmadige  gibi gmﬂ;ll miteliklere (lisnnslar vs) sahip personel (st

sadlonmamigtic, Pavlan ilk kez halka st edilmesi igin Kural’o bingvuran ormkl) In% red E
peylan borssdy 1glem girmeye boglamag tarihisden itbaren alt ay igerisinde yol mgﬂ ;r,,,n;y Tqrd
iligktleri belltmil ohmgurms ve bolimtin dogrugam begh olamk wlsaﬂb fl yatrBgef o 5 4t 5
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ifiskiless bhalami vineticisi belirlerne  vOkimifiogn  Kuerumen]  Yooetssn  Tebbig)
dofrultubunca bulunmakla hislikte dn itibael e Hulli StHdiame ve birkod blnyeilnde
tarmdmrmaven Sirxel, holks prx sonmands alts gy igensnde vatmme (fskilen bolGmi
yiaticiaint belidkeyerek. flgili bilgilendimmey| KAP aimcih e pompeklestimeckiin

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18, L znhrnamede ver-alan her bir finansul whie divemi ivin ortalonw olurak veyn
ditnem sonlan Hibarivle personel sayvisy, bu savida ghiciilen Snemli Jedisillikler
ile mitmkiin ve onemli ise belli huash faalivet alanlan ve cofrafi biilge itibariyle
perionelin dofhon hakhmida aeiklama:

Sirket'tn ve Y70 armnmndd iyiirak ettlg Europower Eneji'nin dinemler itibard ile peronel
sayilan ssadidaki gibtdi

GIMISIM ELEKTRIK DONEMLER ITIBARIYLE YIL SONU YARKA DURUMUNA GORE
_ PERSONEL SAYILARI
i Pursonel Smrm Persouel Sorm | Toplam
Aasd Yaha Bevoe Yillid | Perseogl Suyiss
8 133 i | 133
2019 173 T2 - T30
| 220 1= . | 751
I 31.13.202) |25 g2 27

. EUROPOWER ENFRII NONEMLER ITIBARIVLE TILﬁG‘“I YAaKA mlmmulm ﬁﬁnn

PERSONEL SAYILARI
Didein Permomel Sy i Fersamn il iy | Tapkm
Pllavd Yk Bavar Yaka r Personel Spyisl
1111 244 42 | uy
29 17K} at 400
i 24 87 70 576
| 31033021 57 56 543

18.2, Fay sahiplifi ve pay opsivonliry:

18,2.1, Yonetim Kurnlu diyvelerinin fhrocommn  pavlorma viinelik sahip oldukine
opsivanlir hakkmda bilgi:

a

Yoktur,

18.2.2, Yonctinmde iz sahibl olan personelin thragpmin pavlarnna vinelik u.‘ui[l
olduklars apsiyonlar hakkinda bigi:

Yokt
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Yalitur.

19, ANA PAY SAHIPLER]

191 I heagmn bilgisi dahilinde son Genel Kurul toplants ve son duram itibariyle
sermayedekl veva toplam oy hakk igindeki paylan dogrmdan veyva dolayh
olurak %5 ve fuzlas olsn gerqek ve tizel kisiler aym olaeak gisteritmelk
kavdivla ortakhk vapsi veva biivie kistler volsn hulummaidizing dair Fade:

Sirket'in 100,000.000,00T1, {ytemilyanT kL) aldak mmm ddenmig sarmayesing
terdil eden sercek kisi ortnklann dodoidan pay sabipligine ighin bilgilen agagidn ver

ilrmnkindsi

T

| Sarmmye Fave ) Oy bk !

T Chrnet Karul Trpduuiin | Siw Dl
wﬂ!l#m (AT L H ] |
. I-H'l'l‘!-'rl

i i) b h Makk (Tl Hermie | Chy Djakks
LLAL Pani (%l | (%I ' Fas (%) [ 1%

MLTT T [TRIE . . A oot |
||I'|-|'|Hr|-'";|-| 'l!-'!'.l.lllﬁ.ll'.l.'l L4 e L e o8 T Py RN LM ALK |.L
A3 o e D iiEk LR iy R | Mlbeeanes | 0% [ M |
AL BlALFR £, 000 P O i i L8 o el el LT E_H-'.;
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1.2 Sermayedeki vevn toplam oy hakka igindek] dofrudan pavian Y5 vi fazlasi
olan gergek ve thzel Kisi ortukiarm sabip oldoklor farkl oy haklarna iliskin bilgi
veya bulunmadigma dair ifade:

Sirket"in Yinetim Kuruld™non 3 Oyeden olusmas: dunimunda, 2 Yohetim Kuralu dvesi; 6
vevii 7 Gveden olusmas halinde 5 Yonchim Ruwwlu Givesi; 8 veya en Toxls 9 Gyveden
olusmagi halinde tse & Yonetim Kuuly Opesi (A) Grubu pay sahiplesl rafindan
belirlenciek adavier arasindan Genel Kurnil tarkslindon segilie. Digor Yonetim Kurule
tyveleri; Genel Kol tamfindan gesel hitktimlere giive segilir

Sirtket in Yonetim Kuruly, 5 Gveden olismikiy olup Gvelerden 2 sf Bafumsse Qye olarak
phirev yapmikisder.

Cienel Burl toplanulusnds heetr bulunsn hisseduthaorm veys soikilitern her bir A Gieubss
pay igin 'S (Bes) oyu, het bir B Grubuo pay i1 (i) v virdy,
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19,3, Sermavey) remsil eden payisr hakkanda bilgi:

- Bermkive
Nama /| Dnethvaelaen. Tieh | Wi Payin | Pay  Taian
Grabu |y iniline | (Kimin Sahip Oldiugs) | Nominal defori | (TL) ?H"I':“'
A T:ulilmn' Vir® I 20,900, 0600 el
A Familing - | Yok | B0 000 nan RS
TOPLAM _IDGOnO.000 | 100

= Kl fogpllamnfaraiula faesie Budsienaet Alcedo fier e vastid vtk lerin e fir A Greashw iy &0 3 (0! anii
Ao S 0 G oo i 0 (ard o o

A Grubo Imtiynzh: Paylon dagihon Mulstun Betug HARMANLD 130000000 Ader, Al
Gokhan OZTURK. 6000000 Adét sekbndedir. Sermaye Piynses mevieunt ve Tiirk
Ticaret Kanumu hilkiimlerine gine en fzln 3 vl igin segllecek en a2z 3 en (aala 9 (yeden
alughcak hir Yemetim Ko tornlinden yQctell .

Youetiny Kutulutun 5 Oveden olugmms durumunds 2 Yooetine Kurplo fiyesic 6 veya 7
Oveden olugmas halinde 3 Yonehm Kurulu Gyesi; 8 veya en lazlo @ fveden olugmes
halinde ise 4 Yonetm Kiruly (yesi (&) Grobo pey sahiplett tarafindan beliclenecek
aduylor mensindan Genel Koerel teafindan gegthie. Dider Yonetm Kurnli Gyeler: Genel
Ruru| tirmfindon gensl hilkidmlere glce segilin

Hir Foym . ;
Outk fsmi Grib|  |Torb | Nowigd) %','I'_’ Tubwe f ::';:. 2
Degdevi (TL) '
Fluibidilln Baelle Harminh A Mfirn 1 E
' S5.00
Kliiliatin Babvie Harmnl I Hamiline I 4 1000000
Al Gokpas OFTORE A M i [ A 0ok hog
- 3000
All Ginlchal OXTORK B Hamlline | 34 000 boD
Mo BAE Ei} Bl ltine i 000,000 00
Ham i bl ALER i Fhiereribisie I Q8 nnn 0GR
lehimel Crchat AKMAN (& ktminiiine I 2ibnon kG2
TOPLAM, 100,000,000 | 14,0
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19.4, Thracerun bilgisi dabitinde dofrudas veva doluyl olurak theageumm vinetim

hukimiveting sabip vlanlarin va da thragcgivi kontrol edenlerin adi, soyvadi, ticarot

unvany, yinetim  hokimiyvetinin kayna@m ve bo gicin kiitiye kollaodoasm:
engellemek igin aliman tedhirler

Rirkel ‘otinklarindon  Muldttin Behly Hormanl, yBoebm  Hokimivétine  sahijstir
Hakimiveitn kaynads pay sohibinin sirket sermavesiy temsi eden paylann %33" inc maiik
olmagidir, HBusen vaismy, esas shzlegmenin 6 Maddesi uyrnmes sirket sermuyesind
Lemmtl eden 1000004000 T neminal degerdekl paylamn 200N st A grobu
intivazh paylorden ofugmokind, A grobo pov sshiplerinin Yonetim Ruruluns sday
pisterme impyae hakks buluwmaktadr. A grubu pavlaedin; Muhittin Behig Horanh
14000000 ader, Al Gokhan Oztrk 000,000 adetine sahip olmatsder. Hakimiyetin
kotiye kullamilmosni epgellomiek  ading  esas  sthzlesmade Ozl by hikim
bulunrmamakindy, Ancak esos sbiziegmenin 7, Maddesi wyvannea Yénenm  Kurulu
tarafindan, Yonetim Kormlunun ghmey ve sorombulnklarmin. seghikl bir bigimde yerine
oetirtmesi lpin Yonetim Kumle bitnvesinde TTR, SPEn SPK'nim kwumsal viinetime
Hskin dbzenlemeleri ve ilgili diger meveunt iikiimlerine gire perokll Komiteler
olupturnlocaky. Buna ek olemk Yipetm Kumlins SPK mn keomsal | vineom
ilkeleriide belirtilen Yonetim Kanilu lyelerinin bademeelifum (llgkin esss ¢erpevealnde,
ihiden ae plmamok (zeee babimstz: Yonetim Kurulo Gyelert segllecakiir. Bu edbislerin
hitkim durvmun kotlyve kullamlmasim engellemesve katkisi olochi dd:.ﬂmﬂmn:]-.lﬂllr
Hunun dipnda SPEn ve TTR wyarmea hikim durumuen kdfiye kullumlimupzima yopelik
lifikimberden kayrak lansm tadbinler meveuliur

195, [hraggmn sGoetim  bakimiyetinde  degisiklige  vol  agabilecek
anlosmalor/diizenlemeler hakkmda bilgi:

ok tuf

196, Sermayedeki veva toplam oy hakke ielndekd dogrudian pavlar %35 ve faelin
olin gercek kisl ortaklarm birbickyle akrabahk fskilers:

Yokiur,

20, JLISKILI TARAFLAR VE ILISKIL] TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20,1 Lzabinamede ver alan hesup danemierd ve son durwm itibariyle tliskill tarafarcka
viapilan iylemler hakkinda UNS 24 ¢ercevesinde avrmtili néaldame

Sirket, bmlky bz mkiben ifigkili tenf glemietine iligkin evastan Kunil dizenlemelerine
g oloruk belirevecektlr. St konust esaularin detdylon Leahnamenin 174 nypdl -'.
boltminde (Thmacpimn Korulun kuwumsal yooetim dlkelen kormsindaks  dugh w
defdarlendillmes hakkmin agikiaman) ver almaktocr,

02 fgs 292y

Kuretl halkd ogik yirketlecin iliskili inpatlaryls vopiikion islemletin pivasa §
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iliskili taraf iglemlen hakkinaly transfir fvatlundrmas ve dool kay dagim) kuen]loe
ketpiarmndin bazy vaptimlar getitmekoedie. Kurtmsal Yooetim Teblig kapsanunda,
Sirket'in nue vitksek diskili meaf islemlen yoproasisa ihgkil olan kamrlar igin Yonetim
Kumilonun badumsse Gyelerinin gogimlogarn kabol oyu gereklidie Yonetim Kamalimim
bafmnse Gveled, Hiskil toraf islemiern hakkinda oy vermekien tmtina edebilir veyn bu
islemler alevhine ov Kullanabilirler, Miskili taml iglenilerioe Hykin esaslar Kopsaminds
Yonetm  Ruopilunun bafuméz avelerints cofunlufunun kabul oyunen  alinamaiif
[rablerele, b dotumung KAP visitasivla Ramioy e agoklommeass vie s02 Kpondu (Ligkill weal
faleminin Getiel Kurul oaaving subulmas) forinliodur, St kongsu iskill tarel’ isleminln
Genel Korofdn do  onavionmomas: halinde, Sicker by aliskiht  arnd  ilemm
gerpek legtiremeyocektir. |lighkifi torafl igleminin tarntlan ve bu kiilerin thykill tarafion s
kot Clenel Kumllnra skilamzz veva bu Genel Kurullarda oy Kullanamez, Bu Genel
hourtlle'dn  toplanty nisaln  sorommoamaktidis ve Katilanlar verdiklerd aylarm  sall
sopuniuguyio iliskili islemi kabul ermeve veya reddesmeve karar verebilirler,

Verilen turihler itibativie Siekel"in idighill tnmflarm olan iglemlere (ligkin bilgilér agafidak)
oibidin:

Iseyecrnin Buih Ortahlik, lstivak ve Subwleri

Hagh Ortakhlban

EUROPOWER ENERI VE OTOMASYON TERNOLOJILERI SANAY] TIC. AS
tretlcl Armamdue. Ewopower Eneiji clektnk Gretim. iletim ve dafiibrm sistemlerinde
kullomlon farkh dimya standarttannda Wigok fockh tpre ve eknik Geellikie yiiksek
gerilim. orta gerilim ve alyak gertlim, teily ve slaremin dretiminh yapmaksdir, Hrertigd b
elobirikae] ve elektromekanikse] Grinledn ve sistemlerin (hracatmi diimyada 25'en fueln
lkeve gergeklogtiven Europower Enerdi, ayrica Drettigi tdm Griinler ve 'bo dciinlerin
kullamldifz sistemlenn tamama igin mithendinlik, 1agarnm, wophiar feshim Korwbum,
uygmbitie, lest, devieve alma ve efitim hizmetles de venmeltedi. $irket, Buropower
Erecfi Drttalerinin vurt bgl va vurt diging satigindog sorumlodur. Anohiar tesimb vapim
iglerinde de Ewopower Enerfi'nin jmal etigi Grinlen Yullonarak  yopmm  iglering
gergeklegtirmektedir

[Ietin, hizmet ve clizimberin feet lisesi dsadidoder;

¥ ¥ ksl gerllm syinelar,
* Yoksek gerflim kesiciler,
* Ol gertlim metnl clad, mistal mubalmzal hve yabiiomb ve gae yoliiml hieeler,
¥ Orta genlim hliereler o 8P gae vabiomly Resicller, avimailar ve vk ayingulas=
* Ot geerilim direk tpt ayineidar ve vk ayimeitar,

* Domiryolu katener sistemlet iinaarie ve vitk aymicilar,

* ¥G, OG ve AG kompanzesyon (PFC) sistemlers, knpaltit honklan, |
* Formdb'ye kadur her tipte algak perllim pang ve sigiemlen sidn daga
paielan, AC ve DC panolar, MEC panolar, otomasym ve SCADIA pr
panolar. kumiinda ve kontrol panulees,

' I"-'T:mnhluk I:l-tlun Ilp kiskler, tru.hl merkezlen ve mvmﬂr istusyonlar,




* Menoblok betan ve metalik tp kempanzagyon (PFT) sistemled,

* Nobill tmfo merkedlert YG-YG, YG-00, OG-00, 00-YG.

* Muobil kompanznsyon (PFC) sistemloni; YG, (4G, AG,

* Otomuasyon ve SCADA panolin, sistemlen ve saziimiar;

* Grngg santrallerh igin and fip) konstriiksivon sistemier],

* {idney sbntnilleli igin gat, otopark ve yiieer tip tagiviet sistemleri,

* Hibriel ve akil depolomn sintemli pakel gines enerjis: siviemier,

* Elektriksel ve elektromekantkse] firiinler igin epokal regine Lompanenther
* Silikom-kampost Beolatider

Hu riin ve hzmetlere ok olarak Furopower Enep, fabrikn kpmpisii iginde bulunan
TURKAR akretitesvonuny sahip (Akreditnmyon Noo AB-05177) yiksek gerihm
labcstuvnrindn do 243KV i ko Griinlere 1 200KV BIL ve 500KV P.F. sevlveledne kadar
OG- YG testieri uvgulamiktn, TEC ve gite rutin ve Gip mester gergeklestiomektedir.
10fden fazla west g akredite olun test Jabomtuvannds verlen hizmetler digmda
Eurapowst Enerji teeriibeli 14 mihendis ve teknisvenleriyle gok sunls bir velprisede Yo,
O, AC sshy testledt, enerii kalitesinin Glglmil, mporlonmass ve servis kopulatmds da
hezmetier vermekiedir.

EUROPOWER ENERIL DOO SKOPIE. Girgim  Elebtibn sundugy lnler ve
hizmetleti ve Ewropowet Eberi olurmk Qbetimi vaplin Grin ve dstemieri Snoclikls
Makedonya ve Balkan bolgest olmak eere tim Dogu Avrupa'vo sunnnk Ozere kuralmug
hir gitkertir ve hem (itkedeki ve bolgedeki nashtir veslim projeled virimekie hem de (irim
ve hizmet beduripl vapmakindir,

EUROPOWER UKRAINE LLC, Gingim Elektrik'in sundudu lrimlen ve hizmetleri ve
Europower Eneril olamk Gretimi yamlan Orlln ve sistembet] Goeelikle Ukrayna olmak
irere Dogu Avrupn Olkelerine sunmok (zere Korulmuy bie girkeldr vo Gocelile giines
enetjisi santralletinde almok Bzere ham bolgedeki snahtor teslim projelen yardimekie
hem de tetin ve hizmet wedan@ sapmakdir. gl rma syme samanidn Ukmyno iginde
yerel Bretim igin pazan incelemek ve vlanaklarm degertendininesinden mesuledir,

EUROPOWER ENERGIE 8.V Gingim Elekwik'in sundugu trinlen ve hizmetlen ve
[urapiwer Tinerfi olink Gretimi vipilan Orim ve sisemlen Gocelikle Hollanda ve Bepeluy
halgesi olmak tzere 10m Avrupa'yve summak Deere kurulmug bir girkettic ve Oncellk plnes
etetfis| santenllerinde olmak @eere hem bilgedeki anshinr teatim projelen yoriitmekie
hem de tron ve hvzmet tedonfs vapoaktadir,

Istirakleri

EURD POWER ALGERIA SARL, Girsten Elektrik'in sundugu riinleri ve hizmethen ve
Europower Hnerji olark Qretimi yapilon lriin ve sistemleni Ceyaylr porarmb :
feeve (ke kanunlanng gore verel orskl olsemk Kurulmuey bir sicketir ve bem 0
anphiar seshim projelen yimimekic hem de Gidim ve hizmet tedan ] vapmnktadgl.
firmml afm zomonds bitlgesel Qeticilere Ewropower Enerji finetiom firiin]
verilmesi; Uretimlerinin denctlenmesinden de mesuldiir

o T8 T W 200 1
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Hubelerd
CIRISIM ELERETRIK MOROCCO S ARL ALL, Gingim Elekmk’m sundufn Grinler
vie frmetlert ve EFuropower Enedi olamk (rethmi ya pifian tiiin ve sistemlen Gieelikle Fos

Glmak Grere thm Alfrika'va stk (zere Rurulmus bir gubedit ve heny billgedeki ninhisr
teslim projelen yiritmekte hom de i ve himmet tedmzgl yapmakinds

SMART POWER COMPANY, Ewnpower Eoerfi A5 nin lmk ' fanlivet gdsteren
setmuyesiz subesidin Ik kanunlan petefi kavdettiriten subenin [mkta gegeili Onvidm
Sman Power Company'div, Gingim  Elekinkin sundufu Griplen ve hizmetleri ve
Europowsr Enerji alarak Gtetlind vaplin kil ve sistemler Soeelikle Trub ofmak faee
i Ortpdodu've sunmpk leete Kuotmug bir gubedic ve hem balgedeki anahtor teslim
projelert yiritmekte hom de Griin ve hizmet lodangi vapmaktadee,

il_u_'gmm Ortaklarmin H fesedars Oldukiar Sir En;&;

SMART POWER ENERH INSAAT TAAHHIT VE OTOMASYON TEKNOLGHLER]
SAN DIS.TIC A%, Girisim Elektak'in sundugy lriinlen ve himmetlen ve Ewropower
Ererfi olamk Ureting yamlan Oriin, ve sistemlert ocelikle tk almok Qoo tim O
Dogu've sunmak Geere korulmuy biv givkeitis ve hem blpedeki shalitnr tedlim projeler|
yiwritrelie hem de i ve fiwmet wedarig yapmokmdr,

ELECTREX DIS TICARET AS, prubumueun |sanbuol Tozly Serbext Dalgesinde
Kueulmuas ve ulusioreass tearet, ithalst, hrecat, tronsit islember. dabilde beleme vie gilh
tslemleri perpeklestiren serpest bilge diy treaner srketidir,

CIRISHIM POWER ENERJ] SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY OTOMASYDN
TEENQLONLER! SAN. TAAH TIC. AL sirketi grobumrsin savunm sasayiing Griin
vee izmet susma v¢ yeni gozimicr gelistirme faabivetlenini yiiriltmes amacy ile kurulmig
slekeridie

SAM ELEKTRIE TAAHBEDT SANDIS TIC.LTD. $T1., gavrifaal bir sirkettir

Agafudaki tabloda ver alip agik lomas: yapilmemig olen girketler 2019 vilmda devir edilmiy
olin Goreg Enerjim [retim Testsl sirketleridar.
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20,2, Hiskili tarafluels yapilan slerin ibragguun net satiy hasdat igindekd pavy
hakkindy bilgi:

Haghili girketlere vapilan sstiglam alt tablo agagpdt sunulmesiur,
SIS I EEZ01R 3202

Ml ve Ml ve Yl ve
Hiznied Hi e Higunet

Higkaati turuflars yupilan safijiar

Gibriyen Morescp - FIORL3Y) L 1DbA0R
friet Proswar Chiapaey L 180T -
Sarl Eulapawer Afgetle « AN 483107
Eropower Energie BY . 143 08 -
Baiy Fllp ik Toale Sap, e T Lol 540 {950 004 i.OE=
Fimopiwer Enerfi Doy | vz-fever Skopje . - 10180
Eigopisbver Ukrnme, Liniied Leshilies Compmas - = EplEaEn
Chirizhlim Powee - = 1 LIEGG6T
Serra Goiney Encrijmt Uretim ve Sutop g ve iy T L1l 80, 5361 4613 = .
Bavval Cipnes Eper) il Uretim ve S8ug Ly ve Dly Tie. Lid S 34354959 £ .
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Giriginy Elekink Samiayi, bagl ovtakhbklan ile tean fmlivetlerde bulunmalktachr. 2020
sefiest itibard fle artan fhracal haemi (e Makedonva { Eurepivwer Eneri Doo Live--Bavos
Skoopie) ve Ukrayna (Euwopewer Ukraine, Limited Lubility Company) sicketlering mal
ve hizmet sutts hsemi olugiugu ghzlenlenmigtiv

Bunurtla beraber 2019 senesmide baglayan Cezavir sivketi inal v mzmet satrgianmn 2020
sepes itibart ile ortan tearet hoomi sebeli ile bilylme gdstermistir.  Girfgim Power
firmssinimn akiflestirdigs ve bell hir ticaset hpemine wsshd goelenmistin

Surker iliskil wmrafione yurtigl veva yurtdig projelecinde kollsmlmak OQzere (huvag
daydugo mal , stok malzeme, hizmel. . tean mamil] alon sdtm gergeklesimmekicdiy, Bu
{nalivetier Vergi Meveunty keposnmgda trmster fyntlnndyrmpama dolpyss ile emsallenne
uyyurn olurak gergeklegtiriimelktiedir.

Stok ve ticari mal almysamlsrma iligkin tslem sonuglan finansel dunm ablosunds tiear
ulacaklor alteds sapatinnmigtie. :

21, DIGER BiLGILER 02 s 2
2L.1.8ermaye Haklanda Bilgiler

Thragemin gikanimg sermavest 10000000 TL (yizmilyonTarkLire ) olup,
grhunlmy sermnvesi muvazandan ari gekilde wmumen Odenmistie. Bu sermaye hor
L TL (b Tk Livest) nomimal dederinde | 00.000.000 {vizmlvon) adet payvis balmmiy
olup paylandem 20,000 000 adet) A grobo, 80000000 adeti B grobo pay lirdsr.
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211 Wavith Sermave Tavan

Huolin arz galismatan cergevesmde Sermaye Pivasas) Korolu pon 14012021 wrfh ve 5763
sayil Lemi i1t kayatl) sermaye sistenine gogitmig olup Sitkel'in meveon kvl sermtdye
vt 30,000,000 T1, dir

21.3. Diinem basgs ve dimem senondaki Gil dolagimduaki pay saywinim mutabalkat ve
leatinamede yer almasi gerchen fnansal Gible dinemled ftibarivie sermuvenin
Yol 0 pndun faelasy avol olarak Ddenmisse konu hakkmda bilgi:

Yoktor

214, Sermavevi temsil etmeven kuruen v intifa senctleri vhb, hisselerin sayisi ve
niteligl hakkmda hilgi:

Yoltur

215 iragomin paylarmdan, kendisi trafindan bigat tutelen veyas onun ading
tutulan veyva bagh ortakhklarmm sahip elduklor dhrager paylarinin adedi, defter
Uederi ve nunvinal degeri:

Yoltur

216, Varanth sermaye pivpsast arnclom, pava dindstbrilebilic thyil, pay ile
de@istirilebiliv tahvil vbh, sermave pivesas araclirmin mikimr ve dinfigtiirme,
degisim veva talép edilme exaslarma iligkin hilgi:

Yoktur

21,7, Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veva Kosullu v dis Rosalaiz bir anlagma
ile opsivona konu olmax Kararlastinlony sermaye pivasas arnglar ve siz konosu

apsivoen hukKmda iligkili Kisilerl de igeren bilgi:

Yoktur

21.8. lzahnomede ver ahnasi gereken finansal tablo dénemiori itibarivle yupilan
sermuy e wrtmmmlan ve Kasnaklan ile sermave azaltimlary, varmtilanfiptal edilen pay
gruplars ve pay sayismda degisiklize yol acan difier islemlere Hskin bilgic
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(18.02.2021 tarilinde vaprlan Gensl Kurol joplant=ands kobul edilmiy olup eans
sozlesmeye iliskin defwiklikler 23 Subat 2027 tachl 10273 sayih TTSG de ilan
edibmigtit.

Sirket, 6362 Bavid Sormave Piyosas) Raminy hiklolenne gars kavil sermaye sisenmn|
kabuil etimis ve Sermmye Pivasas Kurolu'non | 4002021 tarih ve 3663 sakb e e kayvathy
sermaye sistomine geemigti

Lirket'in kayitl) sermaye tavany 300006 000 TL (Bes viz milyon Tk Liras) ofup her
blei 1 (bie) Tk Livi (7L tibari deerde 300,000,000 (Bes si milyon) adet maya
N [VTRATSTIT

Sermuye Piyasem Koolu'nen venlen kot sermave tavans gzns. 2021-20235 yillan (3 wl)
fpin pegerlidis 2025 yil sonunda bein veriben kayul sermave tmvamma olag lomsmg. ofsa
duhl, vetilen tavan va da venl bir tavan tulsn [gin Sermaye Pivasas) Kurnhu'odon bdn
simak suretiyle Cenel Kurul dan 3 yvili gegmemek fzere veni bir siire igin vetld alimas)
rommluclur. Stz konusu yetkinin ahnmamast durumunds Yanetim Kool keranyla
sefmaye s yambomaz.

21.9. ihracgimn san on ikl ay iginde halka nri, tnhsisli veya nitelikli yatirimenva satis
suretiyle pay ithracun bulonmass halinde, bu lomiorin witeligine, b islemlers konu
olan pavliann tutan ve niteliklerine iligkin apldnmalar:

Yokour

durumunda hangi payvlavm borsads slem giedifine veva bu hususlara
hagvarusenon balunup bhulunmadifdona figkin bilgi:

Yoktur:

TEIHLE P ey
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2101, leabmamenin haearlinidegy vil ve bir Bneeki vilila efier Thrager halihozrreda
lalkn acik bir ortaklik ise dheiecmmn payliar Geerinde Gelincil kisiler taralindan
gerpeldestivilon ele gechrme teklifler ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglon
kel bilgi:

Yoktur.
2112, Esus shedesme ve io vonergeve iliskin bnemli bilgiler:

Nirket i mmag ve komesw, hragey min Faa Stizlesmesi s 3. Moddesinde ver almakia
olup benhmame'nin 21,13 nolu maddesinde detayh yamlmastir,

Sitkel’in esall - sielégimesinin 70 ve 8. Maddoleri olan Yimetim Kurulunun Segimi,
Ciirevlert, Sorumluluklan ve Toplnnnlan e Sicket' in Temsl ve s no iliskin Wlg
Leahivome it 25, 14 nolu mmdidesinde yer winmktuchr,

Sirkel'in esas sbzlesmiesinio 10, Maddesy Genel Kurml's iliskn olup detayli bilai
fzahname'pin 2107 noly moddesinde. yer almakiadie. Ayrea foplontlara elekironik
ortaredi katilim iligkin goaleymenin 10- d) maddesinde hitkom bollmaktadic

Komonun 1327 ne) ouddest wyarmea Genel Kurula elelaronk onamda kanlan pay
sahiplerinin veya tmﬁltmlnnnln v kullanmalarina tligkin olerak amlon madde ve alt
diteznierelerde belirlenmis wsul ve esalar uyvgulanmr,

Sirke h,; vipergest 23 Hooran 2017 wmrth 9334 sayabi ticarer sicl| -gnzetesinde ilun
edilmigtir,

Sirketm 08022021 (arthl Olagangstii Genel Koruly'nds cosylonas Cenel Kural g
Yoinerges: 23 02 271 tarih ve 10273 sayht TTSG de ilan edilmistir,

2113, Esas stizlesmenin Hgill maddesinin referans verilmesi suretivle hraggmimn
amag v aliyotleri:

Fass Shzlegme’in “Ampg ve Konu” haslikh 3. Muddesi gvained Sirtkel'in mmag ve
fhaliyvetler gngidaki gibidir:

Sirket i boglid samny ve komular sumlurader

a-) Blekidk ceneqist Gretum, et ve dadimm gin gerekh smitmilenn, ahsvens
merkezled, Konat, bina, hastane, turizm ve benzen her el tesislernin, elekirik mﬂ:ml:ri' 3
tesis etmek, kuemok, montejlunm vapmak taseton vevs miltenhhithiging Gstlenm AT
moksstln gerekl] Hm malaeme ve lechizatin Gretimind yopmok. pazailomak. ihrgh

ithalatig vapmak,

b} Elektrik ve diger enerfi komulanmda Gretim, Tetbm ve dagitam ile ilgil) tedisler -'-
vapmalk, islstinek veva ﬁ-ﬂl Tonusu losislet] ILLuhhuL yoluyla glm;chtﬁamrn:k
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vie kiralmlifs vesisler fle Kendine it lesmler baskalaring devretinek, kontsu ile i1k s
tlEll epikisendis|ik domigmanlik hidmetleri vapriak.

£-) Elekrk enctjisi Uretind, detimi ve dadiiumi lle Hl) waidlerin yap it desretmoddeli
pereevesindek] toahhiitlerine pirmek by tesislerde yeralan bamj, snottal, kamal, tinel ve
beétrer] diger testsier vapmalk,

-1 Flekirik eleltronik welelombinikagyon bilgi iletisiml ve mekonik honularmds fzibibive
proje tedis v malzeme twabhitlen inga ve monta) caligmalon Yepmak,

e-) [ytigal komum aym olan yurt igi ve viort dusmadska kurahoyioria is ibiskilen tesis ctmek
sceptelik, disribiion ik, temsiieilik, verkili satrerhik ve bayvilik hoklan almak veyg vormek
lisane ve patent anlpgmilan yapimak, devinimak, devretmel,

I} Amag ve istignl Ronusi kepsamindn olan teésisler sube, léghir merkesler]. sotly yverier
e smtiye kurmink,

u=) Armag ve koo kepsammds Kalan e l,_;:_:;i'l haie vevi snaml maodde pubine malzeine
arse Ve getey slmak ve imal etmek.

l=} Sadece fstipul kouularr tle gl olomk seentelik, mimmessitlik, komisvonguluk,
nitkliveeilik ve tellathk sapmak,

1 SPK nun 6atla keeany aktanmons ifiskin hikimlen sakli olmak kaydivlo, qaligma
konularie uysun girketlerin hisselierin almak, odak olmik veya kundmakta olan b tir
sitkelete hurven ofak ofurak katlmak,

) Yot hizmetlert ve fialivetlert nileliinde almnmak kavdivly konusy dohilindeki

sithetlerin hisse senetlefin almak. satmok, bu [sletmeler akiif ve posit ile devialmal,
devictmek.

k-1 Yukmrdaki sevilanve gatlignm komasim giren glerde bend) tiearet kaminlarma Uy g
olarmk yurt digimdis hremet vermek ve faaliveite bulunmal

1) Her tield elektelk veya elektromekanik malzeme Gretimi yapmnk,

m=) Her 1l elektrik otomasyon aydimluatmn elekiromekanik sistesn ve melsemelerin yurt
1 ve vurt degmdan abm satmr yapmak,

Sirket by amuelon pergekleptiebinek igin:
1-Amag ve konusu ilgili olomk ilph meveustise cerpevesinde ber Tirln mal., malzeme,
fmkine, arag ve gerecler, teghizut, yedek pargs ve bemser| malzemenin toptan ve
petikende alarak alim ve satum. ithalat ve (hrachtin vapebilic

2.Sirkiet amag ve konusu ile ilgili olirak mtiyae, patent ihtie bemn, tekalk bilgl,

MINITE Cmk
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3-Amag ve komiw ile Hpll fabeiks, atolye. deps, lmalethane, satiy veri, biiro, gantive,
Igvetleri ve Beneért her il menkul ve pavel mienkiller alabilic, - satubilir, ingeato
yapabilir va esis adebilin, kimyaverebiliv, kimlayabiliv, Goaynmenkel ve nat ame iktisan
edehilis, kirnlayahilin, kirnys verehilin alihilic sutabilir. Amag ve Ko te il olamk
wurf igh ve yurt thpmude subeler, teshiy merkepled, fabtiln, ofls, biro ve benver] i3 yerloti
ngabilir,

doAmag ve Koy e Loill vuet (61 vo yurt dusndaki Del, thzel, esmi, van resme, kumy
et I:i'l.ll"-lll.l.'l- v lege hhkilsleree yupr]mak ol e i Thnleleie Kendi ham ve hesabinn
veyn ortakitk alwrnk knndabilic, sozlesme ve mlngms ialoyatnbr, almig oldudo ihaleler)
aksi bir hitkiim bulunmadig tkdinde devredehilir vesa tageron frmalien yaptrsbilis,

3-Istign] Kotuler e Dgili olamk yerll ve vabancl gergek ve (Dzel kigiletle 5 birligl
vapubilly, girker kurabilir ve korelmug sitketlere ortak olabilir SPR'oun ariilii knsmng
okiarimina itiskin hikomlert sskldn

GeSivket konumu He Dol o iginde ve vart dusinda yoplooak het 10500 konpre. semines,
feurs, chigtribotor toplunts), dvtin tamim woplentden ve fariams kardibifie,

7- Yatmm hivmetleri ve foallyetlen] nitelifiinde olmamak kavdivlia Sickel ihivaci igin hee
tir menkul ve gaytimentoul malfan alnbific ve sambilin bunlan gergek ve titzel kisilerden
alsead keediler veyn borgloring karmlik ipptek, rehin veyn teminat olamak sdstrebilie,
ipotekleri gizmek. girkel alacaklamm teming igin baskalaniy menki) ve zavrimenkul
miallon fizerinde Sirket lehine ipotek tesis ve lesell edebilir. ipotekll gayrimenkuller
frerimle diledif sesilde maarrutia bulunabilis, |poeteklen cozebilin, kefalet verchiliy, kredh
alabifir. kotirpsrant| iglembdvinde bulunubilit. Gayrpmeakullés ipotek, menkullen rehin
edihifie, bagknlarmdan ipotek ve rehin nlabilic, bunlart lek edebilir, irtifak hakl ve difer
myal halllor tesis edebilie. kayitdar wpudan sifebili ifae ve levhin edebilir,

8-Yukarida belirtilen kouulasls Heill olamk, wiriirlkieki ithalat, et rejimi ve ilgili
meviunt qefpovidinde Ithalat, (hencat ve trmnait teneel yapabilie yurt Ighndeki ve vurt
desndalii ihalelere katifabitic; finnnsal kiplama, opermsyonel kiralama, facoring, barer
sOiiegmelen yapabilir,

9-Bu maddede varili iylemler bl ann sbilesmode aksi agikgn belirilmedifi sfirece
Y onenm Korulu karaes dle vapeir

10 ukanridn srmlimon isler diginda ileride gitket lgin favdal ve llzumlu gdriilocek bagka
iglere wiriglimek isesildigi whtinde Yonotim Kurulonon wkiifi Gaerine keyfyet Genglges
Rurulup oppying sunolacok ve bu yolda karar alimchikton sonm Sicket bu -iﬂ_'

yupahilecektir, 02 Ny Eﬂ'f

1 1-Faaliver komuso e el vanrsmcdarm avdindatimasm teminen: sermaye piylg
mevaunt: gercevesinde gerekll Ozed dursm agdemilarinm yamlinast kaydisla yerd
yihanics shis sirketlen, sermaye girketler, adl sirket ve gergek Rlsilerle vabunc: sermat” :
sirketler, odi orteklikler ve iy orakiiklon kumbilie, fooubmos etk idom hnlﬂnbmt

bunlarm hisse senstléring ve twhyillernt yatrom hizmet ve faaliveti nitehEinde almmmak
kaydivia alabilir ve satobiliv. Sitket'in kendi payiarm geri almaa) sbe konusy olurss
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Sertiwye Myms Mevzuat ve gl meveuati uvgun alamk hureket gdilis ve serckll drel
diriim sk lomalars yopler.

12-Sirkot'in kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipolek
diahil ehin bakke tesls emes) hosuslonnds Sermave Pivasass mevaml gempevesmde
belitloneh caaslotn uvulut, SIMK gun triilil Eszane aktammme iliskit hlkdmlers saklidr.

13- Sirket'in mmag ve konusunds degigiklik sapilman halinde Tiearst Bakanh® ile
Sermave Plvasha Rumli ndan serekli bxinlerin alinmas: serchmektedi

14-Yam ik badisiarmn (s smun Gened Kol tarafmelan belidlepr. Businm ugan tutaeda
haghs vapilanme ve yapmlan badrslor dagolabibic kurmatrabinag eklenir, Sermave Piyasns
Kurnly vomlncak bages miktarmn s s getirme vetkisine sphiptic, Badiglar SPR nun
Cnild Kazang Aktsrmi dizenlemelesine ayvkirdik kil edemez, gerekli dzel durum
aptklnmatae yaprhr ve wil igmde - yapilan badatler Genel Koml'da onakiann bilgmine
sumulur

Fray afelesme degipiklitine: Sermaye Plvesan Kumnlo'nun aygun gorisd ile Trearer
Rakanlidt ndon izin alindibtan sonm, Kanun ve esas sézlegme hilklmlerine tygun olank
daver edilecek Gienel Kurnlda, Kanun, sermnve piviss meveul ve esad shzlesmede
Belirtilen hilktumlet vetrcevesmde karnr veritie

Esap stizlegme dedigiklisinin imayael pay sahiplerinin hakbsom ihlnl etmedi durimieda,
Genel Kurul Karmrouh imtivarh pry shiplesi fzel kurohomes onay lonmns gerekir,

21,44, Yonetim Koruluns ve komitelere iligkin oemli bikimlerin Ozetleri:

Haba  Soelesme'nin “Yonetim' Kurulunun  Segiml, Girevleri, Sommmluluklart ve
Toplantilars™ beshikh 7. maddest wysrincs: Sirkel'in istert ve jdwesi, Genel Kurul
tarafindan Sermave Piynsas meviuat) ve Tk Tiearet Konuna blkmlerine gtee en ik
3 il igin segileeek oivme 5 en fady 9 Oyeden olusacnk biv Yinetim Kurulu tomdinden:
viirtr i

Yonetim Kumbununs § Oveden olusmos dirumends 2 Y onetim Kuruly Uyesi, 6 veya 7
(yeden vlugmas) halinde 3 Yonetm Kuralu (yest; 8 veva en fozla 9 Uyedon olugmas:
hilinde lse 4 Yénem Komly fyes (A) CGrubu pay !J;!Jllplm enrafindun belirlenscek
welaylur armsmdan Genel Bunil terafindan segilin, Ihisr Yonetim Kumilu tivelen; e
ol mealindan oene] hikamlere stre secilir. b ¥

Yauetan Kuroly Gyo sayisy, esad sizlegme hitklimlerine aylon olmomak sanflin
Rurul tarafmidan: belirlenis. Genel Kuril gerekli glielivse, TTR ve sair dilzdg

uyrmak kayvdivin, Yonetim Kurulu Gyelering het zamm degistirebilie. Stres bitdy
yeniden seilimest mtimkiindir. Y1l iginde Yonetim Kuruly dyeliklerinde bogal i
dumimunla TTR nun 363, matldes: hikiimben aygulamr

Yiinetim Kurulunda gocev alncak bagmmnz fiveletin silvisi vie nitellkleri Sermuye Pivisas
Eourulu nun kuromssl yBnetime iligkin diveentemelerne giive tesput edilir
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Yanetim Rurula, Tork Thearet Kununs, Sermuaye Pivesis K ve dgil] dider mevaun
ile iy bu esak szlegme uvarnen Genel Kurulen alwmmas: goreken kirarlar digimida kalin
kueardan almavis yetkilidic,

Yopetimy Keulu Cyeleri gorev bilmising kendi aralarinds vapatier, Sirket islerinin
tamammn veya bir Rismimin viil0hmesi Roousinda, kendl aralondda blir veya blrtkog
Yanesim Kurulu fivesi olorak ve‘vesa Genel Midir veya miskdiirier tnyin edebilirler

Yonettm Kiurulu tomfindon, Yonetim Kiamlu'nun sdrey ve soromluluklarmmn gkl be
bigimde verine getirilmesi igin Yénetbn Kurulu binyesinde Tivk Ticare! Kamum,
Sermoye-Pivasas: Raouny, Sermnye Piyanes Korolu'nuen kuromsal yonenme iligkin
titzenlemeleri ve lgili diger meveunt hilkmlerine gore gerekli komiteler olugtimilur,
Romitelorin, olugumi, girev dlonlery gabgma esaslon, hangl Ovelerden olugacad ve
¥imetim Kuaroio fle ilskilen Tk Ticarel Kanunu, Sermaye Pivassm Konimu, Sormoye
Piyasagr Kurnlu'nun kurgmeal yonetime iigkin ditenlemelen ve ilgili diger meyzuat
hikbmlering sore Yooetin Kurlo temfindm belivlenie ve kamava agikfamr. Yanelim
Kuruly' binyesinde sirkelin varlifm, weligmesini ve  devammm  tehlikeve diiglimen
sebeplerin ethen weghnst, bpmm wgin gerekli anfemier sie garelerin uvgulanmaos ve rskin
vonetilivest ameeivia. Riskin Erken Saptunmas) Komitest olusturlur. Yonetim Kunilu
talerin igleviging whip ek, hendisine arz olunocak hususlar) haerlmmak, boon Gnemil
meseleler hususivle bilanconun houconmesmo kwar vermek ve olman kemtanm
wvpulsnmnum phzemek gibi gesith konulade Gyeler aensmdn gereknfn kadar komite
veid homisven Kumbilic

Yimetim Kurolu wilda | (Bir) seferden oz olmamok ssrtryin sarket istan (i otitendikge
toplamr, Yonetim Koo (I kez poreve geldiginde bir Bagkon ve Bagkan Vekili feger
Topluntrlarda her lyenin bir oy hokks vardin, Yanetim: Koridy Karselaoms alicken Toick
Ticaret Kanumy, Stermave Plvssas: Kamsu ve dgili meveuntin dideénlenen toplant ve
lenrpr misapliomm chkkate shr. Yonem Kuruleoun toplent sfinderm Yoneum kuraly
Basknm veva yokludonds Vekill taralindan tespit edilie. Yonetim Kurile Rair e
ulindemde degisiklik yopulabillr. Yonetim Kurulu roplantilatinga ve fanlivetlerinde Tark
Ticsrel Kinohu ve Sermaye Pivasssi Konumd hokGmled gegerlidic. Diger torsfiun,
Yonetim Kurulunds alimecok karariars digkin olsnd, Sermaye Piyasan Korgly wealmdan
sayimluman Kunmmsl Yanetim Hhelerne ilighim dizenlemede yer ulan hikamler salkbdir.

Yine Sirke! Fizg Stzlesmesi'nin 18, maddes) uyarmen Seommye Pivasam Korule nin
Bagmmaz Yanetim Kunihu Gyelenne iligkin difeenlemetenne tabi alimmas drimiundic
Yareiim Kuruleida ghrev nlacak Bagnmsie Gyelerin aayii ve nitelikleri Sermpve Piyasus) 4
Kurali'non  Kuriansal yimetimne [igkin  dilcenlmelerine “giee tespit adille. $irke
Bagrmmz Yonetm Kuruly fyvelen isbu bzobnome wrihinde secilmomistir. Sivkot jsof
Stizlegmenl 'nio " Yonetim Kurubunun Segimi, Gorevieo; Sorumiulukion ve Toplg

al$D)E
Irikfmberine gire gerekli Komiteler pligiurutur Komitelesein, olusumy, gorev alanliTe ol
gallymin esaslnn, hungl Uselerdin ol e ve Yonetim Kamli ile iliskilen Tk Tieueet

Yanetin Keroly bilnvesinde Tiirk Ticaret Kammiu, Ssrmave Piyasas: Kasuniy,
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Ranini, Sermaye Piyasis Roouns, Sermeva Pryasasi Rurali'son Kaiumsal yonetime
iliskin dizenlenteler] ve ilgili diger mevzunt hokmlerns gihre Yonpetim Kurulu temrmdan
belirlenir ve knmuyo otk

Ancak lznhmanse imen tarihinde olustiulmus berhangt Bir komite bulunmaaktnds

21,15, Her bir pay grobonun sahip oldufu imtlveedor, baglam ve simrlamalar
hakkmnda bilgk:

Fani Stiztegme nin 7 maddosi uyarmea A grabu pay sahiplerinin Yoneten Koruloni aday
oogerme imtivaz hokky vardir, Yanetim Kurmlon 3 tiyeden olusmas) deromunda 2
Y ometint Kuritlufivesi; 6 veya 7 Oyeden olugmas halinds 3 Yinetim Kumlu fyesi; 8 veva
en fazln 9 Gveden olupmas halinde ise 4 Yooetin Kuulu dyesl (A) Grubu poy sahipleri
thrsfinidlan belirlenecek adavlar nrosindan Genel Kura] mmfindair segilecekuir.

Bumay yamnda, Olpdug ve (laanlsil) Genel Kool toplantilasrmsla. hagir bulunan
lnissedurlann veya vetkililerin het bir A Giobu poy i¢in 5 (Bes) ovu bulermbkiedsr, Tk
Tienret Kanumy medide 4793, maddeni gereginee oy doimtivaz: [zas stxieyme dedisikih
ve fom ve sopumluluk doves agilmasing iligkbn kerarlarda Kullamlesminnkiadir.

Esai stheleyme degigiklidinin imtivazh pay sshiplerinin haklsrsn thial etmest doromunda,
Uenel Kuryl karmsnmn imttvezh poy satuplen &zl kuvulunen onaylanmas perekic
Yonetim Kurulu, Sermave Pivasass Kanunu hikmlering uvgan almik gerekli pmdngi
amanbordn, bl pay sahiplesinin haklanmm ksitlanmas konusundas Korur alinoyd da
wetkilidir

2L 16, Pay sahiplerinin haklariun ve imbyazlanmmn degistirilmesine liskin esaslir:

Sermaye arommlanmda Yomepm Kunduncs akel Raradustnimadidign, ber grop kendi
grubundan veri poy almo hokbs kellswr, Ayncl Yonetim Kuruly, Sermmye Piyassas)
Kununy hitkimlenne uvgon olomk gerckll gtded20 zomantarda, knyith sermaye tovanma
kodur venl pay iheag edeek altanlineg sefmayeyi arttrmsivy, imtivazl piy sahiplecinin
heklnrim kisitiamas: ve pay sshiplerinin vem pay alma habkiun smelandinimoe jle
primll veyn nomingl degerinin altnde gy e konelarnis ko aloays tekilidiz. Yem
pay almn hakkim lasitloma yetkisi pay sahiplen arosinda egitsielige val agacak jekilde
kutlantinrmoge

2117, Olagan ve olafnniistid Genel Kurol toplantismmn yaminasme ilighin us
ile wplantilara kit kesollar hakkmda bilgi:

Strket Esas Soeleemes!'nin "Genel Kurul® baghkil 10, maddesi uyunnes Genel
olafan veva ologuntsta olarak twptomr, Genel Rurid toplantilommn teshdll o
hakhandaki seir hosuslada TTE vo sermpye piyasast mevzunn hilktmiberine ayul
Kumil toplantilerma ¢adn hususunds SPR Madde 29/ hillmil sak bdir

Toplanhln's devet. toplantilarm egkili ve deast hususundi TTE, SPE hilktmlert. Cenel
Bul Iy Yinergest ve ilgill meveam hikomlen vyoulamr Cremel kol toplunbya,
Sleket'in lateriet sitesinde, Kamuyu Axdinltma Platfommg e Sermaye | Piyusas
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Kurli'nen belirlenen diger verlesde ve Tlirkive Tiearel Sicili Gazetesinds yavimlanmn
llanls ¢agriler. Bu gagty, len ve woplanh ginleri hardg olmak Gzece Lloplanl ixrlhinden en
oz {¢ hafla dnce yapihr. Bu duveruyva, gindens ve woplant e dgili diger belgeler de
eklenir,

Olafan Genel Kuril, Sicketin hesap disvminin sobunden ibaren U5 ay Igensinde ve
senede en az bir defa. (ogantsth Genel Kurulinr ise Sitket islennin gerekiirdi hallerde
v zaniinlirds terplior

Suket, Genel Kurul'a katilmak isteyen pay sohibinden, paviann sahibi ofdeduin
kanitlayan belpelen vesp pay senetlénni, sirkete, bir Keedi kurlugung veva haska bir vere
depo edilmesi sartuy [steyener. Oludan ve Oladuniutl Genel Kol toplantilamds haa
bulunon hissedorlann veva Setkililerin hor bir A Grubu pay igin § (Beg) ovy, hei bir B
Cieubu pay bgin 1 (bir) oyu vardir. Genel Kurul ioptuntlarmds hisseduwior kenditermi diger
hissedarlyr veya harigten tayvin edeceklen vekil vasitasyyla temsil ettirehilirler. Vekaleten
o kullanrnava tliskin Sermave Pivisas Komlu diVeenlemelerineg dvulin. Sickele hissedar
alan vekiller kendi oviarmidan bugki termedl eitikler: lissedsm . sibip oldugu ovior da
Kol Ly vetkilishcker:

Tirk Tieoret Kenunu madde 47973, mmaldesl gorefinee, Ov'da imtiyae. agajdaki
ko larda loullomilonmnez:

- [smy sbizleyme degisikligl
~ihri ve stromlutuk diovass sctlmas,

Sirket Gengl Kurolo toplentilmmnda ilgili meveuatm dmgdrd gl asgan hususlar miizhkare
ecfilerck gerekll kamrtar alindr, Cenel Kurul teplontlan ve toplanilardakl Bncar pisaby
TTK ve Sermayve Pivasadt mevziml hilkdmlerine tabidiv.

Crenel Rurul Steketin yhnetin merhezt bimmmnda veya yonetim mirkezinin bulimdugs
sehrin elvenisl bir yerinde toplar,

Sirket’in Genel Kool toplastlanns kanling kakly bulunan kak sahipleri bu toplintdom,
Tiirk Ticaret Kamune'nun 1327 nel maddest uvaninea eleknonlk omamdn da Kntilalsli
Sitket. Anonim Sikettorde Elektronik Omamdn Yapilecak Genel Korllara [Hykin
Yinetmelik hidkfimleri uyormen hak sabiplerinin Cenel Kurul toptanularin elektronik
ortamda katlmalarme, giris sgikinmalanna fneride bulommalirmea e oy killanim s

fmkan tanivaesk elekiionik Genel Kuril dlstemini Kurmbileceg] wibi by mmag igin

olgiulmuy  sistemberden de hizmel saiin olabilir. Yapilocalo wm Genel Kuorul
toplantibarinds esas stelesmenin by hikmi uysnnes, kurulmug olon ststem teennden k
sahiplennin ve temsileilirinin, smlon vanetmelik hiktmlerinde belinilen lug
kullomabilmest saflair.

 [TRE
Ty e T e A e
i e o W I 0 G l




2018, Iheagginn yinetim hakimivetinin ol degistirmesinde gecikmeve, ertelemeye
v engellemey e neden olabilecek hifkitmler halnda biljgic

Yoktur.
21.1%. Paviarn devrine iliskin esasinr

Strket pavlenmn devel TTR ve SPhon hokimler ety plmak e dioer Hudl) meveuating
gergevesinde gergeklegtirilic,

21240, Sermavenin artirlmasma ve azaltitmasma ifiskin esas sizlesmede Gngirilen
kogullarin visunin gevekrirdiBinden daha agire olmas halinde sz konusn hikiimler
hukkenda bilyi:

Sermayentnattirbmay veaealilmmens (Hgkin olarnk bastn TTH v SPE ikl olmik
Ueere il sy hitktmley oyvarinon blem sergeklestirilmekiedir. Cikanlan payla
bedeller] ddenmiedikge veni puylar gikorilomsz. Seomoye  anumnlamda Yineum
Kurtunce phs kovarlestrdmadiken. ber grup kends grobundan yem pay alms hokka
hullamr Agries, Yonetim Kooy, Sermave Piyasay Kamon hibkomlerine sy gun olavl
werekll worddfd smanlondd, imtiyaely pay sohiplerinin haklarm Kstlamoss ve pay
safuplefinm yeni pay aling hakkoon sodandirimes: ile primli veyo nominal degerinin
altmds pay ahrac Konulmmdt karar almora vetkilidie. Yem pay alma hakkm Bisitlama
vetkis| pay sahiplert armsinudn egitsizlige vol agscak sekilde kollanilamsz

12, ONEMLI SOZLESMELER

sitket"in fallvetlernl yileitmiek nmacyle. imeafadify sodlegmeler genel vlamk sspixle
belirtihmisnr. Sideet'in akdetmis olduigu sézleymelerden, Sivket'in paybarin halke arema
ve Bomn Istnnbul'de plem girmesine engel teskil edehilecek herhangl bir hilkim
bttbarmmarrinknder:

Yiikleniel Soadesmeleri

Sirket'in vilklenici olamk yver aldhg cesitli imlly merkes yapum Ist, trafy methez)
tmmmmnliEmn 1y, tralo merkerd vamimi ve vendlemesi. tmfo nferkesd tevsinl vipam ist ve
selirtivde snahiar tesim samrnl yamm isi clarak bilinen mbhendistik, wdank ve m;‘-nul

sizlesmeleri bulummankiniis, :

Mihendislik, Tedarik ve |nsant Stzlesmoleri

Sirket' [y seltbnde poaltar teslim santral [ngasl ist olumk bilinen geyitli milie
tedarik ve insaat stielesmelert bulurmakindir. Sicket bt stelesmolerle Cilmesdl
Santmull, Rizgor Fnerjisi Sentmli veya Hidroelektrk Enerfiyi Sontrali insn e
mithendidlik hivmeti vermeyi ve ilptll milsemeler tedarik euneyi wahhil eimekiedir,

Bu-stzlegmelerde Sirket'in gexnli meblaglrdn leminst vereceii anudtilmbsir. gﬁﬁ 2
yitklenier olarsk yer aldidy ighu soztesmelenn gogonda teslimatin geelkmesi dorumundn
Sirket'in bimokun  ceml Odemelerde  bulonseaf  divenlenmiptie. S0z konusu




solpumelerde secikme cemlarnn Uil hukedisten kesilecedi de dnpdimilmilstiis. Avnen
Sirket'n vitklonicl olarall vapieaBl caligmalsrm sammamda gergeklegtiritmemesi halinde
mevdana gelecek enert kepimi hnllerinde Mrtakun cezal ddemelerde bulunneady da
belirtitmigtir. Birtakim mithendislik, tedarik ve ingant sozlepmeletinde vilklenici olumk
Sirkel"in bagh sirketi olen Purapower Enerfi ve Otemusvon Teknolojilert San. Tle A5
yer aimakidir. Sbr komisu sbelesmelerde Sicket hem tdmelere hem de ' Gzel hikuk
Fugtlerine mahhiinie bulunmodoadir. Amlon stelesmeter, ihinr edilon sire winde Sicket'n
igh bitiremedigl durarnlards temint mektibuny soalegmenin karg taraly igverenlerin lm
olarak Lullanpbilecegi hilkmine hatedir. Sirket hem vart lginde hem de vurl diginda tésis
kurmok ecte 362 konusu sikdesmeleri skdetmokiedir,

Trufo Merkezt Yaprm, Tumamloma, Yenileme vevesn Tevsiat isleri Stzlegmelerd

Sirket. yun wwimde ve yurt dipndn i merkea yapim, Wwmamiloma, yemleme veeya
tevaint islerind tnhhit otifi stizlesmelere de mmflr. Siz komiso sbizlesmelerde Sirket' i
aepdllikle stelesine bedelinin 1S5} amnindn meblafi temingt mekiuby olaak
verevedl direnlenmistic, Mihendinlik. (edarik ve ingoal sozlegmelerinde oldugu Grere
Sicket"in geelkme halinde bk cernl Silemelerde bulunacags ongoribmnginr Sirket
herm idaraler e ham de Seel hubuk Eisslert (e buhis mesau stelesmelert ukdetmigtir S0z
konuse stelegmeler Sirket"in eslimaitg pecilanes halinde birtakim cozmi gt 8demesinde
Bulunacafing Sngdrmistii.

Tageron Stzleymeleri

Sirket'in enedfi santahi yupm agterint 3 kistlere myere ottidl wmgeron steleymeler) de.
meventtur, lsby stixlegmelerde, igin taserondan kaynakionon sebeplerie gecikmesi Halinde
tegeronif Sithel'e ceal Gdemelende bislunaeadi dngtiillmig

Soty & Tedarik Sielesmelers

Sirket Tiekive deki ve vurdipmadaki fivtin sotrglarm, satg ve tedimk sBzlesmelert voluylo
pergeklegtimekiedir.

Sats & Tedarik Stielesmeleri

Sirket Turkive deki ve yurdigmdaks Orim sanglorm sang ve tedartk siefegmelen voluyla
gergeklestirmektedir, Suket, kendi malivetlen neticesinde Iretigl ve' veya satn aldidy
vevahut ithelatnt veptips Getinleti fockly sicketlere satmak minne e satry sbzlesmeler
lemnlmistu. Satig ve tedarlk steteymelerinin Incelemmesi netivesinde Sirkel huhyl:'ﬂcrml
engzllevebiteeek nitelikte hlikumlere matlamibmamg olmakla birlikte bao sdlepmapefEes
geg teslimut gibl durwmlann  gergeklegmesi  halinde  Hirkst leyhine g !
anpiridmiytie. Sicker o vaah dtelesme weklinde olmavon sobis ifiskilerl de u.=.-' ul;

02 :
Satin Alma & Distribiitirlil Sizlesmeleri % 'mz

\ el
Rirkel’in bagle oruklify olan Eutopowerin yurtdisindakl projelerde k'l1||EI'I'l|.|ﬂ']=k-ﬁ£|IdL'= P
rafo alun- stalesmelerd, gesitll ¢lektrik panosu itnlesmin sancihk hokkim

siitbegmeler ve difler triindere digkin sutm alma sozlegmelen bulunmakindiy,

s i Ly gt Hq.“ ':|||.|iHJ-|



Kredive Finansman Sizlesmelor

Sieked, foaliyetler kapssninds ihityag duydudy sermmvenin bir koomms bankslar jle
imzalniny Genel Kred] Sozlesmelert  (“kredi  szlesmeleri™) ile  ameihp  ile
kst lsmaltadin; el shelesmeler Bankalisrm taslak knedi sivlesmelerinden olismaklade
Sirket, ilgili kredi shzleymelen amothifp ile: hem Tink Laram hem de vobaney doviz
cinsinden krediler kullemmgir

Akbank T.AS, Albwrnkn Tk Katihim Bankss A8, Alernantbank A5, Burgon Bank
A5, Denizhonk AS., Tirkive lhracot Kred! Bankas A%, 1. Gonmtl Bankas: AS.T.
Malk Bankner AS., ING Bank AS. Tirkive 1s Bankusi A LS., Kovevt Tark Kabhm
Bonkasi A% Seketbank T.AN, Tuklanl Baok ACY., Tivk EKonoms Benkos A,
Tarkive Finmns Katulm Bankas: AS., Thrkive VokiTer Baokas) T.AG., Vakil Kanbm
Bankns A.S. Yop ve Kredh Bankast A5 Zmant Bankos) A%, ve Zirant Katilim Bankss
AS dle genel keedi sirlesmeler imyvealamimgti, Sichet ko glnce] olumk devim eden ke
sdblegmelerinin vomndi peemiy donee iliskin stizlesivelen de Incelenmige

Cene! kred| stzlesmuleri: Sidet tarnfuwden baz yakimitilaklerin yerine getiritmemes|
halinde tememiit olusturmesh dizenlemeler Sngtmmekiedie, Stelegmeler kopsaminda
fstlermilen tashhitérin Zimamnda verine gefivilmeinest, Sicker pay sahipleriiin sahip
olduklan pavionnda degislklih olmasi, sdzlesmeler Eapsannnds verilen bevanlann
pervede  ovkot olmas. gicket vapuamn dedlsmesl, sicket  fanlivetlerinin yerine
wetirlemenest, Bonkslur alevhine hisse devitler] gibi hosusler genel kiedl sézlesmelérd
leapsanunda temerrit haline neden olabriecek hallenden savilmmgtie. Isbu nokyada gl
bariknlarm kredisi gen gafrmaya thskin hak sahibi olieag ve kredinin mmamimn
mancei] hale gelebilecesing [liskm hilklinlere ver verilmistic

Sivker'in herhang) bir kredi sorlesmesi hitkmime aylkan hareket ctnedifn, sdzlewmne
yitkirmillilklerinin yerine getiyfldigh, termerrilde meden olabileeek hechangd bir devrangm
veyi durmmun bulwimadige, kreds selesmesi (nenll benkalardon da bu ytodo berhang] bir
Bildirimin gerceklesmedia Sirker wnfimdan beyon ve wahhit edilomstir,

Suzlesmelerin incelermest, SirketTn halka arzma engel bit durmmim bulusmadigog ve
lalki' arzin keedi stelegmeleri uyamtica temersiit hali olujtirmiyacagina, kiedilerin ger
cagnlmavacafing daiy (gl bankalpdan yeebh onaylyy, alnoug olmam peticesinde
Slrket'in halks areom (lrgkin eduel bie durdnies bulunemades tesplt edibmigtn,

h Slzlesmoleri

brrmdmmnkiedor

Sirket wrafinden sumulsn sbzelegmiclerdon calmonlanm’ pezivenian fork elmeknz
echlen steleyme nplenmden birsmmn sepilecek impalamdife goralmigi;
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Kiry Stzlesmelerd

Sirket mrafinclan bevan edildigi Gzere Sirket'mn kirsya veren olorak badl) sirketi
Furopower'n fibrika hinose, {dard bing ve montal, il ve depolomm alumnn kimys
vardigi dorl adel kite sbelesmest bulunmaktadit, lpill sdzlegmelerin incelenmes
neticesinde yirkeun Tanlivetine etki edebilecek dizeyde bir hikiim igermedigi ve genel
hikdmlere yinelik dizoplemelen wwerdigl pomilmsiir.

Sisket'in symecs enegi dretim sapirul projelerinde [stihdam et caliganlonmn barimmao
ihtivermi  kargilamok  smoeivls cesith illerde konmt kuss) s@zlesmelen akdeti@i
gOrilmiigtir.

Arag Kirulma Stelesmeler

Skrket’in 3 forkll armg kiraloma sirketmden gegith sayidi arecem kimlnmss amae) yia g
kiry soelesmelen vamimgtar. Hgihi shelegmeler kapsnmendi araglaom Kim donemleri izbu
mpor taritinde deviem etmelte olup gill steleymeber kapsamnda Sideet’in Halka arsm
elilleyebilecek hitkfm ver nhmomakace, 31 122024 itibar e 08 ndet amg pim devam
eden kivhlma stelegmesi bulumaksdie

IMifter SBrleymeler

Sithel ve baEl gitketi olan Europowir, liukuk ve dapigmpnlik hizmetl almak bgin svukathh
sivpledmelert akdetmbstil,

Aymea Sirket"in bagh grketi olon Europower eegitlh Ar-Ge stielesmeler de meveuttur
Ishn As-Ue soglesmelennde EUREKAELROSTARS ve diget AB ikill fpbirlidi proje
progamlan e ekendmi bakanlifn destekletl igin dmmgmanhk hizmet aliensesi sde
wopsdur,

23 [HRACCININ  FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23 L braegmn. Kurulun  mohasebe/Minansal  vaporlama  standartlan  ovarmes
hizirlunan ve Tzahnamede ver almuss gereken finansal tablolary ile bunlara
iliskin hafmswe denetim raporlire

Sirket"in Tavkive Mulsebe Standanbon CTMEVTlkiye Finansal Reperlamn Stancartlur
(TFRS) ve bafumsyz dovetime iligkin dlgi:t diizenlomelere gire bazrtonan ve [xakinemede
yer atmas gereken 21,12.2020, 31122019 ve 31122018 dépentlering igeren tinansal
tablolar ve  bunlem sk beiginsie  denctim  sbr0y lenhnamede  eking 2 il
www, lap. gov.ir" de ver oliakiadar, i

ﬂfrl;equﬂren Wurulustorin  onvanlar, hafimsee denetlm plirlish ve -:.. r:':;,.‘ﬂ:_-;. 2t

kurnlosunun/Sorumlo ortak bas denet¢inin deBismiy olmasi balinde ned Il..‘-i:l"“fr
hukkindn bilgh : .__,.-/
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Sivketin 31122018 ve 31122019 villerms itigkin fnansal wblolaem denetiml Enen
Bapimsiz Denetim ve YMM ARL 31122020 tarihled itihaciyln Soin eren dbnetnlie
ki Minorsal midolarmmn denetimd (e 31032021 avp dineminge wit finansal iablolarn
denetimi Ban-Den Bafinstz Dmetim Hizmethers A5 meafmdnn gerek festinilmiy ohap,
hapiney denetim mpotlarnda olumly uBrig verttmigtiv, 2020 tm vil olamk yeni bir
bafimsiz denctim firmast e gabmlmaxmm nedeni pundemn siireiande  hoeh Kacnr
alabilmaek sdima Ankarm do bir firma segiimespdar,

233, Son linanssl mblo taritimden sonra meyvdunas gelen, thragginm ve/veva grabun
Fimansul dorumu veys ticari konamu feerinde etkili olabilecek dnemli degisilkliklor
{iiretim, satis, stoklar, siparister, malived ve satis Oyaflan hakkmdaki gelismeleri de
fpermeliding veva sie kanusy husustarin bulunmadi@n baklonds ifade:

Yokiur.

234, Proforma finnnsal bilgller:

Yokiar.

233 Praforma finansal bileilere Wiskin basmsiz givence raporu:
Yoktur.

234, Ihrncomin esns steleymes] ife kimuva agiklodigs diger bilgi vo belgelorde ver
aliun Yt payr dadonm esaslarn ile bzahnomede yer almas: gereken finansal tablo
ddnemleri itibariyle kar dogitmm konusunda almes oldufn kararclors dliskin bilgi:

Sirket'in faaliver donemi sorundn tespit edilen gelivlerden. Sirket’in genel pderlesd tle
muftellf amorisman =i girkotee ddenmesi veya aynimast sorunle olsn mikiacler e
girket Wee| kigiAE) wrsfmdan Gdennvesi ol vergiler dighldilien sanra geriyve knlan
ve yillik bilongods gortlen donem kan, varss gepmiy yil zoracarimn dilgiimesinden soma,
srrasavia asaguda gisterilen sekilde evel olumur

Censl Karvni Yedok Alge
ot Sermoyenin %20 sme wlasincaya kadar % 37 kanund yedek akeeve avnbr

Birinei Bir pavi:

Orzrindemn, 5fr]u:l‘ii1 kir :J.a,-.:::hm r'rullLl.l;_m perpevesinda Tk Tiearet Kaminu ve Scgf
Piviaasy Meveunting uygun olimk blvined ki payy oyvnlir

¢} Yukandaki mdinmler yamidiktan sonm. Genel Kurol, ke mytion, Yonel !

Tvelering, oruklik calisanlarinn, pay sahibi digindaki ki.s:}lcrn gt hmpsimi arfy
Mk subiptit. 5

kinet Rarpayy
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d) Net dinem Kirindog, (a), (B ve (¢) bentlerivide belirtilen meblnglyd distikien sdnrfa
katan ke, Gepel Rorul, kmmen veya mmanven (Kinot e pav) olamk dadumayn veya
Tk Ticaret Karunu'nun 327 oel madides) vvanncs kendb el e ayudi@i sedek akge
olamk gyumayn yetkilidir, '

Crenet Kanum Yedgk Akge

eb Pay sahipletivle kim istimk eden diger kimselete dafstilmas koearlugiirilimy olan
istmsdan, sermiyenit % 371 opmmoda kir poyy digtildikren sonma bolomss ttanm yilsde
om TTR men 31% unen maddesimin ikinct fkres) nvanncy genel kamum yvedek akgeve
dibinir, TTK va gtre avnlman gercken vedek nheeler lle esas soxlesmelde veva kit
dafitim politikasinda pay suhiplerd igin beliflenen kir pavi ayvilmidikga; baskn vedek
ahpe mymimeosimg, eriesi wila kir akunimesmo, Yopsiim Kuroly Gyelerine, artaklik
galganlarma: ve pay salbi dgndoki  kigilere kirden pay  dafmimasinn  korar
verilemoveced) gibi, pay sahipleti fgin belirlenen ke payvi takden Sdenmedikee bu Kisilere
Kirdan pay dagluee, Kir pavi. dagon wribd idbarivia mevewt payiafm imiine,
bunfarm ithmeg ve ikiisap mohier) dikkne alinmpksmzn et olaak dagmhr, Dogidmasima
katar verilen kdrn daginm gekll ve zamany, Yonetim Ropulommm b komudak) eklif
Wzgring Chenel Kurulen kamrlastmbin, Bu ess stdlesme hikimlerme gine Genel Kyl
(neafindan vertlen ki dagitim Ko geri almarmae.

Yanetim Bumhe Genel Kol tenlindan vetkilendifilmis olimak ve Sermave Piyasas
Ronuny e bu kKobbdaki Sermave Pivasis Mevziation uvmak koguluyls kar pivys avansi
viarifmesing karar veyebitir, Bir fsaliver dénemmde verilecek toplom kay paye nvanm, bir
dneeki yila ail met dinem kapmm yarsindan ve ilgili am dinem Gnansal inblolannda yer
wlam net danem ke harlg, L dogitimmng kony edilebilecel diger knynaklurdan disiik
oliim ngmmndk kaviivia belllenir. Yonetim Korulu Snceki dénemde ddeneh lar pavi
avarlor maksup edilmeden kar payr svans veritmesine, dugstilmasinn kamr veremes.

23.7, Son 12 avdn thragemm vefveya grubon finansal durumu vova kardibin dizerinde
Gnemil etkisi olmuy veva kzleven dinemierde ethkall olabilecek dovular, hukuki
fukibutlnr ve mbkim iglemlen veva soz konwsu hosustarm bolonmadi@ hakkmda
Wache:

Son 12 6y igeriinde. Sirker aleyhine karara baglanmas: hatinde Sivket'in funliver, faaljver
sopuglan, mall durimn Qeedne ciddl bir olumsiz etkl yaratma skl bulussn diva

bulunmumnkdie,  Hukukl Ingelemeler neticesinde dizenlenen Bagimse Hukukeu

Baporundd da yer eldi@ Geere, Rapor tanihi Hibanyle Sirket aleyhime agums woplam 7

diva bulunmaktadir, 582z konusu dovalunn biyvik bir kwonou s halukase ihiskin

gtk olusturmakis ke bir kism) dis alacshlor iligkindir

uvudmeliklar do dahil edilmigtis
Sirket'in mogieki olamk taral olduge biv cen dpvas) bolumomktahy, 02 %
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Sicket'in devam eden  ovusmuehklae  nedenivie 6381070 T mubtemel skl

bulummaktader

238, Feabmamede yer verilen denetime tabi tutulmuy difer bilgiler:

Y oktur

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA JLISKIN BILGILER

240 e wdileeek velveyn borsady islem ghreeek paylarm ISIN (wluslararas
mren kol kevme! tantimltmu numarnss) veva biuska beneer tanulami kodo bilgis|

dahill thir ve sruplarmn iliskin bilgi:

Crtaliarn ait meveut paylardim halkn nre edilecek poviarn iligkin il nsnfidiki mbloda
stinufrnktadim,

il

= R—T] Hmﬂ[ﬂﬁlﬁtﬂ‘ e | s .Ei'l'l.l.ll_..:l. e

G | Oldisf Imiiynz | Pay Sopwi. E}
TH-F!

_ ! T e |
Iy Ham e . 12000000 | =00 1.0 12000, G0 12,000

Orami (%)

Sermaye arfram yolayia dumg edilerek halka arz edifeock paytom Higkm bilg ssafdaks
toblode sunulmakindir,

Py | wir |
P ety s T e W R 5o ot R
G| T | It | ey Sasis | Gl
H Hamiline - 15t a00

Ek sats kapsaminda meviear paylardan holka arz edilecek poylamn 1555..11 bilg Bsng i
tihlode sunilmiktbdir fict 2 0y £

|
B e e S | e
_l.t Homilime - - | p VTR 2.00%,

Srket'in plarimey sermayest | DOKLHE-TL (Y izMilyon) degennde olup, tamam
i aeaieln an Wr sekilde tnmimen Odeaniztiv, Ba sermaye, e bin 1,00 T1, degerinde
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wplam  LRO00000  (YieMilyon) adet paya avoldms olop, bonlwrdan 30000, 000
(Y irmiMEvon) adedi narm yali A Grabad ve 80000000 { SeksenMilyon) sdedl lnmilioe

veizih B Gruba paylahe,

s Shlegme nin 7. moddesing gdre Yinctim Kundunun § Gveden lugmas) duromimds
T ydnétim Kurulu Qyest 6 veyn T dyeden oloymast halibde 3 y8netim kuruliodyess; § vova
en fuzln 9 Gyeden olugmas: halinde e 4 vanchm kurulu Gyest (A) Grubu pay suliplen
wrmfmdan helirferecel sdaylor wasmdio, genegl Kundl ewafimdan se¢ifie. Difer yonetim
kerihy Ovelerd; genel kel teafimidan genel hikimlere plre segilis.

Fuas Soalesme’'nin 10 maddesing pore Olagan ve Olaganiistt Gene] Korol toplantitarmda
ey bl bissedanlarn vy vetkililerin ber bir A Gribu pay If.,.ln 5 (beg) ovu, her bir
B Grub pay igin 1 (bir) ovu vardir

Ihrag edilecek pavior B Grubo hamiline vanl paylirdr

Halkn brx edilecek paviarm dliskin [SIN. Kl onavin ardindain Pekgsbank™in’ lemin
edilecekur

u) le Kayvaaklardan yapilan sermaye artirmann kaynaklan hokknda bilgi;
le kayvnak lrdan sermave artimmm vapuibmayscakir.

by f¢ kayvnaklnrdan srtrdurak bedelsiz olurik meveut orthklars dogilacak paylar
ile ilglli bilgi:

b ksvrinklurdan sesmave aitirm vaplmavacakie,

c) Bedelstz olurak verileeek payviarn dagiiom esaslar:

Bedetsiz olamak verilecek pay bulummumniaktadsr.

24.2. Poayvlorn hangi mevenats gire olustoreldugn:

Sirket'in merkes Thrkive de budimmakesdie ve Sirket Tork hukokuna tabidiv, Sirket i
payiar sermayve pivesase mevzuntl kipsamnda olaglurl mgtar

243, Pavlarin kavdlestirilip kavdilestirilmedigi hakknda bilgi:

Sicket'in povlann henle kaydilestillmemiy olup halkn arz ¢almalor  smsmes
kavdiletirme csaslnn gergovesinde MKK nezdinde kovdilestirimesd p!mtmunnkludlr e

244, Pavlonn hongi purs birimine gore ihrag edildigi hokkinda h{[#

Paviar Tiirk Lims: cinsinden sty sunulsceakiyr,

L5, Kisitlamolar dio dahil olmak feere paylora iliskin haklar ve Do h‘ﬁlm;l'
Kullpnmn prosediici hokkindn bilgi:

i "_I. .n.r.'
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I Kardan Pay Alma Hakk

Sermaye Pivasas Ramanu non 19, Maddes ve TT8. ) sayh har Payt Teblif wyarmea,
pay: sahiplen Genel Kurtll twnfindan beliclenen kar dagimm politikan seryevesinde kardun
payv dlma bakkins sabaptie. Holky sgik armkhkioe, Krloem Genel Korollarr tamfindan
belifleneeek kit dagimm politkalan gergevesinde v 1lgili meveust hilkiioberine uyiun
olorak doguerfar. Kanunen aynlmns gerehen vedek nkeelor ve ews soziegmeds pay
shipleri igin bilivkenet Kirpay ayritmuchben baghy yedek shee aynimanana, eljes) vels
kir pkwnlmasme ve intilh senedi sbipledine, Ydnetim Kumlu Uvelerine vo ortaklik
calizanlimna kdndan pay dagilmosma ket verilemevecedi gibi. holirlenon ke pay)
tdenmedikce bu kisilere kindan pay dojinlomaz Hoatkn opik omakbklanm sermnye
artirslnrnca, bidedeie pavior wrtoun tatihindek! mevent paviom dogshr, Hallo stk
ortakliklor wenlindan bufng vapilabilmesi veyn fay sahibl digimdoki Kigilere Rirdan pay
dagimiahitmest igin esay sozlesmede hitkim bulimmas: gaever. Yaplocak baggin s
hatks seitk artaklik Genel Kuralumea befirlenir. Kural, bafis tufarng st sinir getithaoye
vatkilldie, Otaklklamm Hgili mal vl iginde viapnug aldufu hadislar, daginlabilic ke
matrahus ellemir

@, Hnl-.:_]hn dagumu ve hdeme sumnni

Holka sgik oroklikiarda kér payi. da@tim taedi iibanyle mevem pavlonn timiise,
buntann |hrag ve iktimap wrthlen dikkate plipmakasnn eqt olomk dagtbr. Dagitdmaosnn
katir vertlen ki payim gekli ve zamunma Genel Kol wralindan belirlenen kar dagitim
palitikasmds ver verilie. Kir payy Sdeme zamani, kér payt dafitim iglemlerine en geg
dagitm karan verilen Genel kol wplsotsimm yamldii hesap dinem somy inbariyle
baglanmak kevdivia. har dagitim politikasinda belirilen ddeme amnmdir. Yatirmetlas
Kiir payy dafaim riskingn farkinda olunk valnm Keeaee alomalidi,

b, Kirpayy bakkom ssmanagmma u@radi tarib

1191 snvilt Kar Payi Teblig uyvanmes ersklor ve kim katilan difer kimsolet larafindan
tohsil edilmeyen kir payt bedeller, 129671935 taribli va 1308 savih Sirketiern My
Aumung Ug:mumn Kopon Telwvilat ve Hisse Senedl Bededlerinin Hiozineyve Intikeli
Hukkmnda Kanun wvareney dagatu tenbladen itibanen bes yilda smman agimeni uitie.

¢ Kir payr hakdanm kollsnmoms ilskin smedamales ve desards verlesik pay
sahipleri igin prosediir

Kilr mavt hukkinn kullsmmuma iligkin sirlama yoktor, Hak kullanm prosedn yijfe
tgirde ve vart disinda verlegik pay sahipher wgin aymder. pr "@-C-’* b

. Kar poyi ovam veva hesaplam viintemi, ddemelerin donemleri ve by
mahiyette olup olmadif

>
Sitket TTK., Sermayie Pivasie meveunty, vergd Vasnlur, gl dipes mevezunt hl.J.I-.'Ltm B
esin Raxlesmesi ve Kur Dugitm Politikes wyacrca kar dagitimi vapmakingdir:

2. W Haklar




Pity sabiplerd TTK Maodde 432, 434, 436 ve Berttiye Pivivsis: Kanbon nun 30 maddest e
uygun larnk Esas Sozlesme de dngovilen sekilde Genel Kurnlda oy haklaon kulinnae
Crenel Kol da b bir pay smhibin hir birpay Igin 1 (bir) o hakky vardir

A Yeni pay alma hakinry

TTR 461, Winddes] uyarmen ber pay sahibi, vend gl lan pavion. meveut pavlasmm
sermayeve oranio gire, nlma hakloow habadie. Sermave PMivosas: Konuny non 18 Modiesi
uvarincg Yieetim Kumofu, pay sahiploinin veni pay abma bakkmo smacianedmilimes
komwunds veikilidir, Yeni pay almp hakkim kimtlamn vetidim pay sahiplen amsimda
egitelslipe Hﬂ ur.ru:r.lv. sekilde Kullamlamne._Esas Soelesme'nin 6. Moddes! uvarmes,
Sirked Yotetim Korelo, Kavith sefmaye tavanitn Kodar yenl pay hrug ederek cikaralney
gETTIRYey 1 artlimmmya, imeivael pay sahiplermin hrablarion kisitiamas) ve pay sahiplerinimn
veni pay alma hakkinin sinclindinlmas fle primll veya nominal deferinin altisde pay
Moy Kemidarsnds kuear almava veskill halumgtir

4. Tasfive Haltmde Toasfive Baliyesine Konhm Hakk

TTR 'nin 507, Maddes uyvannea ber poy sahibi, konun ve esas sbzlegnie hitkmlesine g
miy sahiplefine degtlmas: hemdastmliog net ditnem kivna, payi ommnds katiima
hdkkny hatzdir Sarkenn sona ermesi hilinde her pay sphibl, esas sojegmede sonn eren
sirketin mal vach&uma kollonlmasma (liskin bagka bir bakim buluamadi@ thkdinde,
taaflyve sonucundo kalon wiam pavi oramuids Katdrr,

5. Bedelsiz Pay Edinme Hakka

Sermave Piveans Kanuoo'nun 19, Moddesi ve V11281 savli Pay Tebhigl wyanneas,
Sitket'In setmuye arnnmiaonde. bedelstz paylar amtinm wribindeld meveul paviam
dafrilir

6. Crrinkhiktan Cikarma ve Satman Hokks

Sermave Pivasas: Kenunu'mun 27, Maddest ve [1-27.2 sawah Ortakliktan, Cikarma ve
Satimn Haklan Tehliglh vvanne, pay alim tekhif sonueunds veyn nedille harekot etmek
de dahkil olmak iizere bagka hir gekilde sabip oldnan paylann lalkes agik efinklifin oy
haklanmm Kurulea befirlepen ormna vevn doha taziasins wlasmns dumomuncda, payn sanp
plan bu kistler nemindan sznbkis Ralin pay swhiplenni ormkliktan ks fakki,
weinliktn kalan pay swhiplen ngmndan 1se satma hokki dogar, Cikama hakkma sehip
Kigiler, Kuralen belirlencn siire iginde, memlikta kalan odakionn paylaonm ipiobin v
tunbar kanphifs okerlecak venm paylonn kendilerine sanlmasm orpkhikian
edebilider. Asmlikeg Lalon pay shipler e, Korulea belirlenen stire iginde, payl
aidi] bir bedel karglibindn sstm alimmesin ox haklammm Kuriled belirlenen om
dahs fuzlasimn suhip olan gergek veyn wixel kisilerden ve buntarls bivlike
edenienden talep edobilirler. 0? &
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7. Owtakiktan Ayrdma Hakk

Sermaye Prvasam Kananu'pen 24, Maddes wvannen, kanumm 25, Muddesinde beliritlen
onerinli nitelikieki gdemlere iligkin Genel Kol toplantisas katilsp da ohunsuz oy veren
ve bu muhaletetl twinnafin geginen pay safripler, payvlorim halkes acrk onakiige sutrak
ayribms hekkion sahiptie. Pay sahibisin Goembi nitelikeki iglemiere iligkin Genel Kuruf
toplantsnss katilinasma veva oy knllanmesms hdkeiz bir hicimde zin venlmemesi,
sufrmo tenline sore yaplmamass veva shodemin peredi pibi ilan edilmemesi hallerinde,
Oerel kurl kesnrlarma mulalif katma ve nushalefel serhind Gitannfh Keyvdettiome garh
RUTIITRIL

8. Bilei Almo ve Inceleme Hakln

Sermaye [Mymunsy Kanuno'mup i, MMadides) ve - 14.] ssyth Sermaye Miyvasssn'dn
Fintamsnl Raporamays [Hekin Esaalir Telslig fle TTK nm 437, maddesi uyarmea Aol
tabilalal, Lorsnlide finnosal tablolnr, Yonetim Kuniluntm yillik falivet rapor, denetleine
mparlan ve Yonetm Korbumm Xor dagion nernis, Genel Kurulun oplastisindon en ax
fic hafin dnee, Sirket in merker ve subelerinde hazr bulupdurslur. Buplacden mal) whiolar
tir il sire ile merkezde ve gubslerde pay sabiipledinin bilgl edinmelirine acik tutular, Her
pay sshibl, gelird Sikel'e wit olmok leeve golir tablosuvla Bilan¢onun Bl suetind
tstevebitic Venlecek bilgiler, hesap verme ve dirdstlik ilkeleri bakmmmdon Geenti ve
gergege uygun olmalidir,

9. (el Denetim Isteme Hakka

TR mans 438, Muddesi uvarmes Hor pay sahibl pay sahiphigl haklarme kallamlabtines
in gerekll aldugn widirde ve bilg almp veva inceleme hakki daha &nee kullamlbomgsn,
belirli oluylenn teel bir denctimle agkhiga kavogiurdmeasmi, gindemde ver almasa bile
Gienel Kuroltan isteyebitir. Genesl Kurml stemn onoylirsa, sicket veva her bir pay sahily
ol wiiy iginde. gidket mepkesinin bulundudu verdekl aslive teavet mahbemesinden bir
el donetel monmpsim istevebilis.

10 Genel Kurula Davet ve Katitma Halda

Sermoye Pivasast Kanunu'nba 29 ve 30, Maddeleti. 11-30)1  sayill Vekaleten Oy
Kullnmbman ve Cnin Yoluyla Veknles Toplammes: Teblign, TTR 'mn 414, 415, 419,
425, ve 1527, maddeleri usunnen, Genel Kuruly katiimn ve oy Kullwsma hakky pay
sabibinin poylor hechangd bir kirulug needinde depo elemesi gartina baglunamu. Paylar
kavden dedenen halka spk onnkbklonn Genel Kurol toplontdarna, Y Gmoim Tu
wrpfindan MKK dan saflanan poay sahipleri lisiesi dikkote alinaralk nluﬁtmllum
hulusinlar listesinde adi yer nlan pay sahiplen kabilokalie Bu listede adh bolumin

Moddesi uyannes elekironik ortribde da katdabilir. Esss Sbedegmie'nin 9.
wyamnen Genel Kuml toplantdar, Tirk Ticaret Kantinu ile Sermave Piyusnsi
diteentemelen ile, bu cergavede virilige giren dizenlemelende duptiilen pexilde:
ve Sirket'in mizreet sitest dohi] olmak tzere Kumiles belidenen diger verlerde, G
Kurul ilan ve toplants ginil hang toplant arilinden en = i haits Gnee duvimile




11, Iptal Davase Agmi Halda

TR i 445437, Maddeberi, Sermayve Pivasaisn Kanunnun 8. Moddesinin 6. Filknu
vvarnes, Yonetim Koralunun kavitl sermaove ststemine iliskin censlar cerpevesinde sldif
kerarlor aleyhing, Genel Kl Kamrlammn ipialice iliskin hikimlen getgevesinde
Yonetim Kuruly tvelery veyn haklan thlsl edilen pay satuplen, kemmm tlanmdan itibaren
otz giin bgande onakhk mekesdnin bidomdudy ver tesret muhiipmesipde iptal davasy
oechbilirler.

Sermave Pivasam Kanumu mm 200 Maddesinin iking Dkms: syormea’ kusirlonma ve
dupummin gereklerine gtire wmratlnr sahsan kedilerine vikletilebildia olghide Yonetim
Kuraly dyeleri ve hazladiklan raperinrle s oloml bagmace denetimi yapanlor, ara
dipern Mrangal whlolarmmn gercedl diirdst bir sekilde vanstmaomasmdan veva mevim
ile muhmaehe (ke ve kirallarms tygon olarnk divenlenmemts almisy nedeniyvle dadatlan
ki pavi avansiun dofo olmamasulan dogan 2ammlar igin ertuklly, poy sahiplerine,
oftokiik aluehkllarun ve ayvca dofirodon doBruyn olmak Erere kir pavi uvnnsinn
karnrlasimild®) veyn odesdi®y hesop donemi winde poy tkissp ¢imis bulunan kigilere
Wergt soramiludurlar, Hukukl sopamiviok dogoan billerin varlif halinde, py subiplen
tirndredon keranm o thares vz gin ginde, iplal davas: agilabilis,

Clenel Kurul roplantismds hazey bulunup da kasara olumsuz oy veren ve muhalefeting
futaneds pegirten, loplaniida hagzir bulunsun veva baluamasin, olumsie oy kullaomes
olsun va do olmi=mn; gadnmn usuline géve vapilmodifm. pimdensin peregl pibi ilan
editmedigmi, Genel Kurula kotlma verkis bulunmaven Kigtlerin veyva temailejlerfnn
toplantiya kanbip oy kulbandiklmm, Genel Kirtila kahlmosins ve oy killanmasons habis
olamk izin verlmediginl ve vokandy sovilan avkinbiklarm Genel Kol Kemnom
almmasiodn etldll oldugunu lerl s0ren pay sabiplerd, ipml davas agobific. Isbu dava.
TTR mn 445, Mpddesi wyorinea kanun veyn Esas Stzlesme hiilkimlenne ve deellikle
ditriistlak kwealma uykit olan Genel Rurl kidnrlism aleviine, bar tohimaden fiiharen g
av bgnde, sirkel merkednin balundufy vetdeki nstive ticaret muhkemesinde ngabilir)er,

12 Azinhk Huklary

TTE mn 411, ¥e 412, Maddesi uynnnea sefmoyetin én ox ondn birinl, halki sgk
sitketlerde yvirmide hirtnl olustumn pay sahipleri, Yonetim Konidundan, yandy oforsk
gerektivial sebepleth ve plindemd bellndiek, Genel Kurulu toplantivs cadumisnn veya
Gienel Kutul znten toplanscak tse. karmm baglanmasm isediklen kenulen gimdeme
kovmasim ftevebilitler. Yooetim Konilu gagrey kuhul etiii tehdinde. Genel Kol en geg
krrkbes gin jeinde yap lacak sekilile toplontiya gadnln, okel hilde ¢oge stem saluplernce

'-'u.plhr Pay sahiplerinin guly veya slndeme madde kqmu!rﬁ;mn: ykin L'ﬂh-lt‘ll -

\wlim:dlﬁ.l takdirde, oy pay saldplerin b&.wm'n'm fzerme., Genel Kool jm o
ceimimusina girket merkednin bphmdudy  yvesdak] aslive learet LTI

vershilir ﬂz h Eﬂi' .

TTH mn 420, Maddey uyannes Finsnsal tablolann mitzskerest ve buma hagl) by
sermaverin onda birine, Lulkn agik girketlesde virmide hirne sahip pay saliplecinin i

| E., E-THPLE

2 e s



frerioe, Genel Kurnlun bir karar almasma gerek olmaksizam, woplants baskanmm kol
hir ay sonmya birakilir,

TTR sun 439 Moddes! wyanoes, Gepel Kwolon Oeel deneting istemin reddetmes
hiilinde, sermaveirin en e onda birinl, kalke agk sbonim gidirlorde viduide birinl
olugtumn pey sahipleri veya paylanmm itibard degen toplomi oo az brmilyon Tirk: Lias)
olan pay sahiplert Gy oy dginde Sirket merkezinin bulundisiy ver Aslive licaret
Maltkesesi"mlen fieel denited mtamnkin steyebifin,

TR mn 331, Maddes) uyarmea hokl sebeplenn varh@indo, seomavenin en oz onda hinm)
ve [alka aqiE sirketlerde yimmise hirin temsi| eden paylatin sabipled, girketin merkestnin
bulundugy verdeki aslive ticurel mahkemesinden sivketin feshine kuenr verilniesin|
{stevehilirler, Mohkems, lesth yerine, davadt pay sahiplerine, paviarmun karie tarihime en
vilkin  wnhieki gergek  degicdennim  ddemipr duva  pay  sahiplerinm  sivketien
grkuntmilarma veva dunemn pygun diben ve Kabul edilebitir difer bir gostime katar
verehtlie,

TTR mn 259 Maddest avormen Kurueudann, ydnetim kurile gvelerinin, depetctlerin,
sirtketin kumlugundon ve semmave artmmndan dogan soromleloklan, gicketin feseill
uirihindeir itibaren diet Vil gegmedikee Sulli ve ibrn voluvld kaldmilanmz. Bu silreiid
gegmesinden sonta dacsuth ve b meak Genel Kumlun onsyviyla gegedilik kazamr
Hununly berabier, sog germayventn onda birinl. halks seik ghekotlenda virmide bitimi temell
eden pay wmbipleri sully vie e onavienmasen kapgt lseler, sully ve iben Genel Kuntles
oriny | enimie.

13 hfu | Geri Satma Hakky
Pay saliplermin itfn / gen satma hakko soz komusa dedildir.
14, DEndistirme Hakks
Pay sahiplermin domistOme hokks séz konusy deBildi
246, Paylarm Miracing Hiskin veitkill srgan Kararlar:
Sirketimizn 31032021 tarth ve 202 103 pavil Yonenm Kurulu Kamn gergevesmde:
1. Sirket'ln 100000000 TL olan gikanloug sermayesinin, S00.000.000 TL ik kavitli

serinnye  tavan dohilinde, 15000000 TL  amtmdarak 113000000 TL'ye
gkartimasinm
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| degerli olmak rere behern 1600 TL nominal degerdy E5.000. 0600 nder paym 13 g
pay olural gk fmes, 02 liein 20047 *

3 Sermove wurnmy kapsnounde jtros edidecek wplamda 130000000 TL n
degerdt nlmak tizere heher 1,00 TL nominal degerli | S.000,000 adet B grubl,
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igkln olarak Sirket pay sahiplerin wmpminm veni pay uln hakinnnme hulkn b
kapsamands wlepte bidunicok yatrmmedar lehine tamamen ksilanmasima;

Sirket in pay sakipler) Muhlttin Behiy HARMANLL Al Gikhan OZTURK, Ramin
MALEK ve Medin BAZ® 1 sahip oldudn toplamda 12,000,000 TL ndminal degerl]
almuk @zere beheri 1,00 TL nominal degerli F200HLIK ndet B grubu payn fmika
are ediimesing ihiskin mleplerin kabulime ve bo kapsamidn gerek ! her thry iglemin

g:rgr:kl:;tiﬂTnm:fm:.

Sermaye artemy kapessnndy (hrog edilen toplamda 13,000,000 TL. nominad degerdi
almak (eere behers A0 TL nominadl deged) T3000 000 adet B getshu payim talep
teiplaeny guhismalant sonueunds bélirlenecek halkn wee fivatmdan, primli oleeak
vikanlmasmn ve 6361 savih Sermaye Pivasas: Kanunu ve Sermave Piyvnsssi
ruridu'mim tebhii ve diger dwrenlemclers dabil olmnk ozere ilgih maveuni
kupmarmrida balka we adibnvesine,

o Fasly inlep pelames halinde, halkn are- oden Muhitin Behig HARMANLL Ali
Citskhan OLTURK. Ramin MALEK ve Mesm BAZ" m salipligindeks beled 1,00/
L momirud dederli wplanda en facels 2, 000000 TL dederti 20000000 adet B wrobe
pyva kaclsr, halki urz edilecek diger B grubu pavine e avhi hallo tagmiak suletly le
ck pay sansimn kenu edilebiimest se bu kapsamda gerekll ber 1ili lomin
gergeklestinlmesine:

7. Bu karann ve ekie vet alon 6102 sayili Tk Thearet Kanui™nui #6417 inei maddesi

wyarmen  hezwionen Yonettm  Korufo Rapoou'nen Ankem Twoarat Secili
Nodirdigane wseil ve ilan edilmesi v Kamuoyo Asdimbatma Platfimmgnda
duyurulimasn do dabil olinak Geere gerekl tim tylemlerin vaprlmasmg,

Sermave arfimmi ve holka orz iglemlerinin mmamlnomosme milteakip, Sitket esas
soplesmesinin nihal sermive s tutanm vansitacak sekilde ludEII edilmesd
gmacivlin Serminve Piyusast Kormulu'nd bagvorulmas: ve 1odil tasormims dair ovgun
oty almmesmn milteakip esns - sielesmenin mdili foin gerekll teseil ve flan
ilemlerinin gergeklestinlmesine,

o Yuknddaki busushal kapsaminda geeekll bagvurnlntin ve islemlenn vapilmas fgin
Sermuye Pivasam Kurilu, Borsa fitanbul A.S. Ticors! Bakunli@), Merkem Koyn
Rurulus A S lstanbul Tokes ve Sokloma Bankasy A%, Ankors Tieneet Sielli
Mudorloba de dabil olmak Deere ve bunlbrle sonirdy olmamak feere b resmi kurum
o karulugtorm yamlecak olon bagvoruiar, ynasmnley ve beeer belge vo bilgiler
tanzime ve imzalamsyva, gl kurgmlor tamfindan talep edilecek ek hiligi ve helge
:ln dishil trlm:ﬂ-. itam- sivz komuay hn!g{ vie h:l;_.,nimn lukthm: ve h:kﬂ:mmil[ﬂ '.F A=

;"'.}rdmlnlm& Platformu"ndn yapmast zeraken m.:ll.htmnlur Igin gm:Lh tilem
yverine wetimest, bu kapsamds yopilecak i (ylemlerde Sirket') herha

rakmsdl sinorlama olmakscem, en geniy gekilde temsil etmeye Fitkel imy
sirkilleri dyarmea Sirket'| temsile yelkili olon Kigilorin y vetkili kitummanmy, %




LU, Artintlon sermibyestin halks are gelivlefinden korgilanmusnnd ve granlen paylsemmn
tmnmmm halks erz kopsammida sntlmames dovomunde, hatka o kapsamanda

satilpmayen paviann halka sz sonmeindn almacak bir vonetim keroby karan e ipal

cdibmesing,
oybieligt e karar ven|migi,

EK - Tiirk Tiearel Kanuny m46] Uvarines Hasarlannn Yeni l"uﬁ' Al Haklarinm
Sumirlnmdrlman igkin Yonetim Kurul Rupuru

Shketimre vanetin kurulio ke e sermmyenin fmlka ars kapsamomdis actimbmsimmac lekin
olgrk, TOUNMLOMM (vizemilvon) TL twmrmdaki grkartlmyy sermayesinin 300000000
[bepviemilyen) TL totonndski  Kevith  sevmave  tovidu  dshilinde, 15000000
(onbesmilvon] TL artenlorak TS 000,000 iy lizonbesmilvon) TR ve plkanlmasma Kaar
verilmigtir.

Bu sekilde gikanimasmg komr verifen paylar: H-18.1 sayihy Koyl Sermoye Sistem)
Tebligi"nin 11 mel moddes ve Sirket Esas Sozlegmesi 'nin & net maddesine tygen olamk,
Sirkefimizin meveul pay sihiplesinin usmemnim vensi pay alma Haklammn tmsomen
Kisitlanaink ¢ikanlicak ve halka arz edilecekily. Bu Kapswndn. meveul pay sahipletinin
venl pay ilme haklarmmn sasrlandinlmosmin gerekgeten) ve vem pavinrm peimbl olorak
grkar | mesiin ﬂhcplnﬂ azafsda dederlendirtimigtic

Lo Yool pay alma hakkinin smirlaaditmasin gerekeelerd

Py saliplerinin yenl pay ulma hoklan Sirketimizin halkn arsy kapsimanda vend pay
Ihbwcanain btk arzrn Kisith strest iginde ezl ve esnek bie bigimde tamamlonmas) v Hidli
mevzunl uyanmen, Sicketimiae yem yalrmmedanm vatcm yopabilmesmin saglanmas) ve
dahn genis hir vatrmoe tnbanma wlasma. bu gents vanrmer tabamyla Sicket in iktivag
chirymesiy fona dubie kolay erfgme imbanlorme <ahip olounns smadiyln yinetim Luralpnes
tarvyumety sernelnd il iestie.

Tiirk Tiearet Kammm'vun 461 inel mmddesinin 2 noi ks gire, Sitke! paylarinm
halka are editmesi. ortaklprm dichan hoklormmn Kistlanmosinde hakl debeplar,

2. Yepi pavlonn primh gkarnlmasun seheplers:

Huolka wz ediimek mielivle salip gemgeklegecek pavianm primll frvollan salilmeag
kararlustirlmugtie

By knpsnmda, paviann neminal defer] zecindekl prim tmn fle Sirket"e nakdl kn
saglonsoak olup, Sirkel pavlmomo gerpek dediert (eetinde satilimss mitmkin olg
Sokonusu fTynl ve prim holks e strecude vatrom korolugn tomfuuden d
Fryut Tespit Rapory uvaringa pelivienscekiiy

| 02 finke 202

Yoperm Rurpbomuz seaiindan gbmen 3T0320L) qephll ve 202105 sy
Lapammndy Gidsim Hlektnk Sonay) Taahhid ve Tienret AS" nin (“Girshn E
veva “§irkei™y holka ke caligmalorne bislpnmugtee. Bu gerpevede;
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6.

Sirket in 100.000.000 TL olwn ity sermayvesinin, S00,000.000 TL Hk kayal
sermaye  tovamr  dahilinde, 15MKEOO  TL  smundamk  TES.000.0K)  TL'ye
giaatmisinn,

Sermove. ot kepspmmda throg - edilecsk woplamdy 15000 000 TL namina
deferli almak Deere hehert OO TL npmiual deperdi 15000 000 adet pasm B grubu
pay olprnk gkardmpsmna,

Sermpye mnrmat kapsammide thmg cdifocck toplomdn | S0MLOOD TL nominal
degerti obmuk Tizene behent |00 TL nominal degerdi 15000000 adet B grubn pava
iligkin olorak Sirker poy snhiplerinin tamomemn verd pay alma hoklarmn bholks sre
kiparindi alepte bulonacak sabrmedne [ehine tminsmen ositlenmeang:

Sirket'in puy sabipler) Mubittin Behig HARMANLL Al Gokhan OZ71TURK, Remin
MALER ve Mesit BAZ" m sahip oldufiu tplamda 12,006,000 TL nomimal deger]i
olmak rere behen 1,00 TL nomim] degerti 12,000,000 ader B grobu posan halks
are: edifmesine iljgkin taleplerin kobuliine ve bu kapsamda gerekli her thirl@ iglemin
gerceklestiriimesine,

Sermnve anmrm) knpsarminds (heog edilen toplamda 3000000 7L nominal degerh
olmak trere behzni 1,00 TL nominal degerli | 5.000,000 sdet B grubw paymn iolep
toplamn guligmnlan sorocondy belitlenecek hatka wee fivatmdon, primli olarak
pilairtimasmg - ve 6362 syl Sehnaye Pivasan Kmiumu ve Sermaye  Pivasas)
Korula'nun jebhig ve diger dizenlemelen dabil olmak fwere ol meveuat
Lapeamda balka are edilmesine

Fuely wlep gelmesi balinde, holka ore eden Muhitin Behio: HARMANLL Al
Gakhim OZTURK, Ramin MALER ve Mest BAZ' n sahiplifindeki behert 1,600
TL nominal depert luplamds en fir2ln 2. 000,000 T1 dederl 2,000,000 acet 13 ariby
paye kadar, halka arz edilevek diger B grubu pavier e aymi baklon tagimak suretiyle
ck pay satsma kono edilebilmest ve bu kopssmda gerckli her tirli wlenin
gerpeklestinimesine,

Arielan sefmayenin haltkn oz gelirtennden karglnmmesmn v¢ ¢ikmrian paylarmm
amannmn holka ez kapssminda satdmamas durumunda, halka arz Kapsammda
suttlnereavan paxlarin halke oo someasinda alioacak bir venetion kumudu ke ile ipal
eililimesine,;

kitar vetfimis olup, bt kapsamds Sermive Plvasasi Kuralu' i V11281 syl Pay

Teklidi'nin “Bedelll sermnye artrmndan elde edilen fonlarm kollanimna iI:LiLln

vapilocak dpiklamalee” Teghkll 33%ne0 maddesi kapssmmda  hoziclonan  scrgpef®T

ariinminden elde edilecek gelinin kallanunian iiskin EE-1"de yer alan “3f

Artrustindan Elde Edilecek Forun Kullmmmng Higkin Yonetin Kuoruls Rafo

Il edilmesine oy birlig e kararvenlmighr




24.7. Halka arz edilecel payinr Gzerinde, pavlarm devir ve tedoviibing kwitlayie
veva pay sahibinin  hokloom Rulliomasion engel olacak kavitlamm  bulanup

bulunmadigina ilskin bilgi:

Wiktur.

24,8, thrag edilecek paviara iliskin znrunbs pay alm teldifi, satin alma ve/veya satma
Bakiarmnn iliykin karallar hakdkmda bilgi:

Halka ngik ortakliklardn yioetios koniroliing sagliven paylann vera ey hsklanmn iktissp
edilwesi hillinde diger orsk e pay larom ssom stk Geees kB ynmlmas: sronio olup,
halke g1k unnnim ortakbklarin pay sahiplerine vapilocak pay ahim teklifine iligkin edos]ar
Roirnl huri pay alim teklifine iligkin dizenlemcfennde ver almakindor

Pusy lemy Ak lifi sonueimiln veva bisfikee hareket etmek de dibil olmak aene baska bir
pikilde sabip oluman pavlarin halka agik areakligm oy haklannn Kurulen belitlehen ofana
vevn dohe foelosma wlasmast duwomundn, stz Kenusu movlsrn sohip olan by kisiler
agisindan aznhkta kalon pay sahiplerini onakhktan gikarma hakki dogar. By kigiler,
kumlen belitlenen siire iginde, nzinbkin Kalun orinkloon payiannmn iptaling ve bunlar
korstligr eikorilacak venl paylann keidilerine sablitasoi ortaklikian alép edebillvles
Sarm bedeli. SPEn'nun 24 finctl maddes: gergevesinde belirlenir

¥ ukavdn ver alan ganlar pergevesinde oriakldetan gricarma hakkrmm dogdugy doremlarda,
dzmltktn kalon piy sshipler agismdan satma hakke dogar. By pay sshiplen Kurlea
belutenen aiire gande, paylarmn ozl bi bede! karsihiginda satm ebinmasis oy haklanmn
Fotnden belivlenen orana veva daha foslagima sahip olan gergek veva tlizel kigilerden ve
Bethorla birlikte hateket edenlerden tnlep edebilivter, TTK 'min 208 ingl maddest hillea apik
etk ikl wy gialanmore:

SPEf U 23 [inedl maddesinde ver alun Onemll niselikiek] islemlens iligkin Genel Kyl
toplantsima Katilip do olumauz oy kullanan vie inubilelie gerhudl toplants tutanag i fgheten
pay saliplen. paylonne halko agik onakléa satemmk ayrilma hakiana satuptie. Halkp sk
prticlik b paylen puy sshibinin wlebl [Fenoe, s konusy Goemli niteldkeek
wglemin komuya sgiklandi (oribten Snceki olwe pin iginde botsada olusan agilikh
ortalemi fyvatlann ortalamasmdan sabn olimils yvikdend i,

Pay subibinin SPRA nun 273 Gneo muddesinde belirtilen anemdi nitelikieki islemlere figkin
Gemnl Kurul toplanlisma kablimasma hiksz b bigmude emgel olimmis, Crenel Kurul
toplantzsmm usuliioe uygan dovel vap)lmamas veva gindemin usulfne uyvgun bir bigimde
ilon edifmemesi hillerinde, Genel Kurul K laron molallf kalen ve muhaliehet sechind
vt afs knvdettivme satty armnmnkegan bie dnceki poragrafinkl agikinma gecerlidr,

kormrlon pobelelpt ovie kullansesk pay sabiplerinin ormakblioo avnima
Bl u hosusu e bo kakkon Kullandmas disetm mmide pavleren ortak ik tem ol
nhoeagi bedel ver alir,




4.0, Carl yil we bir Goceld yildo ibragemm paylan leerinde Gefinea kigiler
tmrafindan gerceklestivilen ele gegirme tekliffen ife séz konusa teklifterin fvat ve
sonuglan hakkada bilgi:

Yoliur.
25, MALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

250 Hanlka wrzm Kosullnen halkn area ilisKin bilgiler, tahmind halkn arze takvimi ve
halka arza katidmalk wcin vaplmas gerckenlor

25.1.1. Halka arzm tabi oldugy kogullae:

Halka arzimn gepeklestiiloest iging, SPRmun onayi barcinde hilko e odien paylorm
borruda  dglem  porebilmest ipin Boesa  lsmobui’un  oveun  phrisioln  alimas
porekmekiedit, Boesa lsymbul o paviarm kalke arz soneass ivlem gheip gotemiveceling
dair giirilylerine teahmame ' min [ oo’y bdlEmiindes yer verifmigti

Holks wrda SPK ve Borss [signbul disinde bagka bir keewmun ondviin ook
Bulunmumiakmdin.

25.1.2, Halki urz edilen paylarin nominal de@eri:

Sermaye arbifmi v orek sang yolovls bolka arz edilen poylann noounal deger
27 000000 TL alup, Sicket"in halko az gonma gikanling seomayvesine oo %23.487d0,

Toploniin kestnn mlelin satfizsa stmulon pay miktermdan s almas haliode Sivhet i
mevent pay salibi Girgm Tlekiik jamfindan ok saty kapsominda halko ore edifmes)
plarlonan azami paylann nomingd deger 2000000 TL olup, Sirketrin halka i sopms
ikl serpnyesine ornm Yl 74500

Ek sotpn temaminm: geryeklesmesi halinde hoalka we edilecek pavinnn nominn] defen
woplam 29000000 TL. balka oz sonms gihanlmg sermuyeye omnm s %2507
almalcteder.

Sirket kavitli sermaye sisteminl tereih etmig olup, halks arz sonucy sermaye artimmi ile
olugturilan pavlardan sutlamsvan payviee yonetim kumly alindan ipin]l edifeceminden,
biovie bir durimun  gergeklegmesi halinde @karilingg sermave fulan Ve o
defisebilecekiir, MWiha) wiwr ve oran yioetm kurule karss e belidenesek olup, SR nin
ey iy miteakip tegcl] ve Han edilecekils

25.1.3. Hulka arz sliresi ile halka piza Rutihm hakkinda bilgi n2 Kisls ZH?..I |
251,31, Hulka nrz sliresi ve tahmind halks prz tikvimi:
Halke orz edilecek pavlse icain 3 (g} 1§ oo I:n:.-m::a tniep toplonacokir tin -

baghinmg ve bty wpblen flan edilecek tmmmul sabiplerine sty - _ :
belirtilecektir. Hall mrzin 2021yl igerisinde !rrmnmlnnmusl planlprmmk wdir, =
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25 1.3.2. Halka ares bayvuro sdrecl
) Sutiy vilntemi ve basvaru sekliz
Saty Vintemi:

Halkn arzdn satg, OYAK Younm [iderdiginde olusturulaenk komsomivem tmmfindan
“Sphit Vivat ile Talep Toplama” ve “En Ivi Gayrel Ameli@™ véatemi ile
gergeklestinlecekhir.

Basvury Sekli:

Sicket paylarmon halke sremuda taleple bdlusen yatimeedlar, Y bl Bireysel Yatrmmeilar,
Youout gt Korpmsnl Yatmmedar ve Yot Dyg Kotumesal Yatmebandir,

Lirkel poylamnm balka mands wlepe bulumecsk  yaummenlie  wsadislaki - sckilde
grplimdim bmiglin:

Yourt l¢i Biveysel Yutirmmclar: Kudey Kibfie Tok Comburivét vatandsslaee. vt
digmdn 561, serbest mestek ve mstakil 15 sehiplen dahil “Todkoye'de tkametgoah safub
geipek ve jiteel kigiler, vetiemmek nivetivie birtnkvim vilt lginde Tirkive'de devamby
olaenk 6 gvdan fpely oturanlar ve Yort lgl Kurpmeal Yatrmmeilar ve Yot Dise Koromsal
Yatirsmcslar tanumlan digimda kalan ve merkezi Tirkive de balunan thm 1ikee] Kisilendir.

Yurt lgi Koromsal Yaurmelur Merkesi Torkive'de bulunun; aeser kunimlar,
bankalor, parttine viinetim sirketler, Rolektif yvintrm kotuluglan, emek 11k vatiros fonlen,
sigorta girketlen, ppotek Anansnian kordluglar, varhk yémctim sikelen: emeki ve yandim
sundiklar, 177771964 tnrthhi ve 506 sayah Sosyal Slgorialer Kapununun geeict 20, maddesd
dvarmen’ kurnlmus olan sandikloe, komu korum ve Kurolwslon, Todkive Cumburiver
Metkez Bonknsi mitellkberl ittbanyla bu kurumlnin benser oldugu Kurul'en kabul
eddilebilecek difer kiulustar ve nktil toplammn 50,000,000 TL. yilhk pet hisilatinm
Q0,000,000 T1., desermayesinin 5,000,000 T1. Gzerinde olmas keadslamndam emae thisin
egivar kouduglar, '

Yurt Digr Kurumsal Yatrymeldar: Tork Parase Kiymetind Korimn Hakkeda 32 Sagh
Foarne' e tammlanes vurt demda verlesih olan, sram Burumdar, babaler, portfoy vonetim
yirketlerl. kolektll vatirem Kivruluglars, entekBlik vatiton fonlan, sigors grkelled. polek
Pingnsman karuluglon, vachk vinedm srketlen e lnlora muedi] v desinds yerlesik
kuraluglar emekll ve vardin sandik i ve vakaflan e Dinya Banknst ve Aveupn lsar v
Kalkimma Bankes (ERRIY il ulustormraz kuenluglarde, Paylar, Tk mevzmst) uyarmses
BIST e iglem givecek gekilde halks nre edildiginden, bu Kategoriden tnleple bujfing
viteimeilar paylan Todkiye de satm alacaklandic




doldurmalar serekmekiodic Yatmméthar, tnlep formumda, tnlep ettiklel pay adedind ve
pay fyatim: belineceklendii

Yur lei Kunuosal Yaunmedsr ve Yun Dig Kunimsal Yaunmelar sadece OYAR
Yotrrem s bagvarudi bulunableceklerdir,

Talepte  btlunacak  ymurmedar,  asufida  belindlen - belgeler, talep  Tormlonna
ekleveceklerdtr:

- Gergek Kigt Yatwmmeilor: Kemlik {pifus clizdam veyn strlet belges] veva pasapart)
Totokogisd

- Tiizel Kisi Yanrmelar: brzo sirkGlermin noter tasdikl Grme, karedus preetesi vergl
levhas) ve ticarct sicili kayit belgesi foiokopist

Initernet, telelvn bapkoctli@ veva ATW ler vakiias) e talepte bulonivak yatsmmeilnnn
titemeat subes, telefon bankaclid pubesy veva ATM de islemn yepmoyva vetkih ofmp gt
aranacakiir

- Yt [yl Bireysel Yatrmseidar'in mlep formunu dolducmulan gerckmeleediv, Talep
mikimrman | (bir) dot ve katlan seklinde olmamn yarttr, Her bie yateame igin talep
ecilebilecek wemmi pay miktan, holks ase edilen oplom ot miksan e samrehdir
Yatrrmetlor istediklert tukdirde talep formudo almak [stediklen mikiarn iligkin alt s
belictevebiligder, En e jalep mukion | iob eleeakir, 1 TL nominal degerdek bir paven
Fiyat Fespit Raporu' pda belimilen saug Synrmmn, telep edilen pay adedi 1l gorpmu sonucy

bulunan pay bedetind, ey korimlarin beliveesk lerf hesaplain ankden veva hesaben veya

teminnl vimtemivie vatirsonk | asdar.

= Vurd lgi ve Yunt Dig Kummmsil  Yutuomedse'm wlep  femunu doldsrmalan
serekmektedir, Toalep miktanenn | iblr) bot ve katlan geklinde olmasy sarttie. Her bir
yatmumel igin lep sdilebllecek weaind pay miktsn, halka arz edilen toplam lotmiktarn ile
stoirlic, Yatmromeler iptediilen whdinde twiep formunda alimak istedikien mikar ifigkin
alt saper bedipleyehilivler Enope tnlep mikuty | ot olacakur. Kuromsal Yatmomelar pay
bedelini nakden vevn hesaben odevecekleilie. Kuramsal Yatirmela Sdenmeme riskinin
oriiet kuroloslircs fstlenitmes kaydivio, sermnyve prvasass arac bedellerin wlep woplarng
stiresinin bitimini takiben Gdevebilirier.

Toplanin talsphet her bie tihsis grabu igin ayn ayo bir arava getirildikien sonen, [1-5.2
savih Sermave Pivasas Araclanmin Sans Teblign'min ekmde wer alan talep Formum pdre
feermest gerchen asgan hilglleri feenmesen ve Kupey Kibns Tk Cumbupdyet|

vatmndpgian ile Thrklye de verlegik yabanor wyrukiuluo {¥ergi Kimlik numoras voce]ocg e

diginda kalon bivessel vaurasedarm T.C. kimiik mumarosm igermeyen koyotl
ediferek dagitima dihil cdlimevecektir. Eksikiigi nedeniyle iptal edilen kayitls
listelerinden gikankdhikinn ve taleples her bir tobsis geubn bazmdn svnldikin]
ancelikle dyngidaki gekilde nihal holka ore fyutinn gone nibal qupWif

Her bir tshsisal grubuns dagom, mefedh belivtlen gebkilde keodi fpinde oy
yiprlacakite
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Yurt lgh Birevsel Yaurnmelars Dagitim: Oransal Dagitis Yinterine gire vapiludakin.
ik ogamads (vetmest kaydivin), talepte Dulunan tim Yo gl Brreysel Younmeilam biver
ader poy veritecek, daha sonrm, Yurt lgf Blreysel Yotrmmmbar igin gerye kalan mlisizn
mihimmi. kilan puy lnlep makmann bdl0mmsdd (le “Arzn Inlebi Kamgilami Ovam™
almbenknt, Bolunsn Akt Talebl Karglamo Oram ler Bir yatcomieiyva ail Kigisel tlep
ile garpiocak ve poylar dagmlscokor. Ysummelem yapioeak dogiamler simmnda
dapeslsenk adietler kilawstlan anleik asafi vovarianseakor, Dagnm hesuplamala'mda
Kasyrat orteve gikmis o durgmuondsy, daiiilemayven poyvier, pay  wlebl  tomamen
kirstlansmaven vatmmmeber mesimde OYAK Yaunm, thoeo ve Halks arz BEéen Py
Subipler min uygun pondigil sekilde dagonlacakir

Yurt lgd Kurumsal Yatrnmedora Bagotem: Her bie Yort Igi Kurumsal Yatirectys
visritecek: pay ik OY AK Yaoron, lhroge ve Hofko arz Bden Pay Sobipler birdikee
agr verecaktir

Yurt Dy Kurumsnl Yatirrmedara Dagstim: Her bir Yut Digl Kuromsal Yatimena
vistifecek pay miktormn OYAK Yaorm, [heagyy ve Halkn arz Eden Pay Sahiplen biriikte
karar verecukilr.

Tam vaterune: groplocing dagitom yapiliken, dagute simiicd ornys gikan mikirlar aby
s keyan yaurmelor aguindan pieden gecmnlecek, oraya gkan muklorm bu alt snuem
unda kalmis bdfinde yaumng Iedme uygun olomb Usteden grkanlacak ve bu
mikdarlar tekeor dagitime tabl tutulncaldr.

Yatuwrma gruplarma belintilen yintemlere gire dagtim yapilrken, hessplamulareda
ksuras ormyn cilkmmasmdan dolays d.ngli.tl.lrrm#*u.n povlar, poy  Ielebl nmpmen
karstlanamiovan vatinmellnr aragindn OYAK Yabrim, [hiager v 1lnlka are Eden Pay
Suhipler nin mvpun ghrd0on sekilide dagadacnir,

OYAK Yatrm, talep teplome stoesmin bithmini izleyen en'weg 2 (1K) 15 aiind lgerisinde
dagstun listelerini. hier bir tahsis grubuwicin ayn avn kesinlegticersk Halko Arz Edenlere
verecektirn Halka Are Bdenler, dapfitam listelering en gog kendigine tealim edilen- glin
vakeip etben by glind leerisinds anaylavacak ve onax b2 OYAK Yalom'a bildireeektir

b} Pay bedellerinin Sdenme yveri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yot lgb Bireveel Yatmmelar'n ighu labnomenin 2513 2 ¢ maddesinde belirtilen
konsockivim (velefinin bagvaiu vetlerine mlepo bulunimak igin hagvormmk tlep fommu
doldurmalar; serekmektedir,

Yurt lgi Bireysel Yatitimetlar tlep ettfklord pay adedine Higkin Talep Bedeli™l kismgy
vieva tamamen dokden yatrabilecekior] gibi, ismen veyn tammmen yvoarmm, hesaplpfls
mevent olan ve aga@sdaki tobloda belinilen dohp Gnce farkle bir igleme temingl ofa
pitsteritmemiy ve frerinde herhangt biv Bloke almiavan kivmetlerin ve'veya dbv
veva birkagini teminat piktermek suretlyle de pay mlep edebileceklerdir Yo I
Yatrmeriar usa@iduki Odeme seceneklennden bir veya birden fdasiu segend:
buluslalirier '

OYAK i
MELUL & z;
3 dly bt R r N 5" i
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Niphidenr Oulesne

Yurt o Bireysel Yatpmerhor tilep eftikler pay adeding iliskin Tolep Bedeli'ni bedelleri
itk velveva besaben vatmibileceklerdls

Blokal Yamemivie Talepte Belorimie
Yort Igi Bireveel Yatinwolar'm Talep Bedeli knrgalapindn tetminnts nlmacall bivimetles
velvevh dividder, leminat oranlon ve leninatd alojm ve bozluimada uvguldnavak fivatlar

asafdo phnerilmekieder

Feminm Tt = Tolep Bedeltf gl kivmet igin mblodi bebinilen teminal katsy b

Teminata Almaeak | Teminat | Teminata  Alumda | Teminat Bozmmundn
Kivmot /Divie Katsay s vaulnnumh. Fivat Fl“ugt.tllllm|:=||I|L Fivat
Feiuitiy o ulliydgin Ton | Fonen o gl fgin o
Para Phyiisns: Fisni 9% | kuroeusy  arebmdin | Kuroeusa (wrstmdan
...... petklanen sl fvalr | agklanen alig fivak
Kisn Vadeh Fonun o gln igin fon | Fomm o giin fgn fon
Horglanmin Armeglur g | Rorsepsu  arslnda | Kurooosu tsrrtinidm
F i pgtklanan olig Mvett | seiklanss alig Tvod
Fonun o ofin win fon [Fonup o gln  igin  fon
:‘?:;;iummmmn anty | kteroeisn GanaBindan | Buroetsi wwabindon
| ariklonan alis Byval | spklaman alis fval
el Sekide Fonuil o glin tgin ton |Fonen o gils  Igin (o
Hozolnnma Arnglan | Uite | kwsenss  tamfindan | kurpcusu rulindnn
Friu | #;.Ll-.inmnails vl | siaklanen alis fyaly
Her bir konsorsivum | DIBS lerde het iy
livesinin galigted) | konsorsivim fyesinin
TL DIRS l 3% | bpnkamm lgih giinde | cobsud  bankamn  lgili
bk aptklmdeds [ alindeld fylem amndaki gl
postorge by vatt | dlig fivan
lgcmbery
plektepmik alim satim
i;“;‘f;."ﬂmh“_ ::: Bloomberg elekbromik alon
Eurobond [ Hazine = Mm: e mﬂ"% o [t eksamnda  fiyn
Miseegariigimn 5% | g e #ﬂélhéﬂhﬁ;Mm verdigi Eh‘rﬂ
B ; n [ i i
e vapilabilic Ty | FUHL S SR e B
sadtuyicisimn
prinlnma Miyits
dikkote alimsenktr




Ozel Selinor el Skt | o !
Borglanma Araglnt Hesrglamnn gﬁll m{ﬁf“&ﬂﬁmgmnr !ul
(Het Aracr Kuram Arnglarndn Borsd El:lm;]mnn.r\ it Plygsisal
swdece thrncm bstonha!  Borelinmn Ht:”h'l \m :E'int?m
arncilik £riEl e S5, | Amglary Pyt | S50 JI ko
Horsa Jyenbul'ds Kesin Alun  Satim ._aa.u:n i "#mﬂ{_‘uj]ﬂ
iglem pbren Pecenri ida olingin son - mm._ S
OSBA T trminat 6 oot apubil | IS S0 i gong
Koni edehilir) | ortilamsn vl RSN (KT ol
'gfmmmml “ldﬁ‘i ifn Sertifiksluinda Birs
Baorglanma Araglan lﬂ."-"mb“l H‘.w;.tﬂm o AAmgiar
: . Piynsnss Kesin Alim Piyasacin, Kesin Alim Satin
Kim Seriiikos L St Pirernily Paean’nda olugan o ginko
olumm son 1y gind mﬂm‘n. Rysd " l:gl_um
agithkh  ortaloma (EEET e B 1§ BHnS
| st | adirlikly orinloma Ryvats
Fermiir o giin igin fon | Fonun o wiin i fon
Hisse Senedi Fona §O% | kspususy . meafindan | kuerocuss rarafindan
| seiklinmn alis livat | sciklanon alis fivab
- Fon o gin igin fon | Fonun o gin igin  fon
E;?ﬁ:#fkﬂfrﬂ S0V Kuriewsu  taralimdan | Kutuedsu ternfindan
A actkinnon alis Tivan | sgtklonan phy fiven .
_ Fonun o giin sin fon | Fonun o giino igin  fon
 Depigken fon G | Rurtewsy taalindon | kivuewssy tatrafindun
| agiklanon alig fivatl | egiklaman alig vat
BIST Pay|
Pay (Bis) 30" doyver e Piyasasinedd o oligan | BEST  Pay  Plyosms ndi
ulan payiar) " laon gutnl aguhikl | olegan cad pivasa fvatl
orfalumn lval
TCMB  jamindan
aptklommn bl glin
: fncesinin: abs kuni |Her  bir konsorsivum
ﬁ;‘ﬁ&wm* 0% |(Kosurtl  dpvie|avesinin ealish@ enkemm
) tutarlan bor ve katlan | can kum
geklinguy vukii
vivarlnitngakln )
Viadeli Mevelin oo |- I

Blokesi= TL




[ivie  cinginden  vadeh
mevilidlarin T ve
damtigtiiilimeainde,
juhgilatin vapildir  nndnio
TCMHE  piefoden [ her chir konsorsiyum
. aciklmnan  bir | giin | Ubyesinin caleglidn bankanu
VadeH Mowdlint drcesinin abs Koo | e Kons n.im-?';-! ahg ke

|Eiu:!-:=m [ABD O0% (Kol dovie | Rosureth divis tatarlan bis
!#F' "";“ - Lutilary iy ve katlany | ve kotlan seklinde vukar)
| v, lertin): seklinde vukor] | vuvarlanncoktir. ) Meviduatin

venvarlamieaka ) | Bozroimes) sirnsmel
iyannmemmn tim mevduati
| il misyacsk, spdece
bBloknja dlman titer Kado
| ke poxulboakr,

Temjnmt waelrnn hesaplanmasimda, kallamlen menkul Kivimetin sagud adet gcet katla
vig it tutarlars dikkate alinarak, teiminnt gitstesilen menkul kiveset odedi nsgar] ocedin
oitmdn kafmmyacak ve kesiclh vedveya llgill menkul knomet igin belintiten katlimm dopndn
bir ndet ologmavack sekilde yukan suvarbuna yapulabilecektic

Hesaplunnda buluban Xiymetled teéminpta vermek suretiyle milepte bulinan Y g
Rirevsel Younme:lar;

- Dugibom histeletinm agiklandshn gln sany 12:00°ye Kndar dadinm listesine @ore alimay
hok etikleri payvin bedelini nakden ddevehilider. Bo duromda semmnts alman kymerfer
vedveyn dovizler Uzerindeki bloke gym gtin kaldim|m

- [adtim lsteletingn ogibdandifi g@n sant | 2:000ye Kodar dagitnn listezine gove alimayi
hok eniklern paymn bedelini Fismen mnkden Sdeyebilirler. Bu durumunds;  bedels
ddenmeyen kismn tahal eldilebilmedt igih tembssn alvmm kiymetler boadumlacakr,

Ancak ilgili talep lormunda belirtlmek siutetivie, kenyorssyum Bvest amet ueumlar ve
ncentelenn seovinam alman kpymetlen keondi belirleyeceklen sirnile meen pamyn geviome
v bedellerd tabsil yetkist skl

Y fei Bieevsel Yaurmmerlaon tommotiermn nekde dontsimi ile gl oskler wleb
giren amer kurumg aittit,. Kopsorsiyom Giveleri ile acentiler) birhilerinden farkh
Kovmetles) teminnts kabul edehifirier vie tesainstlue faekly gekilde nikde dﬂnﬂatumhiliﬂﬂr

[ramum lisesinin omaylsnmas sonocunds almave bk kemmion peylonn bedes ‘ *

weenimsting tegkll eimek Ozete. meveut Miymiellering temingt ghstererek talepte bufindfh \
Yurt lgl Bireysel Yatmmeilor, talep formunu  ealsdiklan ooda, il
! gt
iy

gercekiegtirebilmelen ipin teminaty abinon kymetler Grerinde. hesabm  bul |
Lonsorsiyum fyedi aract kotum lehine rehin tesds edibr. Hak kaganilon pay, hedelRerinty F:"tﬁ' ;
siivininida nakden ve defsten ddenmemesi hilinde, teninat nitelipladekl kyvnSgldts | 2N
velveyn difvizler, lighte varih yo da sl hbar veve {hiom geeek olimaksean ve bagkn b=

tleme gerek kotmoksson, amor kurum mmfndan, yukanduki wbloda befirtilen “Tenmat




Bopmsunds Uvgolanpcak Fiyat™ Geerinden re'sen pamya gevirerek, almiyva hak Kazanilon
pay bedelles retsen tahsil edilit, Bu Kepsamda mlepte bufumon yatrmeslar, alepre
tulunulen srse kuneno yetkiendirdiidering ve bu vetkinin ifasmdan dog@abilecek her Hirlll
sseprlardon il woser korunan gk sekilde sormmly’ olmayecegm govrhalili iy
bkabwil. beyan ve toahhil ety oloeaklsalir.

IHer bir kongarsiyim Byveid, Kural"un keedili menkul ksymet alimna {liskin dikeen|emeler
yereevesingde, kendifering bredi komitess ile limit wheis editmesi woun bobuman
valarmeilarm, keed] Hmitleri ddlillinde kalmak hm*d:yln tilep tarihinde herbangi B
teminatlandenn voprimaksizm keedill bagvurulsom kabal edebilicter. Kredi, dagitim
spturg Loty Bellf oldukian sonen, [k edilen pay adedinin mihai bmlks arr fyat e gorplmasy
sentey Balunan tetann tnhsi! edildim gimden ftibaren kollandmny m}uluun.‘r._l.u.

Yart lgi Kurumsal Y stivimerdar

Vit gl Koromwal Y otgomoler sadece OV AR Yatirin'a bagvurpda bulusbileeeklendin

Yurt lgi Kurumsal Yonnmeilar'm [gbu lmhname'nin 25.1.3 2e maddesinde belirtilen
OYAK Yatirim'm bpgumo verlerine mlepte bulunmak igin bagvuimeak talep fnim
doldwmalar gerelomekiedir.

Yurt Joi Kuromea| Yabimmelnr dodatim Jﬂtu_]minlu anaylanmusmdan soned dlmays sk
Rk lagy pavlann bedellerin sorwmbuluk kensorstyum lidermede olmak (zere OYAK
Yatirim'a &ceinokiten Imtina edemezlet.

Yurt Igi Kumimsal Yaurimeilir pay bedellesind talep annds (demeyeblleceklendir, Yur
led Korumasl Yatirmmedar, almava hak kizandiklsn piy miktonmm belirlenen hibni satiy
livan ile garpilmus: sonocy olusacak pay bodelind daitum limelermin bildirdmesim wakp
eden (Kincl 35 ghnll snat 12.00°n kadar OYAK Yaunm'a ddeyeceklendir, Yurt lgi
Kurumsnl Yatirrmeddar' iy bu seki ke vapacaklon Gdemeley nakden yuptlpcnbtr

Yurt Dyt Karumsal Yaurmelar
Yt Dige Kuremsnl Yabimmutlor sadece OYAK Yatmom'o bagvirida bulisabileceilerdir.

Yurl Dhs Kurumsad Yatirmelar pay bedelledini talep anmda odemevebileceklerdir. Yot
e Rurumsal Yatwmncilae, glovave hak Kessndiklan pay oikaemmn belivlenen sstig fyal
tle garpslimnm sonucu olugacak pay bedelimi degitem’ listelerinin bildirilmesini tkip eden
ki 19 gl samt 123,000 kedar ddeveceklerdir, Yo D usmsal Yaprmaedar i by
gk lde vapacaklan Sdemeler nakiden yapilocakur,

Halka aiza Ketilan vauiimelssn Bdeveceklen pay bedeller, inhstlal vapon 3
furulusy trfindan OYAK Yatmm Menkul Degerfer A5, ye i ING Bank A S
altartscnkir, Holke are cdilen ay badellen halkn ares m'nul:h eden verkili
OYAK Yatirtm Menbul Degerler A S wrnfindun tahsil edillnes halks o igin,
agagidn bilgiber] ver almm bunka hesabima vatrlvcsknr:
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[ Hesap Sabibi | Ciirisim Elekirik Sanayi Taahhot ve Tiearel Anonim Sirketi
Ranka | Thekive ls Bankas A8
Sube Ilqk:ﬂi Theari Subesi
THAN TRAS (006 4000 0014 3980 304 43
¢) Basvuru yerleri:

Sirker paylormm holtke aczme Yo Ig Breysel Yenrmolar knegonsinden katilmak
isteven vitmmetiar, agagdak) tom vetkill aracy kurumbarn merkez ve subeler| lle satiga
velkili scente alan haokalunn Hpils _qul:c]r.nn: wlepee bilummak igin hegvarmbilidler

Yurp loi Birevsel Yaormedar kolceonsindeki yobmedar, nm@daka vetkil ame
Kurum i terkes v gubeler ile satga yetkill emir iletiming armes Lunim alan bunkaluem
ilgill subelerinm van swu, by koromlem, ATM. internet veya tebefon Bkl
subcterine, taleplering iletmek igin bosviarshilider Internet yubesi, telefon bankneilid
gubesi veyn ATM vasiasyly wlep bagvursunda bulnnmok isteven Yon ki Bireysel
Yaurtmeslafin, interrel gubes|, telefon bankuedids subesi veya AT de iylem yapiaya
vetkilf lmela (intermet ve telefon bankscihigl hessplorm alintasi, ekl bankneilik
mahihimnamest imzalomns olmelmrr velveya ATM'de kullomlen munyetik Kavtarmm
olinas | gerekmektedir.

Yurt Igi Kurimnsal Yatimmeilat ve Yurt Digi Kunimsal Yatrmdeilinn talepler] sidece
OYAK Yourmm wmindon optanacakor

KONSORSTYUM LIDERS:
OYAK YATTRIM MENKUL DEGERLER A5,

Avienga Mohallési Kemerburgary Caddesi Vadi Istanbul Park 73 Blok MNal7C Kal: 18
Sunyer ISTANBUL

Telefon: {2121 319 12 00 Fax: (212} 351 05 99

OYAK Yarmm Menkol Deperder A8, COenel Midirdik ve wim subsleri lle 0850 222 0
4 14 numarall telefon ve www.ovakvatirim com.te intemiet odeesi ve DY AR Yatmm mivkil
uepuinmpdarr il Tirkive Finans  Katnlm Bunkas A% thm  gubelen  ile
www. turkivefinans conutr intermi sdresi

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKLUL DEGEHLER A5,

Maslok. Bevbl Gl Plam Meydmn Sck. No: 1 Kal:2 T):5-6, 34398 ISTANBUIL
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 1801

Grene| Mitdiirtik, lemnbul Giztepe, Amsehie. Beylikdtzd, lamin Anking Bursa, Mo
Kudikiy, Zekerivakldy, Antalyn, Kurtksy, Kayserd, Denizll, Maltepe, Anlars-Cfllegy
Eskizelir, Cannkknle subelert, 6212 371 18 D ouriarals tefefon ve www.il capi

el odees

U2 ity gy
AHLATCI YATHIM MENKUL DEGERLER AS. 3
Muglak Muh. Tayyoncas: Sk T4 Biuk Kat:1 Ne; 236 Saayver ISTANBLL ’
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Tel XT3 4d 1968 =02 12 304 19 15 Faliag 0212 290 21 4]
Coruin Sube, [stonbu) Gokiirk ve Ankars Irtibat Biiross ile www, ahlatedvativim com tr
tntesnet adred

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A%

Levent Mahallesi Levent Caildes) Nod3 Besikus — btanbul

Tel: 02123570 23 22 Faks: 21221707 10

Ankaoen ve Lemie jrribo bumlen ve www.alapyatitiot.com.tr imermet adresl

ALNUS VATIRIM MENKUL PEGERLER AN,

Esentepe Mih, Haberler Sokak No: 10 Sisti! lsisnbuyl

Tel: 212 21508 00 Fals: 0212 3446 09 89

Fr::mi Modirl ok, Merker Sube ve m artibot biirolar she 0212 213 08 00 momarad ielefon

vee www alnusyatinim com iniemer adresi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Avizngio Mah, Azerbavean Cad. 2D Blok Neo3M Kae3i3 Sarver « |stanbul
Tel: D213 5015 5800 Faks: 0212 23] 3842

A4 0 54 umizrnly telelon ve www.alternatifyaiinim.comutr internel wlresi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A%,

Frmdrhas Cod Mot 109 A Blok Kar 12 34348 Blmumen STANBLL

Tel 0212 310 A3 84 Foks: 0212 31062 10

Grendl MudEeink Merkez sube, Bostanci irtibat Biiresu de 0212 310 &0 60 mumasmli jelefon
ve www.atayatirim com.tr internet adrest, Akt Yatnm Bankatt A5 ve gubelen

BIZIM MENKUL DEGERLER A,

Merdivénksy Mah, Bora Sok. Giatepe Nida Kule Iy Markezi No: 1 ke 17 34732 Radikoy
|STANBUL

Tel: 0216 347 13 () Faks: 0216 347 13 9829

444 | 263 numarmh elelon e www bmd comutr intemet pdees)

DENIZ YATIRIM MENKUL KIVMETLER A5
Rivikdere Cid: Wo:141, Kat 9 Esentepe Sl ISTANBUL
Tedl 0212 348 91 91 Faks: (212 211 83 16

Preniz Yusm Menkul Kiymeller A8 nin tim gubeler) de DenizBank AS. nin thimy
subglesi ve Denivbank A5 AcikDeniz [hteinet Bankoci@ (www.denizbank.com) ile
0212906 10 00, 0212348 W35, 0242 314 02 97,0216 586 30 1, 0312465 14 10,15 )2
4635 1462, 0232 355 W 44, D412 228 08 59, 0362 311 48 §7, 0332 232 4824, (12
275, 0322 433 1068, 0724 800 10 38, 0232 35594 2|, 0237 319 56 60, 021

A4, 0216 571 70 73 ve D212 348 95 90 numnnenli tefelonlm

. _ 02 s 294
DINAMIK MENKUL DEGERLER AS.
Kl Mol Nispetive Cad. Akmerkes No:56/13 B3 Blok Kat:7 34300 Beglking st :
Faks: 0212355 1046 ﬂ\«\‘ﬂ;:
Merkez  Sube,  lemibr  Irtibat biosu ve Gagiantep bt blloosy

v, dinmmikmenkul.com. i internit sibesi ve 0830 430 3663 numarah telefon numarixi

avaK vardai/
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GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demitkent Sokak MNo: | 34337 Besthany [STANBTIL

Tl 0212 28410 10 Fuky: 0212 384 10 03 _
Gianti Yatuim Menkul Koymétler A5 ndn thm gubelen ve T, Garantl Bankas ALK, nin
444 & 333 numaral) telefonu ve_www. gnmntibbvacom e [ntetnel sdeest He 444 0 630
nmaral felefon e Ciomnt BBV A mobil aygulnmalon

GEDIH YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Altasgegine Mahalles], Cwmlt Sokak. No: 21, Kat: -1 1-12 34843 Mallepe
ISTANBUL

Tel: BZ16 433 00 00 Faks: 021637711 36

Ciedlihe Yaturim tlim gubeler] 444 0435 pumnmli telefon mmmms Ve waww: pedik.com
intekidt slres

GLOBAL MENKUL DEGERLER ALS,

Yegilee Mah, Eski Bityitkdene Cad. No:635 Kol Kagithane 34418 ISTANRBLL

Tel: 0212 244 35 66 Foks: 0212244 535 67

Meker Sube, lmmr Sube ve Askom Sobe, 244 0 321 pumomli teleton e
www. global comur ve www. bavelobal cammte [nermes adieslerd

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Barbiros Mah, Mor Simbill Sok, WBC Iy Merkedd Hlok MNe® le Kap N2
Atpeehir ISTANBLUL

Tel: 021628509 00 Foksi 0216 GRS 53 90

Halk Yapnm Adsoo, Ankam, Antalya, Bursa, Denizly lamir, Samsn Subelen ile tim
irkive Halk Bankss AS. subeler!, 444 42 35 numamali telefim ve sisbe Hetisim kanallan,

woww halkyalim.com.tr ve www, halkbank com.tr internel adresler

JCBC TURKEY VATIRIM MENKIL DEG'EHLEH AN,

Maslak Mahallesl Dereboyy 2 Cadl, No: |3 34308 Saniver ISTANHUL

Tel: 0212276 27 27 Faks: (12122762900

ICRC Twkey Yatoom Menkul Dedeler ALY gubslen e www icheyaticim comutr inteenel
adreilert

ING YATIRIM MENKUL DEGCERLER Al

Regitpngn Muh Fski Bilyiikders Cad, Nock Kaiz10 Sanyer ISTANBUT,
Tel: D212 367 70 (0 Faks: 0212 3467 70 70

ING Yatirim Menkul Dederder Ankarn, Musiok. Kadikdv, Antalva, [emie lrllbu! Hllm .
vo ING (el Bunkacilik Subclert, D830 222 0 &0 aumarshi telefon, wy

imternet odresi

INVESTAZ YATIEIM MENKLUL DEGERLER AS. /
Biiviikdeve Cnd. Gzsezen s Merken C Blok No: 126 Excotepe-Sulid | stanbul
Telr 312 235 BE BR Faks: 0212 347 66 00
Anlura ve Adana letibat  bifesu le 0212 238 B8 RN nmarady lelefon
WWW, itivesing comutr internel ndnes)




INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS

Kustepe Muh, Mecidivektyy Yolu Cod, No; 14 K89 Mecldivekty — Sigh ISTANBUL
Tol: Q312 7100 33 00 Faks: D212 324 B 26

Gienel Mudiilitk, Atogehir, Bakirkoy, Besiking, Beylikdiot, Filer, Gowepe, Goktirk,
Levent, Mesidiyehoy, Tuzht Ankarm. Cunkave Sopided, Adana, Balikesir, Bodrum.
Bursa, [emir, Kinkkale ve Sanvdn [ribit Bhmaldn e www infovatirimcom interso

aclresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER ALK
Bovilkdere Cad. 539. svk. Spine Tower K:2 Mialuk Saniver [STANBUL
Vel: D212 320 32 00 Fuks: 0212 328 30 8)

0212 529 33 10 numarnl telelbn ve hitpaiiwww. intesralvaliim. com tr intirnet sl

MARBAS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eseniepe Muh, Beea Sk, Noib Satter ly Merkeze Sigli/|stanbul

Tel: 0212 286 30 (0 Fuks: 0212 286 30750

U212 286 30 00 pmarnh e lefon ile www mprbasmenkul com.tr interriel ndres]

MEKSA YATIRIM MENKLUL DEGERLER A%,

Ravacik Muh, She Tegmen Al Yilma: Sk Civen Sseak Placs Nob 13 Kan34
Bevkoe ISTANBLUL

Tel DZ16-68] 34 00 Fokss 0216 693 05 70 -71

hitps://www. meksg, com. it

O5MANL] YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Aoyitkdere Cad. Nurol Mloza 13 Blok Mo 2335 Kar 8 Mustak Sanyer ISTANBLIL,

Tel 0212963 98] 0212063 1982 - 0212963 19 83 Faks: (21232 40 70

Anlknra, lm'llr I!er, Denizli ve "'ui:lnu subeler] He 444 | 730 pumonh telefoi
B asn infernet adres)

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER AS,

Nidis Kale Lovent [5 Merked Exentepe Maoh. Hefman | Sokok Kat5 Sigh [ISTANBUL
Tel: Q212 983 25 (K) Fpks; 0272 132 00 29

Adann, Alsaneak. Antokye Ankorn, Arfalya. Ayvalk, Babdot Cad., Buayrakl, Bosmng
Biwsa, Denizh, Fethive, Gaziantep, Gebze, Isparta, Lemir, lzmit, Kalimig, Karpyake,
Kaysert, Mulatva, Mu]mp& Mnmiza, Mersin, Mughy Nisantsg, Omdu, Ummnive, Vo
|1'|]hm birelon ve 1212 982 25 00 nwvmmlt ielefon 1le mﬂﬂmﬂmﬂl
ardres

ﬂ z
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QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A8,

Ezentope Mauh Biyikdere Cad Kristal Kule Hinmst Moe215 Kapo-7 34590 Sigh
ISTANBUL _ _

Tel: D212 336 7) O Faks; 0212 28322 55

Istanbuil Bakieho, Isasbul Cifehuvuzlar. Ismnbul Etiler, Adany Ankam. Antalva.
Antakya. Bodrm, Buma, Denjzli Fekisehir, Gazantep, lzmir, Kayvseri subelen, 1212 336
73 70 numasih elefon ( Satdece ONB Frians Yatnm) e intemétsube gnbfi comdntemet
adres| ve QN Finanatnvest mokd] yigubamalon

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,

Biytikders Cod, Not 171 Metrocity A-Blok N:171 Kaed3

Esentepe £ Sigli / STANBUL

Tel: 0212 324 33 33 Faks 0212 334 33 34

Seker Yot Meokul Deperler A ve qubelen ve Sekerbank 1.Ad. e
www sekervatinm. comutr intevnet adeest

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K9 Enler - ISTANBLIL

Tel: 8212 335 45 46 Faks: 0212 J82 0997

Tacirlet Yatwun Genel MUdl0go. Adana, Ankain, Antidvie, Baksrkdy, Bursa, [Denizli.
Koradeniz Erefli, Erenkby, Gumantep, Girve, lemr, berovts Kortal, Kaysen, Memsin
pitbelet ve Merkez Subesi (e Akatlm, Cukummbur, Lemin, Lamit, Marmarls ve Frabaon

irtibut hifrolers ve Oden Bank A5, gubelen ve www tncirler com ir inlernel adresi

TERA YATIRIM MENKUL ﬁEﬁEHLEﬂ_H.-S.

Haki Dovitkdere Cad. 1z Plars Giz Not9 Kot 11 34398 Masiak-Sinver-ISTANBLUL

Tel: (212 365 1000 Fals 0212 290 /9 95

0242 243 50 00 sumarali welefon ile Antalyvo iibee ieesu 0212 365 10 00 muomacal
pelefon ve www.terayitirim.com fnternet adresi

INLU MENKUL DEGERLER A
Ahi Evran Caddes) Polaris Ploza No: 21 Kat: | Maslak lstanbul, Tiikiye
Tel: 0212 367 30 36 Faks: 0212 346 10 40

Ankern,  lemir, Baddat Coddesi  gubdler]  {le htpsfiwww.itradecomitr v

hetps:fwww unlumenkul.com internet adresien 02 G

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,

Akt Mah Hbulidla Matdin Cad. Park Mava Sitesi F2-A Blok Na! 18 Bogiktdy/'ista
Teli G212 332 35 77 Faks: 0Z12 38256 20

Vaoke (! Vitieen Gened Mdorlik ile Vit Yatmm®m tiim subelerd, T, Vobaflar By
T A, thn subelen, T, Vakiflar Bynkasy TAD. 050 223 07 24 numpam] tefefon
Valollar  Beskass TAQ.  wwwovakilbinkesmtr ve  Vaaf
www. vakilvulinm.com.tr internet advesleri dle 1) Vakilar Bomkasn T.AQ Mobal
Hankneidik
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A5,
Meclly Mebidan Cad. No8 1 Fuuhikl, Beyodlu ISTANBUL
Tel: (212317 60 K Faky: 0212 282 1550
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Yaterim Finnnsatan Genel Mndirlik, tm subelert ve wonw. vEcom.tr inteinet aidres|

ZIRAAT YATHRIM MENKUL DEGERLER AS.

Levent Mah Gonea Sok. Nor22 (Emilak Pasajr) Kat:] 34550 Begiking [STANBLIL

Tel: 0212 33980 80 Fake: 0212 269 00 60

T.C. Zirnot Bonkss A8, min' tlim gubslert, Prim Menkul Dederled A8 nin incikezl, Poy
Menkul Degerler ASmin mockexi, 0850 22 22 079 momaorafl:  relefon  dle-

wiwvw zirsutvatirim. com.tr ve www.zirmatbank comr (nfermet adrisler

Koesorsivum Uvelerinin hier birtnin temvimen kabul t:du:::,n:_n krvmmetler aim@ndaki tabloda
ghster lmektedir:

DY AK Yatnm Menbul Ilhrgurlﬁ A5 : HJP”;'F;EI ':‘;:::;mrm Aractan: For

(CH P
Borglunma Anglan Fomy (OKT, OGF)
7L DIAS

Kirtn Sertiftkalan Fonu

Diwvie Blokest |ABD Daolar, Awito,
Sterlind

Poéu Myvesan Font

Kisn Vodeli Borglanmn Ataglae Fomu
TLIIBS

(el Scltir Porglamma Amer ((SBA)
(Sadece fhroeina kendi amelik eligi ve
Horst Istnbul'ds islem gdrenlert kabul
ediebsitir)

Hissg Senelli Fonio

Pay | BIST 30°da yer alin paylar)
Dz Blokesi (ABD Dolar. Avio)
Para Pivason Fong

K Vadeli Borglanma Araglan Fomu
Chzel Sekidr Borglanma Araclan Fonu
TL IS

Ewrnbond {T.C. 'Hizine ve 1"-‘1n1i'r: =
Hakanli&rmm thrag artidi)
Hisse Senadl Fany

Kita Sercifikosi Fonll? fi
Barglanma: Araglarn l'm'm
Degigken Fon
Pay (BIST 30°da ver plan j;hl'lm'l W 2
Dovee Bloken (ABD Dolar, A
Sterling

& B @ w

Al Capiml Yannem Meniul Degerler
Al

Ahlaret Yooy Mepkud Degerler A5

& & & & @& @& & @
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Alan Yatsrerm Menkul Degeder AS.

o Fady Piyusas Fonu {Sabit Yomem)

o Ouel Sektor Borglnnma Ansey (OSHA)

Borsg Lswabul da slem pdreplort kabul

Kisa Videli Borglammn Araglans Fony
| Sabit Yintem) '

Crel Sekitr Bosglwmmn Araclat Foru
[ Sabir Ymtem N Sabil Ydntem)
TLIAS (Sabin Yivmem)

(Sadlece thmeing kendl armothl entigi ve

edebilir) (Sablt Yantem)

oirn Serlifileany (Saklt Yémtem)

Hizse Seqed] Fouu (Sabil Yaaein
Koara Bertikasi Fonlng [ Sabo Y nlem)
Bowglonma  Araglon Fonw  (Soabn
Yontem)

Difisken Fon (Sabit Yoniem)

Pay {BIST 30'da yer alan payvlir) {Sabif
Yontem)

Diivie Blokesi (ABD Dalun, Avio)
{Sabit Yantem)

Albus Yitreen Menkul Degerler ALS.

» Davie Vadell Mevduat (ARD Dolar

Boesn lsanbil'da islem ghrenler] kabul

Prrm Pivazas Pomu

Kisa Vadell Borglunma Aroaglan Fonu
Creel Sekiir Borglanms Avaglan Fonu
11 DIBS

Furohopd (T Hazmpe ve Malive
Bakonhi'nm ihmg ettt

(hzel Sekitr Borglomm A (OSBA)
(Sadece thracton kendi nmoihik etigh ve

edebilir}
Kim Senifikas: 02,
Hisss Senadi Fonu

Krn Sertifikas: Fonlian
Borglonmp Amglion Fonu
Dagigken Fon

Pay (BIST 30" da ver alun pavlody
Diviz Blokest (ABD Dolen,
Sterling

TL Vocleli Mevdunt

Avro; Sterlin)

F
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Alternatil Yiounm Menkyl Deferler
AS

® & ® @

Para Mivisnss oy

Cazel Sektir Barglmmma Araglan Fonu
TL DIES I
Ozel Sekibr Borglanmi’ At (OSBA)
{Sacdece imomn keadi ametitl etidl ve
Hors Jatanbul"da igbem porenler kalul
edithills)

Hisse Senedi Fom

Horglanma Araylan Foni

Depisken Fon

Py (BIST 30'da ver plan payior)

Diiviz Blokesi (ABD Dalari, Avea)
Altzrmtil Boank TL Vadell Mevduat
Alternetil Bank Diwviz Vadehi Mevduat
(ARD Daolan, Avro)

Atn Yarrmm Menkul Ksymetler AS.
Akt Yannm Bankas AL,

Pare: Fivasas Fonu

TL DIBS

Oizel Sektdr Borglanmn Amer (OSBA)
{Snclese throatmm kemdi ararlik enidi ve
Horsn {susnbal'da iglem povenlen kabyl
edehillir)

Pay (BIST 30°da ver slan payhi)

Didviz Blokesi [(ABD Dolor, Aveo
Sterlin)

-

Hizim Menkul Degerler A5,

o Miyasaw Fonu

Kim Senifikas

Hiswe Sencdi Fonu

Kint Sertifikas: Fonlan

Pty (BIST 30°da yer alan paylan)
Disviz Hlokest (AR Duolar, Aveo)

Dente Yatuy Menkul Kivmetler A5,

DenrzHonk A5

o Kirn Sertilikes "
o |ligse Sened) Fonu®
o EKmn Sernfikes Fonlan®

Pars Plvosan Fond
Kisn Vodeli Borglanma Ariglon Fonu
Opel Sekedr Barglesma Aroglon Fore®
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Malive
Bokanii@y' mn thieg oihig*

Ol Sebty Hurglapma Araer (OSBA)
(Suchece {hrapgist Denfabank A5, ol
borclanme sroglan  kobil edi] gy

differleri igin®) 02 %

Sl ey LD RE]



¢ Bosglanng Araglan Fono®

Degigken Fon®

Pay (BIST 30°d4 ver plan paylon®
Ditswie IABD Dolan, Avio, Sterlin)

TL Vadell Meviunt

Doviz Vodell Mevduat (ABD Dolmi.
Avio, Sterlin)

indroe Deniz Vit Mumded Kovseler
AL Gened  Mutylak e buyvurn
aegtilubific

Botglamma Armglir: Fouo

Degighen Fon

Pay (BIST 30°do ver abian pavhar

Para Piyosas Fona (GPY)

Garanti Yatmm  Menkul Hometler Kusa Vadel: Borglamma Arsglan Fom
AR (GFY)

TL DIES

[Miviz Blokesi (ABD Dalar, Avii,
Sterfind

Para Plyasas Fanu

B Vadell Bomglammn Amclan Fonu
Ouzel Sektdr Bor¢larma Aruclan Fohu
TL DIBS

Euroboamd (T.C. Hazmg ve Malive
Bakanlifn ren thmg e

o Ozel Sektor Borglanma Amer (OSBA)
(Badece thraocun kendl amolik ottigi ve
Borsa lstambul dn iglem efirenlen knbul
edibilir) '
Fikie Seied] Foou
Rorglanma Amglar Foriu
Degighen Fon .
Pay (BIST 30'da yer alan paylury §
Diviz Blokesi (ABD Dolan, 2
Sterling E .
o TL Vadeli Mevdual 2
Liovie Vadell Mevdust (ABD Dolun, “&FH
Avm, Swerding.

Parn Plynsas: Ponu

Kisz Vadoli Botglunma Amelan Fonu

Uheel Sekinr Borelaims Armsglan Fanu !
1L Dis :

RAS.

Crimamik Menkul Deerler AS.

& & = @& @

| 1, Gazonty Bankas) ALS

Gredik Yot Menkul Degerler AS,

-

Global Menku! DeZetlor AS.
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Tirobond (1€, Hazing ve Malive
Huknullgt'nm {hng etiifd)

(reel Soktsr Borglanmy Amey (DSBA)
{Sadece (hraoma kentdl ninealik ettli ve
Hersa lseanbul’ds wylem giirenten kabul
edebilir]

Kirp Serijiikas

Hisse Senedl Fonu

Rire Sertifikug Fanlan

Horglamnn Araglan Fons

Depisken Fony

Py (BIST 30'da ver ylan pliylar)

Dovie Bldkesi |ABD Dalan, Avio,
Sierlm)

Flotk ¥atosm Menkul Degerier A

Para Mivesas Fonw
Kisa Vadeli Bosglmminn Araglan Fonu
Payv (BIST 30'da yer alan paylar)

Tickiye Halk Bunknst AS.

Purn Tiyvesas Fonu

Rasa Vadel Borglesma Areclan Fonu
Tl pi8ss

Divvlz (ABD Blolan, Avio, Sterling
TV addelh Mevdum

ICBC  Turkey Yatiim  Menkul

Dedarler A8,

a » ® & ®|& = = &8 8| = =

® @ ®B @ = ® & @8

Para Pisisai Foml
kosa Vodel Barglamma Arsglim Fonu
(el Sekinn Borglenma Arglan Fonu
TL, Dins

Eurvbond | T.C. Hazine ve MNaliye
Bakanlij'mn ihiog o1tigi)

(Ozel Scktir Borelunmn Arsn (OSBA)
(Sodece ihroema kendl srachik etidd ve
Borsa Istmbal"di i5lemn girenlen kabul
edetilin)

Hisde Senedi Fonu

Kirn Settiikns FFonlar
Borglanma Areclnt Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yor ulan pa
Dowlz (ABD Dolan, Avro, St
TL Vadels 'ﬂm’dmﬂ

Avro, Sterlind

Infin Yrem Menkul Degerler ALS.

P Pivnsas Fonu

o Kiia Vadell Borglwmna Amitan Fonu

i ]I'l'll'.!rl-}:lt _‘l.l.:ll"" Ill.I!;!h'Jl
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- W " W W L] -

Uvel Sekidr Borglanmn Arsglar Fonu, |
TLDIRS

Ozel Seltor Berglanmo Avat (OSBA)
{Sadéce ihrticinh Kendil arocthik etiii ve
Borsn lunnbul*da (glem gorventer) kabol
edetilir)

Kot Sertifikis

Hisse: Senedi Fomi

Eoiea Secti ks Foolan

Borglnnma Amelin Foni

Diegighen Fob

Pay (BIST 30"da yei' alon paylur)
Dioviz Blokesl [ABD Dolsn, Asdo,
alet]im)

NG Y aterrm: Menkal Dederier AR,
MO Bunk A8, (Ol Bimkoeihk
Subaleri)

o Pay (BIST 30736 yer alon puviar)

-

Davie (AL Dolars, Avro)

linsaral Yutivon Menkul Degetlor AS.

Pay (BEST 3 du yer alan paylar)
Deviz ( ABLD Dwlary, Asmo, Sterling

avestA, Vatirns Menksd Dq,"tﬂtr]l
AS

E & & & & | & 4

Pura Pivosasi Fany
Kisn Vadedi Booglanmmn Araglan Fonn
Oizel Sektdr Barglanma Avaglan Foan
TLDIBS

Eurobond (T.C. Hagine ve Mallye
Belliandi i mun Hivag cltigi)

Ol Sektdr Borglanmil Avsel (OSBA)Y
¢Sndece ihmcom kendi arcdik ettids ve
Horsa Jstanbul"da iplem gphirenlen kabul
edebilir)

Hoima Setifikas

Hizse Senedi Fonu

kira Serlifikas Fonlon
Buorglanma Araglan Font
Defgken Fon .

Pay (BIST 30°da ver slan paytor)
Doviz. Blokest (ABD Tolan, ¥
Sterfim) i
TL Videll Meveunt ;
Devie Vadeli Mevdony (ARD Ry
Avro, Sterling

Wiurbity Menkul Degerer A5,

Pay (BIST 30'da ver alah pay|or)

Dawie Hlskesi 1ABD Dl :"l.'irrﬂ,|
Sterling




Mikss Yourim Menkul Dederfer ALS

Rullpaulmoyacak

Oiriiani
A

mtirun Menkul  Degerlet

Para Plyasas Fonw

Koy Vadeli Boiyianma Acoglun Fonu
Creel Sekidie Botylanma Ataglan Fonu
TL DIBS

Furobimd (T.C. Hatlive wve Malive
Biskanle@i mn (fosg et

Oheel Sekior Borglanma Aragy ((SBA)
( Sadeoe [hraoma kendi arocthik et ve
Borsa Bymnbul™e fgle giivenlen katul
edobilify

Hizte Senedi Fonu

Kitn Sertifikan Fanlan

Boceldnmn Ariclar Foiu

Degiyken Fon

Pay (BIST 30°dn yer alan paylar)
Dioviz Blokes: (ABD Dolar, Avro)

PhillipCapiral Manknl Degetler A8,

- & & = & | &8 8 = ® & =

P Privasas: Fony

Kasa Visdeli Borglanmin Araglan Fonu
Ozel Sekede Borglanma Aroglarn Fonu
1 IBS

Ewrobond  (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlu'me (hig etti@i)

Ozl Seksdr Borglanma Amer (OSBA)
(Sodeve ithtnewna leod] amerli etift ve
Horsa Istantul 'do. sslem girenler kabul
edebilin)

Kita Sertilikas

Hitwe Senedi Foru

Kira Sestifihast Fonlan

Rorglanmie Araglun Fony

Defigken Fon

E—

-[ Firpmit Menkul Kivmedes AS

Pay (BIST 30°dn ver alen paylar) 9.
Peira Pivasasi Foou g R
Pay (BIST 30°da yer alan payleg)

QH'H Finans Yatrrm Menkul Deferier

Dhiiviz Blokesi (ABD Dolari, Avraf
Para Pivesas: Formu (Dedigken) .
Kise Vadell Borgianms Amclan | o
{Hledisken)

TLDIBS (Desisken)

Divlz Blokesi (ARD  Dolan,
Sterling | Désighen)

Avto,




Seker Yalnim Menkul Degerter AT
Sekerbunk T A9

Pam Piyassul Fonu

Foestt Vaelell Bong lammm Avaghary Fomu
TL DIBS

Py (BIST 30"da ver alay pavlar)
Diwviz Blokesl (ABE Dalan, Ay,
Sterlim)

Tuenler Yatwun Menkul Deferler A5,
Oden E-'ﬂlk A ::r

- & 8B ® @

Pakn Pivilsasn Food
Kika Vadeli Borglanma Asaglan Foou
el Sekrtr Borclaunn Arvoglan Fono
TLIBS

(izel Sektor Borglanma: Amer (OSBA)
{Sadece thracma kendl aracilik eitig ve
Borsa Letnbul'da blem eteenled kabul
edehilin) '

Hisse Senesdl Fonu

Borelanimn Afaclart Finu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan poylar)
Daviz: Blokest (ABD Delor. Ao,
steriin)

Tera Yatirm Memiul Deferier ALK

Pam Plyagas Fon
Kz Vadeli Barglamma Araglam Fonu
(el Sektiir Borglunmia Arsglay Fonu
TL DIRS

Eurobond (T.C, Hazine ve Malive
Bakwnbiin ' mn thrg eiig)

(el Sektte Boglanmn Amaer (OSEA)
(Sodece {hroema kendi arnalik etnidi ve
Rorsu Istantml"da iglem girenlen kabul
edulsilir)

Kl Sertifikas

Hiss¢ Seriedi Fok
Kir Sertifikos: Fanlan

b2

Borglasma Amghin Fonu
Defiisken Fon

Pay (BIST 30'dn ver lan paylor)
Doz Blokest [ABD Dolar,
Sterlim)

TL Videli Mevduat

Dovie Vadell Mevduat (ARD [N
Avro, Sterlin

| Uil Menkul Degerler ALS.

Parn Paiyusas Fonu

[P s g

| N 2
i Babpileller 10 &4 B0} il




Kisa Vadeli Borglanmn Araglan Fonu
Ol Sektie Bopglannin Avsglas Fonu
Tl DIRS

Eurobard (1.C  Hazme ve Malive
Bakunligi'nim ikeag ettigi)

s Dzal Sekidd Boesglumya Arsci (OSBA)
[Sadece thrscinn kendi ameidil ot ve
Born {stanbul'da islem ghresberi kabul
edihilir)

Flisse Senedi Fomi

Horelama Araglan Fony

Degi p,’}.rn ron

Poy (BIST 30"da ver aluy payla)
Pifvre (ABD Dulbr. Avro, Sterliin)

e TL Vadeli Mevduat

o Davie Voadell Mevdust (ABD Dolari.
Avri, Sterhin

Vakf Yt Metkl Deperler A.S,

o flarm Prviesaw Foon (Ziems  Ponlily
Vokifhank Parm Piyases Fopu)

« 1L DIRS

o el Sekedr Borglonmn Ame (OSBA)
(Sadece [Hemeann kendl umeelik ettip) ve
Horsa Lsanhol'da iglemn sorenlest kabul
edebitir)

o Pay (BIS1 30°da ver nlon poyiar)

o D0viz Blokest(ABD Dolan, Avio)

Tirkive Vikifler Bankos T AO.

ePord Pivadnsy Fonu (Arast  Portfay
Vakithank Pors Plyasasi Foou)

sl Vadell Borglonma Armaglan Fonu
(Airnnt Poptfity Vakibank Kisa Vadeli
Borglunma Amglar Foma)

« 11, DIES

e Doviz Blokesi [ABD Dolom, Avimo)
Untemnet ve mobil bankacilids harig)

oTL Vadell Mevduat (Intemmet ve nughsbetm @)

bhamkeciligs harig)
o Bviz Vadeli Mevdunl (ABRD

harg)

Yabirin Flmansman Mdnbol Degerler
A

Marn Povmsas Foou

TL Dias
Kirn Sertifikas

® @ ® @

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Pkl

1)
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o Creetl Sekinr Horglonma Ame (OSHA)
fRadece thrscmil kinth ametik et ve
Horsa Bl da flens giirenlen kabul
edehilir)
hiri Sertl ik
Pav [BIST 30°da ver slan paviar)
Difviz Blokes: (ABD Dolar, Avio)

T : = Para Pivesast Fono (Sadece Ziroat
ﬁnm Yaunm Mesln Begeder A% Portfoy lrJJ;rnT'u'rl:!un kurulin)
I fivant Bankasi Acs. . o ko Valdel Horglimzn Ameclim Fopu
Prm Menkul Deferler AN (Soclece  Frmut  Pontidy  taefmdon

Pay Menkul Degerlet A.§. Lurulng)

d} Paylorin dagilun samans ve yeri

Halkn nrzdan pay slen omaklommean sie kondsu payian Sermayve Myassst Mevavats
cerevesingde MKR nezdinde hak sahuplen baenila kayden iztenmeye baslansenkur,

Payler, Sirket tatalmdan dedom listesing onaylonmesin tekibén ve pay bedellerinin
Odenmesl gartavly konsersivam  Ovelert mafmden vatirmmeifonn MEK neadindek
Wesaplarma akienlacaktar.

Tulebt kargilanare vatmmeilorm paviars, kaydi sistem esaslan gecpevesinde. dafim
listesinin kongorsivam Gvelerme flepfifmesimd wkip eden en geg 2 (KI5 péind |consinde
e pay bedeilerintn Sdenmesi satiyli kavil olarak wesilio edildcekur

I5.14. Halkn drem one oman ve hungi sartlor altinda iptal edilebileceil veva
ertelenebilecedi ile satis baslndiktan sonra iptalin mimkiin olup olmadiBing doir
aprhlamen:

Azadidaki gortlorm oluymast durumuonda halke oz ipmd edilebitecektr

~  Yasamm, vittitme veya sermsye pivasalin veva bimbalar He gl karar almuva
velkili orgenlye (ralindan vapilan diveenlemeler nedentyle halkn aren Higkin
vithmlilklerin veritie petifilmeind imkinsre kilsiak veyn Snemll dlcOde
glgtegtirooek hukuki diveenlomeler yopiimasi,

- Halkn arzs esuly nlmﬂ'k_ ol elkilevecek diglde milehir schep, waves lyer
vingin, deprem. sy haskme. syaklsoma, vaven teefir eviemion, enetfi il
veivevit holka neem ekl edebileeek b afet vie uluslatean {heladlarm mgh
Lelmiesi,

= (WAK Yatimm velveva Halki Arz Edenler 1arafmdan dkonomiltk ve siyasl pel > g e’ BN
pars Ve sermaye pivesalanndskl veiveys Sicket’in fanliyet phsierdidi sehode vadlg "

Siideet” o mial Inyesmdekl gulignsterin halka grz edilen payinse presrliimoais imthdi A




vermmebeeek diwumiln oliist tedenivle seterll tnlebln olugmayacaginm v plymsalann
cinfuerinn delbshuriy b lialkn dredas beklenen Tavidanin gergeklegmevetetinin tngiiillmesl

~ - Sifkel. Hnlka Are Fden Pay Sahipleri ve bynlarm sdnetiel, dogrudin ve dolayi
ortaklion veya bagh kuruluglare hakkid plylomn paearonmastnr ve hidke ars
etkileyebllecel herhangl bit somsiicnm ve'veva davs agifmadl. Sitkel velveyu
Halka Are Eden Pay Sahiplert alevhine halka s Snemli derctedt etkileyen yo da
cikileyeldledek lerhangt bir sormgivnma. doeve velveva sair adlb ve ddari (ukip
(RS EETY

= Talep toplemp silresinm baglangiemdan Snce Y Ak Yatrmm ve'veya Halka Are
Edenier tarmfrmdin halks arzdim vaspegitmes

Talep toplamn sirecinin baglamastodin dagimuns lstestiin Sitkel ve Halkn Arz Eden Pay
Sihupler)  wralindan oy lenmeans koder gegen sfrevte onemb b sebebin optaya
grkmas Wilindle halka s dptal edilehlir

Yukanilak: paragratin uygulsnmasinda “Ooemil sebip™, Tlrkive diyshdn subrimeilor
santmasi plantanan payiorin wbemsatinm herhang biv nedenie sonuglondin imanms: dihil
vimmk ve mbardi sl ofmatmak deere bypubsmisdy —Snemli sebep™ olarsk kabul edilen
durdmbar e difvanin herhangt bir vernde veva Tirklye'de clddi ekonomik ve sivosal
o e dodurnn gelipmelen de igemeektedir.

Toplunan kesin talebin ck sutiy harig satiga sunuban pay mikta rdan az olnws dururpnds
degim listesinin Holko Atz Edenler tniafimadin eouylstmasindan paylarm yatsrmme
tenfining kndor gegen stregte Tirkive dsmuda vatromodars sotdmas plardoman poylanm
satisinen herhingd bar nedenle sonuglandiv ket fle dilnyanm Baglica o piyasalar
vern Tlekive'de ciddi olumster ekonomik ve sivasal somuglar dofutnn gelismelerdn
olusmrail kilinde halka arz iptal edilebilic

Hulke arzs vinelik woplem talebin satga sunulan paylodan gz odmas dusmnda halka
ary ertelenebilir veva holka nee bovitu kibplliilebilir Bu ki alteenotiften birisl, talep
toplomg dbeeminm sonunda Halks Ary Edenler tomifindon karnrn baglanmr: Halka arza
vitterll talep gelmemesi duromundn sermave arsna koo olan payvlerm halka ara
dineelikli alaciokur, By kiipaamila vetetli gelmesen talep ovtak sategmn ko pay wcleclinlen
diisiilecektir.

1515 Kargtanamoyan  taleplere alt bedeller fle vatrmedar tammfindan saly
fivatimmn Geerinde Sdenen tutarlarm bale sekli hakkmda bilgi: 0z fiiss 2p9%

Kargtdansnmayan taleplerden dolavy olisan lnde bedeli dogiom listesinin Konmogs
nmlﬂlm:- IE“III edilmesini tukiben izleven l; gl.lnil Ewrsa.lmtu. st gergel E‘ftl]‘ 1

vmmma:lim tnde edifecekiir ve Kivme Hlokesi }tmurntyl: bagvurnn. ¥UErme i ;
kiymetlerimbeni biokajlar by lzabnamenin ' Halka arzs bisviru elirec) baglikl 2% 20t
o’ T ol i “Pay bedellerinin fdenne verl ve sekline ilighin bilg™ baglikli ir.m'n Tl

anlatilchin yekilie kaldirlacaktir,
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351 k. 'TII:IIJII cililebilecek ahptari velvivn arnml ray miktarlsrs hankkindn hilsi:

Talep miktmmnm | (bie) b o 1771 ve Katleirn gi.;klinde olmaEm gt Yol lar fitiedikler
tkelirde talep formmmda almak {steditlets milaaen iligkin ale somr beliclevebileceklendir,

25 1.7, Yoatrrsmuedarnn satm alma taleplerinden vazgegme hokinrma iligkin bili:

SPKn o 8 ool nuubdesi ve Kurul'un 11-3.1 sl Leohname vé Hirag Belgesi Tebllgi nin
24 finelt maddesi oymmca, bohnmme ile kamuye agekionan bilgilende. satsa boglamiidon
fnce veyn satig sltnest jginde satommeilaorm yattrm Kararme etkileyenilecek degigiklik veya
il hususSarm orteve g hittinde durm Sirket veva Halkn Arz Edan Pay Sahipler
trmfidan en Uy gin haberlegme visasivin dechdl Korila bildilie

Degigillik gerekifren vesn. yenl hususlann ortyn cikmam  hithinde, sahg slirec
durdurylabille. Debistidledel vevn vend eXlenedelk hisuslar bildivim usihinden ilihren
vedl 15 ool [ginde SPRa'da ver alun esuslnr gergevesinde Kurulen ontivigmre ve
lzahname pin detisen veva vem cklepen huwseslnra iliskin kism ypyimbsmr

Degimklik veyn yeni hususlsrm vayimleomanndon Goce pay. satm almak lgin mlepe
bulunmus alan yatbrmidar, Labmame’de vapilon ek ve degiikbikiesin yayundammssindan
ittharen ) @ pind ginde toleplenin cen alma hakkina sabipticer

25 L8, Paviarm teshim yiutemi ve stiresi:

Thrug adifecek paylor Loydilegtioms o umy cerpevesinde MEK tamfindon hak subipleri
bazndin kavden belenccek olup, paylainn f2ikl esdiml yapilmayacakte. Kaydi pavin
asamil d'nﬂmm listesinin Konsotstvum (yelerine letitmesint whkip eden fki i3 zond
igenisinde teshim edilecskiir,

25.1.9. Halka arz sunuglaninm ne sckilde kamove dovurulace@ hakkmda bilg:

Holkn oz sonuglm, Kumlim  sermmye  piyasass  amclonmn  satisma  dljgkin
diizenlemeletinde ver alan esaslir qergevesinde dagim listesinin Kesinleyti2i giind takip
eden iki iy glndl igensinde Kurul"un @eel durmlsnn kemuoyvd agiklommzsing Tligkin

dazenlemeler vvannea kamuya duvarulur.
25010, Yeni Pay Alma Hakkana liskin Bilgiler

Mevept optaklur i5in yem pay thio kel prtek satw yoonds senmaye arbimm yoluyle o
bunle A __I._élﬂl._.ﬂ'l.!il....'jtll‘ulitﬂj [in tiyronen K latmgi

25.L1L Sanm. almo tsahhidiinde bulunan gergek vadvevn tizel kKiyilerin offi,
adresleri ve hir paym satin alma fivatiile bu kigilerim thraggi ile olan iligkisi hak

hilgd:
Yoktur.

ey l.-j,l !
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251,12, Varss tasarruf sahiplerine sang duyurosonun ilan edilecedi guaeteler:

Tosgrrul sehiplerine
(wwrw. gifisimelk com.tr)

duyurmsi,  §icketin  kuwumsal  mierner  snesinde
Yatrnm'in  kurtimeal  fnternet sitesdndle

I'WWMIHW} ve KAt Lwww. knp.ara tri Han edilecektir,

25,113, Halkn nre

nedeniyle

foplanan bedellerin nemalandiribp

nemalindirilmayacadi, nemalandirbicaksi esaslan:

Halka sz nedeniyle oplanan hedeller nenalandlmdyacakuy,

321,14, Halka avzda igsel bilglye nlugabilecek Ronumdukl kigilerin Tatesd:

i

?:L-;T i

FEekan TInal OYAK Yatirtm Menkul Degerler AS.

Conon Crzen DY AR Yatrom Mensul Pleger]er Ads

Rerim Prumanh OYAR Yunrm Menkul Degerlir A5,

E. Alper Celtk OYAK Yunnm Menkal Deterder AS.

Uimun, Ok OYAK Yatinm Menkul Degerlir A8,

Derya Aylut OYAK Yatumm Menkul Deferler A S

Hettl]) Giirkan OYAK Yatigm Menkal Degerler A5

Ademi Demiml OYAK Yatrnm Minkiol Deferler AN

Erslny Kavaly LOYAK Yaumn Menku! Degerler A S,

Mur Tekin SOYAK Yatrmn Menkul Degerler AS,

M Rehic Huomanl J'Ii}m',,nl:rn Elaktrik Sanavi Trahhiit ve Tiowret AS.

AGoklan Craiik | Girigim Flekanik Sanay] Taahlit ve Temet AS.

Ramin Mulek | Gingim Elekirik Sanovi Taahhiit ve Tiearet AS.

i Baz ' Chirisim Eleliiik Semiiv] Taahhilt ve Ticoret AS.

M Ozkan Akman | Giirigim Elekirik SanayT Tuahht ve Tiearet A.S.

AcBeril Hammanl | CHrigim Elekiik Santvi Toallitl ve Tiearel A8,

Billent Mindek Gingim Elckirik Saniyi Taahhiit ve Tiearel A5

Cengra Nogtir Cagilay | Giitigim Elelitrik Sanny) Toahbit ve Ticaret AS

Akghin Dikar (Hrigim I*"Ie.‘m:til. h—:mnw i § nnl'lh it ve Trcarel AS

Hursk Tage | Uirgm Elebirik Sanuy) Toahhii ve Ticaret A5

Sema Okunug []Ln;]m Elektrk Sanuyi Toahhiol ve Ticarel A5
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5L Dagdstun ve tuhsis plam:

2527, Hulka sven birden fords otkede oy onde yvapidsg duromiseds, bo
{ilkelerden hirine belli bir orand talisisat yopilmessa bung ifskin bilg):

Y ok

25, 2.2 Wirngpint bildigi dlgtide, rsgomm ang hissedaclun veys Yinetim Kuarnlg
fiveleri He sdpetimde siz sahibi Lisllerin yapdacak halky aradn fgtirak tunhhbdiinde
bulunma nivetinin olup olmadi@ veve hechangi bir kisinin halka are edilecele
puytarm yitede besinden farlasma taahlititte bulunmays nivetli olop olimedidmn
itikin hilgi:

Yokur.
25,23 Halko arzdd vatmrmelarn ahsis ve daditon esaslars
A} Yauromo grobo bazinds jahsison oranfars:

132 savili Semave Plyasasi Araglanmm Sotgp Tebligh'min 18Yinel puddedintn
diirdiined fikrnss hitkmiuyarmes halka are edilecek sermaye pivasts gmelinnom nomina
deferimin, on sy ylede onumm yort jgi breeysel vatrnmeilsm ve ylede ononom yurt igl
horumsa!l sttmimeilars fubisis Sdilnws) sovunte alup, Kunil, hidki are edilecek seomave
plyvasasi srnglornn plydsn dederind, plyvasa kogullurim ve berzer goreligeler ile ihmggmin
vevovi halka nre edenin miebini de dikkoe alarak bu DKende ver nlm esgan iehsEn
omanlarmi mfirm kndar mdirmeye veva bin kat daha arfirmayas vekil ilomsgte

SPK'nin  Hzili  dienleiwelert gergevesinde wbsisst  oimnlaft  asaidakl  gekilde
beltrlenmisiar

Hallka mrz edilecek toplom 27.000.000 T acminoel dégerl paylann,

- 2100000 TL opminal dependeld 230 ommndaki ko Yot Igi Bireysel
Yateuncilas

430000 TL nominnl degerleki %5635 ommmmdaki kvem Yut (¢l Kurumsal
Yatrmeilam
- 450,000 TT, pomingl degerdek] %35 srmmndakl kssn Yom Dig Kusemsal
Yalerymealpen

(]
perpeklestinilecek sabiglar win nh=y edfilogtir, e Hﬂ‘ .E.’EH

Yukiridakilare ok olomk: % s
|, Talep toplapm siiresi sopunde helirli bir yabrmae grubung abiks f_:li]mw
Rigritlayacak mriktsl talep gelinenils e, d

a gl yatmmey grabone sl thysatn karslansmayon ksam, diger groplios
serbeilye aktanlbbilir,




[ Het hiltknrdd, ek satign Konu olan paviar 1¢in talisisat omnlar serbedtye
hedmlenecekitr,

2, Talep roplumy sliresinin sonundn herhangd it yatirmer probuna hels edilen lutar)
korsilnvaenk kodsr tnlep polods olqa dabs;

& Herhangi bir yebmmes grabung tahsis edilen tutar, Y0ade 10" den faaly olnumak
iteere wenltelotng, axnltdan wtar diger grupleen altarilobiliy,

b, (Her holiikerde. ok sang konu olan paviyr igin tahsisat omnlap serboitge
belslenavektis.

by Tohsisar degsiklig@inin yapilabilecegi yortlar, biyokliigo ve tahsisal
degisikliginde miinferit dilimler icin nyvgulanabilir vikedelor:

Tibep wiglaima sitiesl sonubids beditll bir vativime grobuaa tnhsis edilen tsn Rabsidavicak
mikierda mlep selmemigise o gruba ait twhsisnt OYAK Yaumm, Sirket ve Halkn arz Eden
ey Salivpheri nin birlikte kammr the dider groplars aksyinlab.

Talep toplama sfiresimn sonunda herbangt bie yatmime grubunn talsis edilen totar
karglayacak Radar talep selindg olia: dabi, tahsisat omnlan grmsmda. OYAK Yotimm,
Sithet ve Halkn arz Eden Pav Sahiplennin kan Ue tmhais edilen mtan %220 den fagla
wealtnomtak ilzere hierhaogl bir grubs tnhsis edilen ot azalnlabilic ve diger grplam
kavidumn vaniinbilir,

¢} Bireysel yiatmmmedar ve fhragemm galisanborma itigkin tahslsar grabunda
tuhsin edien nominal deferden daha fucda talep gelmesl durwmunds uygubinaeak

dafbitum vinfemifyinremler):

Yiurt Iol Biveyael Yourmmenlars dagetm orsnsal dafitun vintentine gére vamlncaltr. 11k
woamads tmlepre bulupan tm Yurt fei Birevsel Yoawomelom biror adet pay verilecek, dafm
sor Yo lgn Birevee! Yatunmedar igin geniye Kalan tahstset miktarmin, Xalan pey talep
miktunmg bOnmest lle ~Amin Taleli Karsilamm Crand” bulinecakie. Rolumen Areh
Talehi Kargslamn Orsme bor bir yatirmmeiyn it kigisel talep He carpilocalk ve paylar
dafinlsoakie. Yaunmmilan vapiacok dagstomlar sasnds dageniacak adetler ktisuent|am
aialorak agadn yuvarlbnscskue Dafaton hesaplotubannds  Kisumt oraye ikomst
durumunda, dedilamaypn paviar, pay talebi tamwmen karglopamayan yatirmebar
arsndn OYAK Yatwem ve Halka Arz Edenlerin uygan girdiin sekilde daitlicakir

d) Tahsisatty belivli vatinmer groplarme veyy  beliell dider grupln e
twmmnabilecek oy ricahiklar ve bu gruplara dabil edilme krivérleri: 4 5.

Tﬂ ¥

Herhangi hir vatmmer gromn aymealik yokivr.
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@) Tek hir hireviel yatrrunes g duginlmass Sngfritlen sszari puy rmotare

Yurr lgr Bireysel Yatime grubu igm joplam yetinmer saysnun bu yalisme: grabuna
dupinlseak toplam bt adedinden e vevo et oldudu durumlbneda, talebl bilgf
ehsikliginden [ptal edifmemis o grapuaki tm vatirancedins en oe § (hiv) Lot du@itrlscaklr

Yuorr bt Boressel Yatmme grubu igin toplam yatimomes savisimn by yalirime: grubuna
dapilpesk roplam ot adedinden fazla ol dugu dunemiorda ise hangi valinmedai biver adey
lot dadilecafma, OY AK Yatmom ve Halka Ate Edenles tarafindan Kubul™on 1152 savili
Scrmmyes Piyesam Amglmom Sotg Teblige Madde 1%'da ver alan esit ve adi
davrimilmas) esam gizctilirek kamr verllecckiir,

N Miikerrer talep almas: halinde uvgulnnneall osaslor

Yurt lgl Bireysel Yaurmelir grobomdie tek bir Sirevse] yatirmmeays dagor 1 osdit pay
dagitm vapulirken, milkerrer talep konteofi islemt vapilarok, bt defidun lkzln tnlepte
Buluman vatirmelnem, het v vadrmovi | sder iy (bu grobd mhas edilen mikinon
velmemest durumupdn kym ile beliglenecektin) verilecek gexilde daginm yupilacaknr. Bu
groptuki yatrmmerlam birer adet poy dafubldikian sone kalan miktar ivin ormnsal degitm
vislert ullomilocadindan vukonda belimtllenih haricinde bir milkerrer talep kontrolll
il yopimayncakir,

Yutt gt Koromsal ve Yot Dig) Kuromsal Yatrmmedar igin milkerres idep kantrolt iglem
wapilnrik bir delaidan faxla wlepte bulumen vatermedaorn yalneon en vilsek mikiarly wep
tutarlart hesaplamaida dikkate alinacaknr.

Milkerrer wmleplerin wspith imucey s sapilan kontrol sonucimibe bagvum wleplernin sangs
sunitlnn pay tutnnndan we olmas hillinde, bir defadas izl lepte bulunin yatirimeilarm
ent Yilksek mibiar) Kinei tndep rterar da hesaplamadn dikkote almacakir, Sunyn samulan
pay tutarimn wmamnn koglavoeak vlep belirlenimeeye kadar hesaplomaya bu gekilde
devam edilecektir.

@l  Hailkm ez siresinin orken senlondodmo kesullar ve erken
sonlandiridabilecek tarihler:

Yaktur.
) Halka wrz ddilecek paylara ilishin yaplacak tahsisutlava yhoelik olurak,

iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, bslemi yapan veyn yapilmasing araci olan
vetkili kurulus bazinda belirfenmesinin mikmkiin olup ulmnﬂ'ﬂh hikkmnda bilgi:

Hulkn wrz edilecek puylors ifiskin vopilncak tshsisatlarn vonelik olamb, ledley @
vieylh fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veyn yapilinosing amer olan yetkill kuealug |
helirlenmesi mibmitndor .
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25204, Talepte buluman yatemalars, halka aredan aldiblan kesinlesmis pay
miktirin bildivitme siireed haklmda hilgi:

Halko nos tbepte buliunun vatrmseslsr, damm lstelerinin onuylindsdy eiini ukip eden
b5 plnll falepte bulundukind kondomiyum fivesine bogvurmmk halke drsdan aldiklan
lesinlesmly pay mikianm dgredebilider

25,25, Kk sang iglemlerine Higkin bilg:

al Toplanan kesin talehin sunsa sunulun pay miktormdan fazla olmas balinde
mevent ortaklurs ait puytarm, ek satiga kono olup ebmeyacag hakkmdn bilgi:

Toplonin kesin fulebin satisa sonulnn piy mikisonden Bold olmas hilinde Halks arz
Edon Pay Sahiplei Muhinim Behig HARMANL], Al Gokhan OZTTRE. Ramin MALER
ve Mesut BAZ 0 ait 2,000,000 TL nominal degere kadar pavm dagima babi totulsenk
tplam pay miktining ehlenmesl planlmmakiadie,

h) Ek satiga konn olabilecek payiarn azami nominnl degeri ve oranlar fle satis
viintemi ve slifesl:

Bk satrga konu olnbileeek: paylarn weami nonrinal twarn 2,000,000 TL dir Bu poyiar halke
arz edilecek poylann noming futarmn %741 %ine denk geimektedir. Toplinan kesin
thlebin sategs sunulan pay miktanndan fala olmas: halinde ek satg hakhs kullambabilecek
vie ¢k satsa konu edilecek miktar, halke sz edilen pay mikinmni eklenerel dagitima tabl
tulacaktr. Bk satga kono paylarm yatmmer gruplan arasendokl degilom, mbsisa)
pranlarno baih kalmadan OVAK Yuhom ve Halks Are Edenler tusfindan beraberce
betirlenenek hesinlegtirllecektir,

Arstn Kuftnnun  Ormiklardan
Odting Alscag: Paylanm Saog
TOPLAM 20000, 00 2 A00HD MW 1] 7.41

g:ritklraﬁrﬂmuhﬁn plandandig s ile ilgili agklama:

Ek satiy orak satis vonteml ile verpeklegtivllotek olup 6ding alma voluyla bir ek
gergekiestivilmey ecektir,

LT lu!ml-'-r'lwr i Ih i oH




25.3. Paylarin fivatin tespitine iHgkin bilgl

25.3.1. 1,00 TL nominal degerti bir paym satis fiyaty ile talepte bulonan yatmmemin
Lntlanpcndy mativetler haklomda bited

Beheri | TL nominal degerde | adet paya denk gelea 1 TL nominal depetl bir (ot payin
samg fiyon 17,00 TL olmmk belirenmigtir.

Konsorsiviim  fiyelerinin, halkn areds mieple bulunan vabmmdilardan wmlep edecekldt
feretler, komisyon ve benzen giderler agagidaki whloda pisterilmisti.
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25.3.2. Halkn arz fiyatimn tespitinde kullanilan yintemler ile sate fivatmn belirh
olmaman dorumunda balka arz fiyatmm kamuoya doyuralmas: sGreei ile halka arg
fiyntimin veyva fiyat tesptindeld kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlo oldugons
dair bilgi:

Pay bagina satig Ayt paym nominal degen-elan | TL den yikeek belirlenmastiv. 1,00 TL
nomingl degerdeki payin sang fivatr 17,00 TL olamk belirlenmigti.

Halke arz fivaton belirlenmesinde kullamilan yOntemlers (liskin olarak OYAK Yatomm
Menkul Degerler AS. tnmfindan hazrlanan Fiyar Tespit Rapom, yasal sire igerisinds
EAP e (vwww kap orfg. i) Uan edifecektir,

2533, Yeni pay alma hakks ksitlanmgsa yesi pay abmi bakkmm ksitlanmasmdan
doliy) menfant suflayanlar hakknda bilgi:

Sirket"in meveut prtaklinmg yeni pay alina haklan tamamen bisilanmustie. Yeni pay alms
haklati hinlke are sebebivle ve hnlka arz kapsaminda satilacak payvie igin inlepte buldmin
vetmmeilar lehine tsmamen kemtlhnmigtir, Yeni pay alma hakkonn kstlsnmasindon
dolayi yalnzea Sirket monfaat saflayncakng.

1534, lhrng;_mm yiinetim kornlu ivelert ile yénetimde six sahibi kigilerin veyn
itigkili Mdgilerin (bunlarm eslerd ile biring derccede kan ve sihri hisimlan) gegmis yil
lle igerisinde bulunulan vil icerisinde iktisap ettifi veva ildisap etine hablana sahip
oldubilar fragg paylan icin 8dedikler] veya Odeyecelder] fiyat ile halko arz fivatinm
lenrmtastirilmos:

Yoktiir.




254, Arnabik Yiaklenimi ve Halka Arza Aracihik
254 1. Holln nren arneibk edecek verkill kurulusiar hakkonds Bbigi:

Halks wrzs armeslib edevek v@tkill burnluglam {liskm biledler baibmome"nin 251 3.2 {¢)
maddesinde ver slmaldndir.

25.4.2, Hulko aran yepilacsiy Glhelerde yer alen saklama ve ddeme kuruluslormm
simlerd:

Tairkive dignda: bir halka we perceklesimimes: plandanmemaghe
2543, Araeshik tiirii hukkmda bilgi:

Komsorspvum liden ve konsorsivam fyelen “Bn v Gavrer, Aracdhd™ voluvin sansa
armeihk edreektin. Bo nedenle satgtn yitklemimde bulumm herhuned bir kst ya da ko
therrmamaktacdir,

2544, Arncilik sozleymesi hakkneda hilg

Huolkn ‘Arz Eden Pay Sahibl. Sirkel ve OYAK Yotrrim arsdsndn 26,03 2021 wrihinde
“Fimansal Dunmmanhk ve Amellik Soedegmion™ imenlamugtr. S8 konoku shriesme,
tamflan tanite bilgiler, stelesmenin konusu, halke orz edilecek payiorin jlkaili bilgiler,
atmclifin (i, ssbigi yaomlsendi yalimmolar, Halks Arz Eden Pay Sahiplerd, Sirket ve
OYAK Yatwim'in hok. vOKtmldlok ve wahhttlen. sedeilik kombyom ve mssrailar
vergl, restm, harg ve diger yukimldikler, sars, thog ve dadmima fliskin hitkimler e
ighs lznihmame nin 25 1.4, balGmiinde belirtilen amclik v hrl.lk.u iz dptal kaepullarms
iligkin hikimler ivermekiedir,

25.5. Halka arza kin tlgii gereck ve tizel kisilerin menfantleri:

Sirket. seimave arlirmm voluvla halko arz edilecek pavlor weetinden halka orr gelitl elde
edecekiir, Srhet payiaronn halka arzimda sahip oldugu payian satan hissedackar pay sakiy
geliri, halkn sna ameilik eden yatm kuniluslan ise halkn, are amerhik Komisyonu ¢lde
sdecek levdir.

Halkn oz srmsmdn, hwlka oo amclk eden s kumluglonn | hatkn pres amcilik
Kommisyonu, hukuki damgmanhk bimolemm danpsmanlik Gerell ve ba@mmz depetim
sirketimin denetin Ueeell elde etmesdd sb2 konusu olacakur. S0z kanusu malivetler, izt
Pabname nin: 28 numorall “Halka Arz Gelin ve Muolivetien™ bilminde oyrnnli $
sekilde npiklnnmakiacdht, 02 E“’HE :

OYAK Yalrim i halkn sre iglemi nadeniyle elde edecei Komisyon horig, dogrudurge
dolayli oforak halks armn bogenmina baglinmug bir exonomuk 1;||k.nn bulinmamokiy
OYAK Yaurim i, Girisim Elekmik m %5 ve daba faelssima sahip poy sahipleriSde”™ ¢

nrosinda, holla ares afpcidik ve konsorsivam adxlegmesi fle ek sabiy ve fival Inikemnne
sadilnyier iglemier shzleymesi disyuda herhangi Bir onfagma yolktir,




Strket ve halks preuls danssmonlifling vapan ve hukukey poeisiind olugiean Av. AL Satnk
Bupet  lsmailefendiofly wasmda  hothengl  bir ¢ilor  vevh  menfosl  qatigmas:
bulonmaomekimdir. Av. A Sowok Bufira maileferdiogle ve Sirket amsmda herhangt bir
sermaye iligkisi yoktur, Av. A Sptuk Bugm lsmailefendioghe’ nun dofrdan ya da dolayh
olarak halkis aran basarsa balynmms i ekonomik gilon bulunmamakisdie.

Av. A Sowk Bufra lsmodefendiofin nun Sirket'in %63 vo dahn fozlason sabap pay
salilplisivle nrmsindi, halkiorza Digkin semilen bukuki dumgmanhik hzzmietlen hanoimde,
hethangt bir anlesmn vokiot, Av, A Satk Bugim fsmailcfendioghe balka arza dliskin
sunulon hikuki damzmsnlik humetled icin denismenhik Bereti elde simekiedir.

Sirket ve Sirketin Amansal whblolatiun bafimsie denetiming vapan Ban-Den Baduniso
Denettm Hizmetlent AS. arasinds gikior gutismesi veya lerhangl bl enfant galigmasi
bulunmampkiady. Boo-Den Bogtmmz Denetim Hizmeotlenn A% ve Sirke! arnsinda
herliangl bir sermave fighis: yoktor, Ban-Den Bagimsez Denetim Himetlerr A5 nin
dodrudan va da dolav)i oloak halks smem bassorsime beflammis bir ekonomik gikan
bulurmarsakiadit. Ban-Den Bagrmsie Denetim Hizmellert A nin, Sirket in®i3 ve daha
(nzlosiom sahip pay sahipleryle arospdn bechangd bir anfosoa vokir Ban-Den Bagrmsz
Denetin Hismetlerd A%, Siket'e sundufe hadimare dessetin hlemeiled kapsaminda
leret eldle etrtiztis.

Bunlorin disada hatke wradan oneml) menfaatt olan damgmenlor vb. bulunmemaktudir,
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

6. 1 Pavlarin Borsada islen ghrmesi icin bagvarn yapilip sapilmadig ve hilinyyorsa
enerken islem ghrme tarihlerd:

Halkn arz sorrasmda paylomn Borsa banbul'da iplem phemest g 12.04 2021 wrhinde
basvurn yepulmgie.

Halko arzin tomamlanmast, bu pavianm Borsa'da iglem gireced] anlomm gelmemekie
olup, halka nrz ediben paylenn Bomo'da sslern porebles:, Borsa mevzostiun doh
hitkiimnlett erpevesinde Borsamn veresedl olumiu Lesara balle

26.2. Thragcimn ayn grup paylarinm borsaya kote olup olmad@maborsadn islem
ghrlip gormediine veyo bu  hosuslors  iligkin biv  basvaresunun  bulunup
bulsnmadi@ng iliskin bilgi:

Y oktur,

- 56 konuso paylorls aym -grapta ver alanbarm tahsishinitefikli ~1,'1:1:1'|r|:|.i.1:|nlﬂn it E-

Konuo edilmesi veva sntin ahinnasimm tanhhiit edilmesi veva,

-~ Ihracomm basks  bir grup  paymn  veys sermave  plyasam  araglarnm
tichsts i nitelikT yatirimeilirs satiga ya da halka arza Rony edilmesi durompndi
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bu islemlerin mablyeti ve bu islemlerin ait aldafo sermaye pivasas araglarnm
savist, nomingl defieri ve Deellildort hukkmda aveotil bilgl:

Yioktur
16.4. Pivasa vaprel ve pivasa yapicalifin esasbara:
Yoktr

26.5, Fivat istikear islemlerinin-planlanp phonlamnadg:

Fivat lstilrsn  iglemlerinin  sorceklegtiriimesi  planlomaktodie Bk sty hakknim
kol lom lmass halinde, azami slatak ek sabiytan elde edilecek kaynagin Wioll bu amag lgin
kublonoeaktr Bk saty  hekkr kullambmaz fse v isdkomma illskim iglemder
gergeklestinimeyecekiir

26.3.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmésine viinelik garantinin olmadi@in
iliskin apikloma:

OYAK Yaurm Menkul Degerler A5, hrger paylanm yimelik olamk liyal istikron
bsbemierinde buldnmayvi planlsmakinche, Anvek, OYAK Yalron, fvat istikron islemlerini
kesin olamsk yerine gehirecedine iligkin herhang) bee mabhiit vermemekiedie. OYAK
Yaterym, fiyar dstiknan islemlenine hig baglamayabileceal gibl, iyt lstikean llemlerinde
Bulunmas) holinde de, gerekgesing agiklamak sureliyle. bu iyleml istedigl ber mn sona
erdirebilir.

26,52, Fivat istikean islemlerinin gergeklestivilebilecegi samun aralii
Paviarm borsady iglem atrmeve baglamasmdan itibaren en fozla 30 (om) phndir

26, 5.3, Flyat Istikearma illskin islemlori gergeklestirebileeck aroe urumun tienret
unvaiin

OYAK Yatrum Menko! DeBerler AS.

26,54, Fivar istikrarma  iliykin strvemin bitiminden  sonra  pay  flyatiurmn
diigehiteeefine iliskin aciklama:

Fivat istikrarmd sadinyiel islemler en (Ela 26.5.20 numiirh maddede belirtilon siinevie
simrhdir, Poy fivan, fiyet istkracon spglayier iglemler sonucunda vitkselmiy olss bile
stireiin Wilminden sonm ekmr dimebilin

26,55, Fivat istikearm saglayier istemlerin amac: L ity

Fival stikramn saBloyicr lemlende wnag, pay fivatinen holke ez lyatome sl d
hilinde alrmdd bulunork fival istikeanna belll birstivevie kathida Bolunmakbr. Ane
islem, hethamng br fivad tshbidd mitehfinede defildir ve fiym inttkran, glemlennin
gergeklestinidial dontmde paymn pivesa sl pivass kogullanng ghre olmas gereken
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fiyitn uiee vilkeek olabilmektedi. Fivat istikrmomn saplayies lemlerde halka arz fivatmm
Urerinde enur varilemer

26,56, Fivat istikean iglemlerinde soruminluk ve bu islemlorde kullamilnecak
basynugim niteligi:

Fivat istikran iglemlenne thyfan im sprumluluk, bu islemben gergeklesiiren amo kurum
OYAK Yaumim's abitir. OYAR Yaonnm fivet 1stikman iglemberinde, ¢k pay setig
vereaklegtiven orinklorin elde ottiklerd ek pov sntig gelivim Kullanscaktr,

26.5.7, Yatrimelarm knrar verme siirecinde etkili olabilocek diger bilgiler:

Y oktur.

27, MEVOUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.L.Paylirini balka arz edocck ortaldortnklar haklkomda bilgi:

Puylarinn halka arz edecek artaklne hakkinds bilgl ssagids verilm|stir

Hullis Az Eden Gilrevi Is Adreslor]
Al Gidan G| KSR [Sam M B (
Ratinias Malek Oortuk e} M”L:E‘; e
Mesun Bz Yinethn, Karnlu Uyesl mmﬂﬁr? Eﬂ;;f

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklorm satisa sunduga paviarm nominal defieri

SitketYim. 100000000 TL luatiodakl meveut  sermiayesinde. Muhittin  Behig
HARMANLL Al Gékhan OZTURK, Ramin MALER ve Mesut BAZ m sahip oldufu
wplam T200000 TL nomidel deferli B guby pay arsk ssbsn yoluyls halks s
edilecekiir, Toplam ortak satis yoluwin lafkn arz edilecek nomiol totar, halka nre Gncesd
topliam sermavenin %91 2'sine denk gelmekiedir,

Aynca yvine, Mubittin Behip HARMANLL Al Gokhon GZTURK, Ramin MALEK ve
Mesut BAZ*in sihip éldufe 2.000.000 TL sominal degerli 2.000,000 adet paylar da e
satign konu olatilesckin




Hallin Arz Oneesi ve Sonrss: Sermave Hokkmda Bilai
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Paylarmi holka stz edecek ontaklann pay satigdaring liskin bilpl asadidn ver alimsksdi

Hillin Ara
Meveut | Moevent Pay | Hallia Arz | Pay Sans Sonras
Oirtaklar Pay Toturr | Ornm Oretuk Orani | Ortaklarin Pay
(TE) T St (TL) T Tutur
. . (TL)
I‘::[r’,“;:::mfj" 45 130 B 5 0t GOGOLBN | &06 o320, D00
OFTOMR UMM | 2000 | ggapepy | 7S sl
| Ramiin MALER SIM000 | 598, 2580000 | 250% 7 400,000
| Mout BAZ 5.0 Onn 3008, A0000 0.60% 4 400 000
Mighmet Dk =11 (100 1. 103, M3
ARMAN _EAHN st ; £
| TOPLAM CPOONLO00 | 100N | 11000000 | 12,000 8000004

273 Halka arzdan donra dolasimdaki pay  mikisrmn  artedmamasimn Hiskin

funhkiiiler:

a) Ihracer tarafindan serilon taahhiit:

Sirket, halko arz editen payiorm Borse [$tipbul’dn iglem ghrmeye baglomasmdon itibaren
180 gtin streyle nakit srtinm yoluyle bedelli sermaye ammmm yapilmayvacagma,
dolagimidaki pay miktarmem mmasima ol apacak sekilde balka area konu editmeyecegine,
biz dogrultuda bir knrar alimmayacainn velveyd Borsa [stanbul'a veyn SPKyva vevi yunt

dipindiki herhang bir menkil kyymetlere thgkin duzenleyiel kuram, borsa veya kotasy

ptoritesine bagvuridd bulunidmavaca@oma dair ahbiitte bulemmogtur.

b Ovtakine tnrnfindan verilen (mahbiitler:

Romin MALEK ve Medut BAZ 25:06.2021 tarikll hevanlormidd Sirket paylnnm Borsa

;gil*

02 o

Istambul"da tglem giirmeye baglamasindan itibaren | [bir) 11l boyunce; malik olduklan
Sicket pavlorn Bomsu'ds satmayscaklorme, devretmeyeceklenini, whneemeyeceklening
vevn bo payiar Uzerinde by surette tasarrulfia bulummayacaklenm, dolagsmdald pay

OYAK YAT
L DEGE




mikiarpun, artmmnne sshep olmayacaklanm, bu sonuclan dogumebijecek herhangs biv
Islem yapmeyacakintm ve yinetim kontroltoe sahip alduklan hedhangi bir tgtimk ya da
bagh ortaklik veva bunlar adina haveket eden Kisiler tmafindan ds bu simiclamekie

wyidmasims sdloyacaklanm ve Borsa dopnds vapiloonk satislards de satiga konu paylann
bu sl ammya tohi olecaginin almlare bildidleteklerdin tanhhal etmislendic,
¢ Sermaye pivisasi meveunt Kipdaminda verilen tnlhiitler:

Sirket'mn meveut orfnklarmdan Muhittin Behic HARMANLL, Al Gokhan OZTURK,
Ramin MALEK vi Moot BAZ, Sitkoifin 31.05.2021 taiihl ve 702 1/05 sayith Yonetim
Kerili karnng bingen, Sermaye Pivasas: Kumibe'oun VU-128.1 syils Pay Tebligi nin
#'inci mwddes) vyanmes, maliki olduklan Sirket paylmmun Bors |stanbul’da (slem
glirmeye haslamasindnn itvbaren bir wl sfireyle, Sirket paylavne halke arz fiyatmn
altmdaki bir fiyatlan borsadn satmayacaklanni, bu pavlann halka we fivelimm altinds
béminde sablimast sonucuni dogurmoak jelilde herbmngl bir isleme labi (wimaysoaklarem
{ni b etrmistis.

d} Yetkili karuleskar tarnfindon verilen tmihhiitier:
Yokiur,

&) Tanlihiitherde ver alan diger Snemdd hosulae:
Yaoktur.

28, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERT

28.1. Hallis ares ilighkin fhrappommn elde cdeergl el gellr fle katlanaeag tahmind
toplam ve pay basing maliyel:

Shrket in serooaye artiimi ile gergeklesecek hnlka arzdan toplam 255,000,000 TL brik,
245 644.635 TL net gelir elde stmesi beklenmeldedic. Halkn Arz Edet Pay Sahipler ise
hutlken nredan 204,000,000 TL brit. 199,222,813 TL net (ek sang dihil 232 438.056 TL)
gelir elde atmesi beklenmaktedir. Halka aren iligkin yaklapk woplam malivetin 14.132.552
TL, halkn arz edilecek phy basing maliyetin ise 0,52 TL olacaf tahimin edilmektedir.

Tahmini halks are maliyetles ogafidaki sblods ver nlmaltpdir.
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bt B Tepinm vl irtnk

Muliyetd (TL} £hSutsy | EWSaty | EkSaty | EkSole | EkSaus | EkSulg
= ___I:I!r'.hi: Dakidl Harig Thahil Harlg binkual

SPx Deantl

{Sermayenin Momimal I 15000 15000 115.000 [ 13,000 =

Degecl (Teerimben)

APRE Uereti (Arz

Ediien Paytarm

Hominol Dufer fv "

Hala Arz Degerd 216000 232 non il ] | 21000 Q. 00h i xooh

Arismialaki Fark

Lrzerinden)

St aon 16900 1.0 -0 9,770 5400 5124

MK Lt Dered 10112 08772 [OdF72 108772 .

Arpcshik Kamisyani

(ASMY Tihil) 0130950 | 10570650 | 56227950 | 34622790 | 4495300 5247900

ikl Dmerginimplil 301 620 101 0o 16735 135700 133,767 | 45,330

Raklan| Pazartama

Hallks ]1u|':.'-l=l I OO 1 70000 2,730 0 2000 - -

Giderteri

Bagimar Denethi

Gidorberd 430,100 430,110 o430, [i0 430,110 - -

[ager ol .md o A 51.000 31,000 40,500 47600

Toplars Maliyed T4AFEST | 14905032 | 0255365 .3 108 4. 77T08T E55].944

Hilka Ars Eifikecek

f"ﬂj_.ﬁ.lltl.ll- 2706103, 00H) E#.Jlﬁ[!.ﬂ-ﬂll FE000000 | i5amnan | ree a0 | 14 AKHL

Puy Bagime Malivet 0,52 0.5 0,62 .62 1,40 0,40

Mol Galir AL BOT AN | 4TRSS | T45 G635 | 24056802 | 19022855 | 3TN 056

28.2. Hulkn nrzm gereligesi ve halka atx getirlerinin Kullanm yorleri:

Halkn Arsin Gerekgesi

Halke arz girketlenin doho gelfnf bir yapiyn kavugmalarma, macka bilinirdiliginin artmagma
ve daha kuramssl biv yopeoys kmvogmalacion olannk seplomaloade. Suketlerin: daha
Kurerisal ve geflal bir yamya biriinmesi hiemn misgteriled han de 1§ ortaklan-agsmidan

Sirkest'
ulasabilmelarine

imbkin

sagtnmekiadir.

kredibilitesini  artirmakta  fhensman - anlominds  global  gicketlen
Halkn wz siketierin kaum  kiltirinin
olusturolinas: ve hesap veniebilir, siirdiirdichilir Bir yapiye kevogrurulmannda Soemli h[
nddin almaktsdir, Bupudla bitlikte helks arz fle side edilen fon yeniden
anlaminda girketlers kaynak sadlamakindsr.




Sermave vatiromum iptikrarh biyiime ve karhhga fingnsmen temin etme kanulan
gengevesmde drtsmdan ¢lde edilecek kaynagm;

- Bevam eden vaniimlann songlandinlmas ve yurticl / yurtdign minhteme] yens
vatirim firsathmin degerlendirilimesi,

- Uretim kapasitesinin artirmas,

- Hammndde almn,

- Mnkine, teghiza ve ekipman ahin ve venilemelet,

- Genel viinetin, 1gletme ve pazarlnma / satwy / dagitom harcamalarindn kullanibnasy,

= Vinansman ve kisa vadeli borg odemelennde kullandnns ve

= lgketine sermaves) plakik nams

Plitnlnnimaktad,

Hilka Arz Gelirinin Kullinm Yeri

Steket"in pay sahiplerindep Mubitim Behie HARMANLL Al Gikban OZTURK. Ramin
MALER Ve Mesut BAS in (“Halka Asz BEdes Pay Sahipler™) meveut paylanmm halks
lr sontieunds Sirket herhengs bir gefirelde etmeyecek olup, §irket sermuye g yoluyla
e edilocek veni phylarn halkn sre edilmesi sonucunda pelil elde cdeceklit,

Sermmye arurim yoluyla elde edilecek fonun kullinm yerler assizda deylandinimigtr:

! Fonun
Finon Kollanm Yer Kullamm
Orran (%)

Yurtigh, Yurtdip  mublemel  yeni  vatiom  losstlmnm W40

degerlendirilmies

Devam eden vaurmlam sopoglandirbmasy, dretm kapantiesinm
ve gesithliEnin artin) s, b makinesi, muline, teghizal, shipman 32,0
ve tigll lim ve venilemeler
Hammmisdde ve yai momidd alion 7.0
Fanliyet Giderlerinde Kullamlmos: (Genel yOnetim, tyletme ve

| poeiame, sany, dagitun harcamalormda kullanibmas)) 'E_D
Finansman ve ko vedell barg demelermde kullandmas: Sulin
lsletme sermayest alamk twiulmasi T 18,0
TOrLAM 10,0

20, SULANMA ETKISI 02 gy »

Sermaye artinnn ve oriak satig geklinde yomlocak halkn sz sonucu olurnk sg H } i
et tarafinds. yamibenk 15000000 adet nominal hisse senedi Jheag edil al“-;i:gﬂi—, o
neticesindy derrmave arbigua katdmavan meveut nrluhjurh;!nmd\mthlﬂLpuyumuiurnﬂiu u *'-'"‘:1'1. 4—,"“;
sulanma etkini dlacakir, Vg N AT 4
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Bxilianmn Etkea Hablcn Arg Oneest | Hulks Ars Sauraw
Hallin Are Fiyat 700
Hallen g Edilecek Pay Adedi | 5000000
Sieket Igin | lafkn Arz Maliyeti 7385363
Halkn Az Brig Celid B R LR T
[inlle Arz M Gelii 345844615
Anm Ok At Orckrymah (31, 03.2021) 315010140 141 461774
Cikaihisg Serainye EI0 3000, B | 15,000 00
Pay Hagima Defiey Degen 3,152 45832
Mevept Crmbdar fgin Pay Bogma Solanmn Etksl {11 1740
Meveit Oomblar lgis Pay Bnsma Sulnnma Eilasl (%4) %
Yient Outaklne lgin Pay Bagins Sulanmn Exkish (TL A2 1163
Yeni Ovtaklar fgin Pay B Solanmm Erkisi (%) =ThL.3%

29.1. Mevent hissedarlimn hallh arzdin pay almsmalan durowunds (Yesl psy
almn haklanim kullanmamalen duromundu) sulanmn ethkisinin tutan ve yizdesi:

Hulka mrzdan pav alacak veni onaklar igin pay basind silenma etkisinin -12.1 168, 26713
sevivesinde olncaf hesaplanmakisdir,

212 Moeveat hissedarlavin halka arzdan pay almamalie dorumunda (yend pay alios
haldarm kullanmamalar doromunda) sulaome etkisinin tutan ve yGzdesi:

Halka arm katdmayan mevoul ofalklar igin pay bagma sulanma etlisimin 11,7240, %534,0
ommnda olacef hesoplonmaktadir

3. UZMAN RAPORLARI VE CCUNCD KISILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrageyn dampmanhik yapanlar halcanda bilgiler:

Kornm/kisi | Danwsmnnhk Hizmeti
OYAK Yatmm Menkul Degerler AS. Aoacilik Hizmetber
_ _ L Hukuoki Danryman|ik
Av. AL Satuk Biigra [Emallefendioglu Hiprmatlen
y . Bag st Dewstiny
Ern Bagmnng Denetim ve Yeminli Mali Msavirfik A5 Hizmmsther
: =ROT Buf s Denelim

Bun-Ded Bagunare Denetim Hizmetlerl AS. Hizhiethes]

’.I iw
Agagida belirtilen urman ve bafimmz denetim rmporlarm hezrlayan raflardan safiianam.,
bilgiler, llpli mpotlardan ayren abpessk, Sicket'in bildigl veys bamtlayan e ——
vaymmiackg bilgilerden kammt getirebildifi kadanylas yonhs veyn yamlbe: olmnyaonk




gekilde leabhname de ver almaktsdie. Bo mportann yaymlaomasiyls Hgill mspordany
hazat lwvan Kigiletin ness olusmakindr,

Giirigimt Flektrik'in 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 marthinde sonm eren hesap ddnemine
ait konsolide Fnansal tablola Bagimene denetimeen pegiven kurilugur,

Unviim - | Ban-Den Bagunsye Denstim Hizmetlent AS. |

k'u?n,lm:;]f rtzk Do Mottt KO |

Uyesi Oldugu Meslek | | Anknra Setbest Muhaseheei Mali Misavirler Odass |

Kaiaitigy © | tASMMMI

Adresi Matlulent Mahaliesi 1966, Cadde No: /3 |
Umitksy Cankayva/ ANKARA .

Girisim Elektsk"in 31 Amalk 2019 ve 31 Amlk 2018 twihimde sona eren hesap déngnine
it kongolide finansal ablolann badmmegz denetimden gegiren kurnhugun:

Uit N Em; Bafimare Depetim ve Yenilnll Moll MOgavirlik
Somumiy  Ortak  Bag | | A
Diénitsi Yauur Emit TAYLAN
Uyesi Ofldugu Meslek | | po0in v Odast
Foaridusii
Advesi | | Musluk, Esky Biiyilkdere Cad No: 14 Kat-10 34396
: L | BanverISTANBUL

Bari-Den Bagmsiz Denetim Hizinetlen A5 nin Girigiin Blekwik’m 31 Amlik 2020
tarthli finansel whlolan win vermiy oldudu bagdomearz denctim caporu gdilish asadids yer
alirmk i

“Giorgtmiize pore Hisikeki konsolide finsnsal wblolar, Siviet’im 31 Arabik 2020 toh
itfbarryln finansal dirumung ve mme thrihte sona eren hesap dineming alt finnnsd
performansime ve nukit akilmrey, Torkive Muhasebe Stwndartinmmns (IMS™ uvELn
Glarak ttim Gnemli viinletiyle seivede uyaun by bigimde sunmakiad:.”

frred Bafunmez Devetim ve Yeminll Mili Migaarlik AS."nin Gingim Elektnk’in 37
Aruhik 2019 yarihli fnoansal tsbiolan-igin '-'ﬂ'mq oldugu baginisr denetim mporu gtrilsd
asafidn ver almakiadi:

itfhdrivla konsolide finansal dinmum ve nymi tarilte som eren hesup donem i
kensolide Anansal performansin ve konsofide nakit nkiglarmn, Kamu Ciizetimi i
ve Dentetim Standartlan Kutumy wrafindon, yayunlsnem Tibkiye Finnosel Ripog
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Eren Bagmmar Denetim ve Yeminh Mali Mugvirlik A% 'nin Gmam Llekink'in 31
Arlik 2018 el fnnesal tablolor igin vesmiy olduiu bagiimne desetin tispor gl
agnSida ver alimnkiodi

PGGOrlgimilee pire dllylktek) Konsalide finansal tablodar, Grop'ut 31 Aralk 2008, 2017

ve 2016 tnrihlert itibanyia konsolide finansal dirymunn ve aym mrihie sons eren hesag
dinemlonme nit konsolide Hnansal performednsmi ve konsolide nakit skiglarms, Kamu
Cidzetim Muhasebe ve Denetim Stndertlin Burumu tamfindan yayunlanan Tirkive
Fineesal Ruporiama Satunderthinn (FTFRS ler) gergevesinde dogm ve diirist bir bigimde
vansiimakiodi ™

lghu Lrahname nin ckinde ver alsn vatmmeiarm incelémesine sunulan bafimars hukukey
rapory Av, A, Satuk Bugra Iimmlt.fundmﬂ[u wirafmdan hazy [nmistir.

Av. AL Satok Bugm Ismnilefendio@hy mun:

Adreg : Musmta  Kemal Mahallesi, 2110 Sekak, No:l7 06530
CANKAYACANEARA

Telefon (12266 35.(H)

Fuks (312 266 33 01

BRIl hukukgy eoporundy da aynen belitildipi Geere, Av. A Satwk  Bugm
lsmailefendioginnon  hukkey  mporunun igbe  lzeboome Lopsasindh  kamuya
aceklarmasy konusunda rieas bulunmakindi,

Yuknnda bahst gegen ve Sirket’e aracihik hizmetlert, bukuki damymanhk heemetlen ve
bagnmsee denetim hizmeiler] sunan highir tamf, tarefindan thmg edilen yi dio Sirket"e ait
mertkul Kiymetlerd ya da Sicketin meskul kiymetletint elde etme kakk) veren yo day
tinhhiit eden opsiyonlita sahip defitldie. Ay taratlarn Sirket lle herhanygl blr istihdmm,
yongiim, denetim va da sermpye baglants bulunmamakiadir,

Sirkel’e vukarida bahsi geven hizmetler] sunan torillar haricinde, Ezalmame nin genelinde
muhitedif sekitr raporlarindan, pozar arngtirmalatindan ve halke sk alun veys olmayan
gesitll koynaklardan elde edilen bilgtere ver venlmistir, Siket olamk burads verllen
hilgilerin wymen ahndids, Sircerin bildigl veya ilgili Ggiined sshem yayvmlndigs bilgilerden
kanast petirehildigi kndanivle, agiklamon Gilglleri vanlis veva vanilfics kale gelirecck
herhangi bir eksikligin bulummadion beyan edérz, Ugiinedi kigiletden ahitan 582 kopsy
bitgllerin kayniklan gl bslimlerde verilmekte olup, b bilgilerin dogrulugung tesi
ederiz. (Ote yandan, tim (¢Uned kisilerden almpn bilgilerin  sUvenilie oldupy
dasinillmekie birlikte, bafumsz bir dofrolama Isleminden geginimemiytir.

Sirket. Ugleet kisiferden elde etigi bilghlesden kannut getieehildigl kadavivla ag

bilgilerl vanhy veyu vanilber kile getlrecek herhangl bir eksikligin bulunrmadig
harmusy bilgitenn evnen alindifm beyan eder.
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3L ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31 L Konsolidosyonn  dahil  edilenfer harig  olmok  leere thraggmn  finansal
vitirmlne hakbkanda bilgi:

Yokiur
32 PAYLAR ILE ILGTL VERGILENDIRME ESASLARI

Amibidn 6ret olncak sunulan borsada islem gorecek paylonn elde tutatmas, elden
pikavtimas: Iyle kit poylarimn ve kil pavi avenslsnom eergitendirifmesd hakkmda
aciklamalar, genel bilg vermek smueivln ishu bzabname nin e tibanyla vl ke
bl YErgh revzisn uyarnce wiarismmgle. Vergl meveual il by guliors et o
ve Iutarfannm ilerde dedigeblleceginl ve toellikl durunlarin dofurncagl verpiss]
sofiiclarln liskili olarak vabmmetann verpl donsntmlae ile ghriserek bili nlias)
perektiding bellmmek isterie

321 Genel Balas
JL11. Gereek Kigilerim Vergilendirilmesi

Celir vergisl mevzuntl uvarnnia, Tk hikukimda vel g mUkelleDerinin yiik@mllWderin
belirleyen 1ki gesit verg mitkellefiyel statisn meventtur. Torkive'de yerlesik hulunan
("Tum Miilellel™) kisiler ve kumomlur Tiitkive iginde ve digindn elde entikler kagng ve
irntlarin lamamy Geecnden verglilendicilicler. Tarklye'de verlesik bulinmayan (“Dor
Mikellel™) kigiler ve kunonler sadece Tirkive®de elde ettikler kazang ve irntinr
drerinden verallendiriiidler.

193 iﬂfi]] Cellr Vergizi Kanumi (*GVK") uyirimoa, (3) Tlrkive'de yerfegmiy olanlar (il)
resim datre ve mibesseselere veya merker) Thrkivede bulunan l:;ekkm ve tegebhilslen:
hugh olup adh gegen daire. miessese, tegekkil ve tegebblislerin iyl doluyvisivin yabaner
(ikelerde oturnn Tork vatandaglari, Tam Mukellel olnmk Turkive icinde ve dq;u:ldn glde
ettikler] kizong ve irmilsnn temam Georinden vergilendimilider, Tarkive'de verlesmiy
sayilma durwmu (1) ikametgibm Turkiye de bulunmas veya 1) bir takvim wib gensinde
Tickiyve de devamb olarak aly pydan fla oturalmas olimk o lasmgte. Buns ek
olorak belll bir gorev veyu is lgin Tlrkive'ye gelen is, ilim ve fen adomlar, weanonlar,
mgmnuriar, basi ve yaym muhabiden ve durmmban bung bomeeyon diger kimselerle ths]
veyn tedovi vewn Istirehar veva sevahnt moksadivin Tirkive'ye gelen yabancilar e
otk luluk, hitkGEminlik veva hashk gibi elde olmavan sebeplerle Trirkive'de sbikonmis
veya kithmig olanlar Thekive'de yerlegik sayilinazlar ve dolayisiyls tam mikellel vlarak
defedlendidlmerler. Bununls biflikie. yorrdsmds mukun kisilerin Titrkive'de am veya
dar milkzllef olup atmadiklarmn tespitinde Takiye ile ilgih kiginin mukim) oldug
vabanot Ulke srnsinda fmeslonmy ¢iffe vergilendirmeyt dnleme anloymos hitkim]eg
e dikkone alimman perekmektedir,

Halkn Arz Edilocek Paylar'a sahip Kigilerin, s6z komvsu payisnn Hnr'm |1!imhuF§!l
pikaribmanmidon Rayonklnnen deger artrg kammelan ve Halks Are Edilecek Paylar ile




dadatilen kiip pavianmiun elde ettiklen menkul sermaye mratlan, Torkive'de elde edilmmg
olamk kobwl edilmekiediz

Grergek kigtlerm 2021 wiovim yallay igin gelir vermsine mbi gelivler) asadda belirtilen
omniam bagl olamk vergilendirlir,

GeliwAsabr

l'-'-‘J-’;I:IH"I] TL ve knduy
130 TL'nin 24.000 I'L's.inr'ln'i-ﬁ{.llﬂ-IL fazlns: ap

;[‘r (M) T1"nin 53,000 TL'si igin 9,400 TL {teret gelirleringde 9
G0.(HK TL'nin S3.000 TL'S igin 9.400 TLY, fazlas xl

'rm.[lihl} TL'nin T30.000 TL'si i¢in 30.190 TL {lcret
[

getirferinde 630,000 1L nin 190,000 TL5si igm 46390 TL). 35
fizinst
E‘iﬂl.ﬂml Tl'den felasimn 630000 TL' ¢l 212190 TL

berel gelivlermde 6300000 TL 'den fzlaainm 650,000 T1'si 40
ligin 207390 TL), febas |

32.1.2. Kurumbarin Yergilendirilmesi

5520wl Kipumlnt' Vergist Kanunn ("KVK") uvarmis, sermave  sirietleri,
konpertifler, \kosod! kamu kuraluglar, desnek veva vakofTars ait ikiised! isiehmeler ve iy
ortaklklan, kurom kaeanglun Qrerinden kuniminr vergisine tabidirler.  Kunymlatin
vargilenditllehilie kirlen Versl Usul Kenuny ve dider Tork vesgl kanunlarms gihe
Belirterrmekiedic. 2020 vili Kueromlar Verglst oram %22 dir. 7204 2021 Tarth ve 31462
Sayli Resmi Gozelede ynyymlonan “7316 Saph Amme Adscokbumm Tohsil Uspl
Hakkmda Kamm lle¢ Ba Kanmbordy Degiakbik Yapidmisme Dar Kanunon™ ile 2021
viling ait kurum kesanglorme di uvgulanscak olon Jonuimlar veriis ofom %25 olamak
belirtenmistir. KVK'da mm ve dar mitkellefivet olmok dzeee il vergi mitketlefivesi
tnmmisnmuggr, KVK pyormea bir kuromun mm milkellel olamk deportendinlebhiimest
iglin, {i) kenem merkezinin Tarkive de bulummas veya (i) kamuni merkezinin Tilrkive
diganda bulunmasing mfmen 1§ bakimndan iglemlerin fllen foplondif ve vimetildigi
merkez olan g merkexinm Tarkive'de bubinmasy gerekmekiedin Tk verm mevzuny
gercevesinde belirtilen bu (ki swrn saflwnayan bie kurum dor mikellel olomk
deiterlendinlir.

Tum mitkellel kurumlar gerek Tirkiye jpinde gerelse Tirkiye dunda clde ottikler
Wazaneianme mmnamy Gterinden Toekiye de vergilendinlivler Dae mokelle! kurumlur jse
sndece Tltkiye'do eldo ettikler kazanglar Geerinden verglendiirlor,

T'ud'.i}: de :Id: edilmiz olnmk kabul :diiuhhnm ipm sz konuwsy deger arts kaZun n‘g iV
dugumu igint veyn muamelenin Tlrkiyede il edilmesi veyn Tikiye'de &gurlnn:tm _tl' L
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vupylmaes veya Gdeme yabang bir tikede vapilmg ise; Torkiye'de Gdevenin veyn nam ve
htesabrm deleme yaplamn hesaplarma intikal ettiritmes veya Kimmdan asmimisdie

322, Puylann  Flden Cikunlmiass  Karsibfods  Seglanan Kheanglarnm
Vergilendirilmesi

32.2.1 Botwada lylem Giiren Paylarn Vergilendirme Esaslan:

GVK mn Gegied 67, maddesinin |, Fikros uysrinen 31122025 tarihine knddr
uvgulanmuk Gzee, Botsa bsmobul'de iglem soren paylavin elden pkianines sonocy
saflonan deger arby knzanglarmn vergilendinilives! OVE nin Gegiel 67"l moddes]
gergovesinde gergeklestindmektedin. GVR wn gegict 67. maddesi kapsammndn deger arns
karmnglan islembere sraoilik eden bankslar ve s kumomlar e saklamises kuraluslhng
wrafindan yomlan tevkifiat tle vergilendiciimektedin, Digerletimin yoni sl Borsd
letanbul"da iglem goren paviarm albon sitrmana aescite etikled vabmmedes erfioden
saflonan gelivlern verailendinlmesinden vitkiimid ofan ve doliymivla verg tevkifm
yapmakla sonmiy ntulon tamllar bankala, arser kunemlad ve saklavien kuroluglards,
Bonkslar, aracl kurumlor ve saklivie (saklomae) korulieglae evkifal vikomldiikles
mhtindaky gl verg beyanlannn, figer aybk donemler itthanyvin bevin edeceklendin
Takastmnk-MER disinda saklaywer kumiluslordom saklama himmett alan yatmmcilamm
tlemlerinde  vepst  tevkilolimn  vapilmas  esasen  dpili sklsye Koribugun
satumlulufundndy,

Borsi Istanbulde fglem gtren bir paym baska bir binkn vesa seaer ko maklinin
isteamest halinde, nakli gerveklestirecek sk veya graet kurum tnkll Istenen kiymetle
ilgili sty bedeli ve ahig tarfhini naklin vapelscag) korema hildireecktin, Bildinleeek tarih
we beddel, tevkifar matralivmn tespitinde dikkate alinacakur. S8z konusu paylann bir baska
kisi veys kurum ading nakledilmen! halinde alig bedelinin ve alsg taribinin ilufli banka
veyd align kurums bildirnlmesinin vanl st ilemin Hazine ve Malive Bakanhif'na
hitdirttment gerckmekiedir. Bu bildirmiler, basko bir kist veyn kumam adims noklin aymi
hanka veyn aram kurumun hiinyesnde gerpeklestiniimesi veyn kiymetin sahibi tnrafimdan
fiziken teshum alinmigg) halinde de vaplie.

Saklayie kimulusiar, bankalsr ve ame kumumlir tarnfindan vapeiacek verg) tevioifan omm
kanunzn 015 clamak beliflenmistr S5z komuasu tevkifit oman bankalar, seser Kol oglar
ve wiklayier kuruloglar taralindan ganéida ver alon gelivler Srerinden uygulam,

i phm satmung ametlik etriklen menkul kiymeiler e diger sermaye pivasas

araglarmn aliy ve sstig bedeller nmsindaki fark,

il alimuna smeilik eliklen menkul kiymet veyn difer sermnye piyadas aroglamm
iifas) halinde alig bedeli ile itfa beduli arpsandaki furk, \

i menkul keymetlerin veys diger ssmamye piyisass arsglicin thsline
ettiklerl dfinemsel getinlert (heriangd bir menkul kiymer veyn dider
[ayishst-arsoms bagl olmayan),

iv.  amabik ettiklerd menkul kxvwmet veva difer sermave piyasass apaglsnni it
islemlerinden saBlanan geltrler. L
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Ancal, GVE v 2013/3141 sayil: Bakastar Kumle Kamn uvarmes, konunen %135 olarsk
belirtenes wevkifar o (1) poaylats ve pay endekslerine daval olsmk yamlan vadli tylem
ve opsiyon stlesmeler. Borso lsumbul'da islem goren amcy korulug vemantlar dahil
olmnk fzere paylar (menkul kiymetler yabrm ortakhk paylor horig) e pry vogun
fonlmmnm katilma belgelerinden glde edilen karanglar Hawine ve Mallye Bakanligh'nea

hray edilen alima dayali deviet {g horglanma senetleri ve 4749 sayils Kamy Floonsman

ve Borg Yémetiminin Ditrenlenmes: Hakionda Kanun uyannes karulon vaehl lirmlnma
sirfcstler] pafindan thrag edilen alyna dayall kim serifikalarindan elde edilen kezunglar
tetn S0 01 KVE s 20 moddest kepsamustakl mibkellefor ile mimbasiman menkul
Kiymet ve difer senmave piyasas amey getivilen ile deger artim kneanglan elde etmek ve
bunlart bagh haklnn kulliomek amacivls faalivetie bulannn mbkelleNeden 6362 javili
Sermave Piyasas Konunu'na gore kurulen yatmm fonlin ve yatinm ortakiklanyle
bemzer nitelikie oldugy Hazine ve Maliye Bakonligi"nci belirlenenler ioin ®60; ve (i) (i)
numamly alt kinlimda belinilen gerpek kish ve Kurumilor horly olmal Weete, (1) tumdral)
alt knlimde belatilen dginda kalan kpzanglarda 24 052020 mrihindon itibaren iknsap
edilén bir vildsn kisg vodell Ko sertifikalar wgin %615, digerlert igin Y10 vvgaleny

Yatrmolar vukaridn belirtilen otanlarmn ileride defiisiilige ugravahilecefini ghiz tniinde
bulundurmnlidir

Payler degisik tntiblerde alindiktan sonra Wi kgminn elden qikanlmas: halinde tevkiint
rmotrathune tegpitinde dikkme alinseak alig bedelinim belivlenmesinde ik piren Ik gikat
meindy esas alimsenktr, Paylonn alimindan nce elden gikurilmas durgmunda, lden
vkt lma tmrihinclen son vapilen ik alun {5lemi esus alimarak iz konwsu futir Qeerfden
tevkifal yaprlucak tutnr tespit edifit, Ayni gin iginde birden fuela alm satim vapilmas)
halinde o glin  jpindeki alis maliyetimn  tesprtinde agirbkh  ortalama - y8mem)
urgnlinobileceltir. Alig ve satg islemlen dolayisiyln odenen komisyonlar ile hanka ve
sipora mumeleleri vergin tevkifa matmbomm espitinde dikkate sl

242 Seri No'lu Gelir Vergst Genel Teblig uwyannca menkal kivnver ve difer sermaye
piymsads arnglaren iligkin tieler () saliv getirill menkul keymetler; (5) degisken. getinii
menkul Kiymatler; (IH) difier sermave pivasast amglan ve (iv) yatim fonlsn katilma
belgeleri ve vatirini oraklibden payion olacsk gekilde belulenmistic. Pavier ve pay
endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem ve ppsivon sbelegmelers, menkuol kiymetin
bl oldugin st dginde deferlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
duyaly oloeuk theag edilen arer kbrilug vommtlneg paylerim da dahil oldugu degisken
getirili menkul Kiymetier suodi kapsammados defetlendinlecektir

Uger axhik daneim iperisinde, birden faxln pay ve ayni ieden oldugn kabul edilen menkul
krymet alm sitim igleml yapilmady halinde tevkifahn gercekiegtivilmesinde bu iglemler

ek bar islem olarak dikkaie alar. Pay veaym tirden olduigy kabul edilen menkul kiypaef.

alim stmmddan dogan samebir takvim val) ugtimmmak kaydiyla izleyen gy aylik dogh
devredilir ve tnkip eden dinemlein tevkifat matrnheadin malsup edifie. Tokvim

degiidir, [Mvize, altnn veyn baska bir defere endeksh menknl kiymet veyn diger
pivisad pracinm abis ve saty bedell olamsk fslem turibindeki Ttk Dirms knrsabkl
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yithanes bir pars cinsindien theag edilmig olmas halinde-tse tevkifar matralimm tespitinde
kur farks dikkale alinmice

Tom: mitkellel kurombars wit olup, Bomia Isianbul’da sylem giren ve bir yildan faeln
streyle, tom mitkellef ve dar milkellef pay suhipler) tarmfindan, elde tulslan paylann elden
giknribmismsla tevkifin iy pulanmae.

Tiear: fupllver kapsamunda elde edifen gelirler, mokelleflerin her wirlll tican ve sinm
fanliveilerinden elde eniklen kazanglun seklinde tsnymbanan tiesn keeang hitklimberd
petcovesinde knznnon tesphtinde dikknte alimt Tlend knwmemn elde cditmest mmsinda
tevhif siretivle ddenmis olan vergiler. GVE 'min flgili hitkitmlerd kapsarmmda tevkil edilen
vergilerin taby oldugu hikiimlen gergevennde, tevifutn by Kazanglann beyan edildify
pevammamelerde hessplanin vergaden mishsup edilic

GVE nin gecier 67, maddesi kapsanunda tevkifnm jabi mtulen kemnglar igin gergek
kigtlerce yillik veyn mbaterlt beyanname verilmez Difer gelider doloymivin venlogek
yillik bevannameve de bu selifer dihil editmez, Sie konusu madde hakiimlen yyarmes
tevkifatn tabl (utulsun wtilmesm dar mitkellef gercek Kigi veva kurimilarcsd Hazine ve
Mative Bakanhi@, 4749 sayih Komo finansmang ve Borg Yonetminin Dizenlenmes)
Hakkinda Kamin's gire kumlen varbk Kiraloms gitkether ve i mikellel kivumiar
mrafindan yurt dsmda hrag edilen meakul kiymetlerden sadlonom karang ve jratlnr igin
minlerit vayn Szel beynnname verilez

Menkul kivmet ve sermaye pivasas nmglarmm deer ayhk dopemler ibanyln levkifta
b tumlseak alim satom kazeng b tespitrmde alim satim kopusy tlemlerin (vubanda
beHrildigh fere) avm trden olmasin dikial edilecekeir, Kumnglar, bu trlere gtire ayn
ayr tespitedilip tevkifous o atulscakin.

GV mn gegici 6775 maddesi vyarmea, peiiv shibinin gereek veya (el kist va do dar
eyt tam miikellef olmas:, vergimitkellefivet] bulonug bulurmamant. verglden munt olup
plmnmas ve elde edilen kazapcin vergiden istimms olup olmsman yukandn aynnian
venlen vergilendirme uvpulamasing etkilememektedir

2006/10731 savilh Bakanlsr Kunilu Karmn, 20010926 savili Bakanlar Rorulu Kamn ve
01275141 sayih Bakenlar Runilo Kamn uyasnce, halka ae il mibaciyla teykifa
oranfun Bukenler Kerulu'nes %0 olamk belislenmekle birlikee s02 koousu o
metrfenbg durdmuonds dar mikellefler agsindan gifte vergilendirme sorumu gimdembe
peteceldiv, GVE un gegici 67, maddesinde ditzenlenmiy olon tevkifal oygulamatarmda,
tevkifatn konu gelin elide etmis olan kiginin mukim oldigu ke ile yapimig ve yiirnridkee
olan gifte vergilendirmeyi Soleme anlaamas) hikimlen onen are etmekledit. S0z Lonwey
mnlasma hilktmleri, Thrk vesgl kanunlanndan dnee uygolinscaktr. 0z

Dt mitkellel govgek kisi ve kurombanmn; G‘I-"'r-*.‘mn_u,r;h:i 67, maddesi kapsam
Tiirkiye'deki finmnsal argiom kendilerd veya yurt digmdaki portfty yiinetim girlgffle
vasitasiylo yalicim yopabilmeleri igin vergl kimiik mmmarasm atmnlar gerckmektedi

Vergl kimiik nurmamas alimabiloest igin (1) dar midkellef gergek Kisiledn pasapart]
moter anityl bir Greegi va da vergl daitesi vetkililerince onnylanmak [Brere, s




Timkrye"'nan v filkede bulunen temmleliginee onayh Turkee bir Gmegin veya yabane
dilde enayl kuruluy belpesinin tercbme bilrolannen lerclime edilimis Tlikee bir Smegind
ilgili vergi dairesine {brux etmeler] perekmekedir, Kurey Eibns Tork Cumbhiviyet]
vitimadngiar igin pifos ofxdammn ibeaey veterl olscakur,

Aytice bankaler ve nraes kummiar e sakbayus Rurolusiaor kendilerine glem yapmnk Igin
mitmcaal eden anoak vergl kimllk nomaras (brae edemeyven yalanor miiglerileri icin loplu
ofamk vergl kimlik nurmarss alabjiiler

01/01/2007 tarihinden itiburen mokimlik beloest [nz eden dor mikellef kurumiar lgin
yenldan verpl kimlik nomoras: dlinmosma gevel bulunmayip, meveut nomaralar Kuaramin
heng Olkenin mukimi oldugunu gosiereeck sckilde kedlama yapilmak suretivle revize
edilecekiir.

G Hie vergiemlivmeyvi Grleme anlagmilan hikimlermden vamclamiabilmes ign e ilml
keenin yetklli makamlon torefindon dizenlenerelk imealinms mukimlil belgesinin
aslimn ve noter veyn el Olkedeli Tk Eonsolosiuklonne insdikll Torkge terclimesiitin
Igill verzl dairesine, bankn ve arscn Kirfwmler vasitasivln veva dodrudan ibrez edilmesi
gerckmekiedin. Bir takvim yilma ilmgkm okl belges, sadece izleyen vihin dif]ined
ayirn kadar gegerlt olup, dar milkellel gerpek kigiler wrafindan her y1l yenilenmesi. dar
miiketlel Kurmlar taiafindan 1se (g yilda bic venilenmesi gerekmeltedir

Tevkifit vygulamasinden Once mukimlik belgesinin ibroz edilmesi halinde gifte
vergilemglipmeyt Gileme snisgmoas hilkiimlen dikkate alimmudan Y15 (hilihazirds
201273141 sayih Hakanlor Konuly Karmn uyarmes %0 graninda uvgulanmakindir) omm
uygislarmak wuretivle evkifor yamlacaktr. Ancak by durumds dabi sonimdan sie konusu
mukimlik belpesinin thom ile ¢ifte vergllendivmeyl Onleme anligmas: hikfimler
doprultysunda varsa wersiz olarak tevkil suretiyvle alman verginin iadest talep
edilebilooktit,

Hazine ve Malive Bakanh@ gerekli plirdiisil ballerde, ¢ifte vergilendirmeyi fnleme
anlusrnalan hikomletinden yarntlonncak kigi ve kurumilordun, alun-satomm vaptokloe
veyn getirising wmhsil ettilkled Tk menkul keyymetled Bakimindan, uygulinbeak anligmoa
hikiim]erine gore gergek hnk: sahibi (heneficial evwner) olduklaros dur taili spat edic
‘helpelerin tbrizim da istevebilecektie. Bu belpelen Hazine ve Mafive Bakanlifinin tavin
edecedi stirede ibraz etmeven veyd bu belgeler ile veyu bagkatn bir suretle gergek hak
salubi olouudiE tespit edilenter bakimmdan zamuunds whakkuk ve absil edilmeyen
vergiler igin verg zym dogmus savilacaktr,

Tiirkive Cumhuriveti'nin  bugfine keidar skdetdfn gifle vergilendbmesi  duleme
orttasmanlirr ve nninsmalorn Tokee metider Gelir !dm; Ha.glrun].l.g: i b
wieh syvinsinds ver almakiadir.

32.2.2 Genel CHarak Pay Almm Satim kazanglammun Vergilendirim Sﬁ“ ‘?'?ﬁ




32.1.1.1 Gergek Kigilor
3222 1.1 Tam Mikellef Gerpeld Kisiler

Pay alim satim knzanglam, GYR'mon Makerrer 80 el maddesi tymmnea gelir vergtsine
tabl olacaktr, Ancak anilan madds uvammes, “ivarsiz elamak ikimap edilen hisse senetles
e tam mitkellel kummilara ail olan ve ki yildan faaln sitevie elde tutulndd hisse
semetienmin elden prkanlmas) dursmunda elie edilen kazonglar vergiye b olmavacakur
Hisse senetlorinin elden gilartlmmdndi do kami menkal kivmetlerinin sansinds oldufy
oibl, GYKnun Milkerrer 81l maddesi uynnne tktisnp bedell, elden qikonldig ny
harlg olimek teeore Deviet [statistik Enstitsll tarafindan belirlenen toptsn egya yval artig
ormunds artininrak dikkate abmabylecektir, GYR nun Mikerrer 31, Maddesi uyanines ma
ve haklanm elden giknnbmasinds (ktisap bedell, elden gikanlan mal ve huklarin, elden
gikarildig oy harlg olmak Gzere Deviet Istmistik Enstitilstinee belirleren toptan esya Gynt
erideksindeki artig ormnmada arisrhirak tespit edibir, Bo endekslemesan yvap labilmes) igin
artey ormmemn $l0 veyn tizennde olimas garttr,

GVEK'un Madde 861 (c) uyanncs tmm mikellel pergpek kisilerin tevkifl suretl ile
vergilendiiimis. menkol senmoye imtlan GVR mun 103 et maddesmmn ikinet gelir
dilimindekt rutan nsvor tse { b twlar 2021 vl igin 53 000-TL dir ) beyan edihmesi gerekir,

32.2.2.1.2 Dhar Miikéllel Gereek Kisiler

OVE madde {(3672) gergevesinde dar milkellefiyette wverziye tabl gelmm o,
Tarkive'de tevkif suretivie vergilendivilmis olan, @oretler, serbest meslek laanglar,
menkul ve gaymmenkul sermmaye jratan ile diger karmng ve inatiardon oluguyorss yillik
beynnname verilmez, Dar milkellef sercek kigilerin tovkif sucetivle vergilendinlmemis
pelirlerd mevout fee, GVK madde (1012) uyarmes, bu kneanglanm mal ve haklarm
Turkive'de elden gikarildi® verin vergl daitesine minferit beyanname ile bildirimesi
zarmiudur, Ancok Tirkive ile Hgili kismm mukimi olduge vabane Glke amsinda
immlinmy ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme anlasman hiktmlerdnin de dikknte almms
worekmekiedic.

32217 Kurumlar

322221 Kurumlar Vergisi Mikelleflerinin Aktifine Kayith Poaylurm Elden
Cilkanlmasindan Saflanon Kaezanglar

Tienei faaliyete tndh olsmk fglelme binyesinds elde edilen alm salim knanglan tgge™
haznmy olarak bevan edilip verilendirilecektir.

32.22.22 Tam Mikellef Kurumlar b2 '& Zﬂﬂ |';

Ote yandan, KVE mn 5/1-¢ maddesi uyormes kurumlann sktiflerinde en oz ki bl
slireyle yer alon istirgk paylinmn satisndan dofan kezancn %753 UK kism leopumbag,
vergisinden lstlsnn ttolmakidr, Ancak bo wstisnsdan vararipmabilmek dgine satey
kamincimn saluges vapildigl yily izleyen 5. yilin sonumm Kedar bilanganun pasifinde dxel
b fon Iesatnnda totubman;-sang bedelinin sausm yamldig) vili izleven tang) takvim vl
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sopung kodar tabsi] edilmes) ve sais vopan ve dolaviayla stsnadan  ypralanaonig
kurumion menkul kot deavet He ofmsmamms gerckmekdin

Bumda, =5 konwsu isfisnomn  amao, kofomlermn bl deperletinm  ekonomik
{ralivedlerde daha etkan b gekilde kullemimasing olanak ssglanmas ve kupunleom mal
bipyelerinin glglendinimesidic. By baflamdn, amoan sartler amsndo badls deferlerin
bska bir basl dedete dontsmiyok olmas) vev almakindr.

Istinn edilen kazangtan bes ¥l iginde sermaveye ilnve dismda herbangi bir sekilde bagka
brir hesaba nakledilen veyn igletmeden gekifen ya da dirmitkellef kKimuminres ann imerkeze
sktarilan kisim igin cygulanan istisna dolayeiyln ramammds mhakhuk ettirtmeyen
vergiler dyan udmons savilie. Aym stre iginde isletmepn wafives (KVK va giire vapilan
tevir ve btllnmelor haric) halide di b hilkOm uyvgulan

322003 Dar Makeélle! Korumlar

Urar mitkellef kuram, Torkiye de birigyen agmuk surstiyle veys daimi temsiles sasitasiylo
devaml-menkul Kyymet ol satum igi vapar korem stotBsiinde e alim satrm ke lon
ticard kassng olorak vergive tabi olacsk vo vergileme tun mibkellel kurumbarda olduZu
sekilde gerceklegecektir. Yukangda beliibdigy fzere, devamli olasak menkul Riymer
tlearett ile ugrasaniarn %75 Uk kurumlne vergisi istiseasindan faydalnomalan mimkiin
dedildir,

Tiirkiye"de bir lgyeri apmadan veya daimi remsilel vasitnsyly menkul kiymet alim satim
kownnes  elde eden dar omtkelleller aeimndun da iledll  kwseen  Tarkive'de
vergilendinlmiesi s6e Koousu olabilic. Der mikellef Kurumlann vergilendivibmiesi
wgimndan Tirkiye'nin mmezalsmiy oldugu yorrlikte balunan gifte vergilendimmey) énleme
anlagmatarman hikiimlen Onem arz etmekiedin. S6z konuso senlagma hikimless, Tork
vergl kanunlarmdan dnce uygulonacakir.

32.2.13 Yabano Fon Kazanglarmun ve Bu Fonlurin Portfiy Yoneticiliini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01082006 withinden (tibaren Runil'un diizenleme ve denetimune 1oy fonlars bemzer
yahnnty fonlar do sermaye gitket saviluenk kutumine verglsl mikellefi olacaklsdir
KV v 6322 sayih Amme Alncaklormmn Toh=mil Usull Haklomde Kanm ile Baz
Kanunlpeds Degistklik Yomlmasinn Dair Kanun'un 35 meddest fle, 15062012
trthinden jiibaren yoriirlGde girmek teere, “Yabunc fon kazanglepmin vergifendiriimes;™
biaghkli S/A maddesi eklenminir By maddeds, vabane) fonlsr ile bu Joalarn ek
islemlerinl ylriten portfdy voneticilifi wvetkl belgesine sahip tam milkellef portd
vineficis sirketlerin vergise! diruminn dmnl:mmi!.rr iz hﬁ 2 S C +
G2Y 5>

KVE'mn 2] mpddesinde belirtilen yabone fonlain, portltly vOneticiai i
nrugilifyla oeginize bir bursada iglem glrstin veya girmesm: (1) hee Wl menbul
W BETITIAYE P Yass] mmcy {u] vodeli I.'}EI'-'I'I'I ¥T l:lpm:mn ﬂ-;lrlu:lm:ﬂ (i} t'nmnt ILWI-
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girketier, bo fonlarm daimi temeilcs) savilmayneak ve bunlarm i3 veden de bo fonlerm
Inyer! veva iy merkesi alamk kabul edilineyecektic

Dotayisyia, yabane fonlanm by kapsamda elde endklen kaganglan jgin beyapnnme
verllmevecek ve difer kazanglor nedeniyle beyanname verilmedi hakinde de bu knsanglir
bevinnameve alil edilmeyeceltin

Bu uvpulsmamn, yabaner fonlann Tirkiye kaynekh gelivleri Grerinden yamlocsh vergd
kesintisine etkisi voktut,

Tarkive'de bulunan, akil bBoyokligonin %51 inden faelast tmsmimasdordan olugan
frketlere mit hisse senetlen veya ortaklik paylan veyn bunlams thekin wdely 1glem ve
ppsivon  sowleymalérl.  elde  edilen  kasanelor  bu uygolung - Repsamnds
degerlendiriimevecektir.

32.3 Paylara lliskin Kir Paylarmmn ve Kir Pay) Avanslannm Vergilendirilmesi

OVE nie 94/6-b maddeine 4847 sayvil Baei Kantmlordn De@igilo i Yiapttmms Haldomda
Kamm'la yapilan degigiklikle, revkifinn king dudisimas sgamamnnn boakidnighe By
hapsarnds GVEK'mn 4842 sayili Baen Kanunlardy Degisiklik - Yaplmes Hokkinds
Kanun'ln degisik 94/6-h ‘maddesi vyarines, tam milkellef kurumlaren: (1) tam mukellel
gorpek klgilere; (if) gelir ve kurumiar vergisi milkellefiyoti olmayandars; (i) gelir ve
kurumlar vergisinden mual olanlers; (vl dar milkelle! gerpek kisilere; (v} dar mokellef
Luromilsm (Tirkive'de bir isyer veya datm wemsilel arseai@ivie Kir gy elde edenler
harig): ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden mual oo dar mikelleflere dofitilan kiic
paylan feerinden 200914392 sayvili Bakanfar Korofu Karmn uyannea %615 ommnda
tevkifnt vaplacakin {girigim sermayesi yatrm fonlan ve onakliklan jgm b omn %
amnitda uygalanir). Tam mitkeller kunmlaren; (1) tm mivkellof Kirumluen; ve (1) fyver
ve doimi temailel vasimsiyla fhaliyette bulondn dar milkellel” Koromlaes dagiilan kar
paylun teviifate whi dedildir

32,3 Gervek Kisiler
3.5 Tam Mikellef Gergpek Kistler

OVE'ya 4842 sayvihi Baz Kanuntards Defisiklik Yamlmas Haklnda Kanun'ls eklenen
2277 maddeat uyanmes tmm avitkellef kuramlardan elde edilen: GVR nin 752 maddesinin
(13, @) ve (3) numarah bentlerinde yatih ke paylannin yanm gelir vergisinden
milstesnad, Kurumlar ke payy dialstrkon, welir verpisinden istisna edilen K ;flﬁ:;
vivrist [%a507s1) dihil olmale Gzere dafitdan kir payinm tmaem (360 00°0) Ozetinden Miisipe Eﬂf
arnmnda gelir vermm tevkifoh :.fﬂmlmn:l-:tadlr Koir paymn villik veng bevannamesinde !
beyan editmesi halinde, iz Kommu vergh evkifot yillik vergs wevkifat, sillik T C
beyarmumesinde bevaplammun gelir verpisl wissindan mahsup edifir. GVE nin (67 }.:t ¥R
maddest wyarmen, tam mitkel]ef kurumladon elde edifmis; eviaf yoluyls vergilendirjgniy \
bitlunan ve gayrisafi tutarlar; 2021 yh gelirlen igan 35.000 TL'yi agan kir payls ligi %
beyanname veriimes gerekecektin Beyan edifen lutar Gretinden hessplansrs Hel %r,""-.._* ;

velpisinden, kuraim blinyedinde kirn dafitums asamusinds vaplin %15 aramndaki
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kesintisinin tammms {istnoyn tubi ol kisim ddhil) mohsup edilecek olup, mahsop
sanad kalan netee genel hitkGmler gergevesinde ret ve lide edilecektin

Aynen kénn sermayeye cklenmes) kiir dedstom: sayilmaz, Kir payy avanslon dn ki paylon
tle wynt kapsamds vergifendiriimektedir

3L.3.1.2 Dar Milkellef Gergek Kigilor

OVK wun 94/5-b-b maddes] yyannea, teen mikellel bramlorea dor mlkellel serek
kisitore datinlen kir paylan Grerinden Bakinlee Kutulu'nea belirlenen oranlorda (bughn
igin by omo WES') tevkifml vapiecaldrr Tirkiye'nin tod oldugy baz gifte
vergiiendirmeyi onleme anlnsmalannda daha disgitk teviifat oramlan belirienebilmeksedir.
Ancak, gifte vergilendrmeyi tnleme anfasmalan hiklimlednden yamriamlabilmesi igin
{lgill flkenin vetkill makemlan walindsn ditcenlencnek imralnnmny mukimlik belgesinin
asfmen ve noter veys Uaili lkedekd Tivk konsolesloklvrmes wmsdikli Tirkge tercmesinin
gl vergl dairesine, barks v nrser kunimlar vastmsyls veva dodeudnn {biwe edilmes)
cevekmektedir. Bir takvim yilon iliskin mukimiik belgest, sadece o il lgin zleven yvhn
dordiinen syma kadar gegerli olup, dar im@kellef gergell ldagiler tamfindsn ber wil
venilenmesi perekmektedir,

Dar mikellel gergek kisiler aquunddn kir paylonmn teviaior suretiyle vetgilendirmesi
mthai vergilemes olup, dar mikelleferce: bu gelirder icin gelir werpisl bevinmnomesi
verllmesme gerell bulunmamaktadir,

Difeer tarafian GVE nim 10]. maddedinin 5 o'l fkizs gereginte dar tuilkellef gergek
kigilerin vergixi tevkil suretivle almmameg menkul sermave ieatlaen Tiiekive'de elde
edildi®] verin verp) dadredine mlnferdt bevannmine e bevan etmelert gerebimektediy

3232 Kurumlar
32320 Tawm Mikellef Kurumlar

Ticory faslivete bagli otomk tican mletme blinyesinde elde ediimes halinde tevkifm
yapiimayneak siw konusu gelivler ticari kazang olarmk beyan edilecektir. KVE min 6.
mnddesinde Erpsaimmdaki “saf kurom kasne™, GVEK nin tean Leamo divenleyen
hilkimlerine pire belifetecekiir. Kurnmilar vergisi, milkelleflerin bir hesap démremi iginde
elile eniklert safi kurum kaanes fzevinden %20 ommnda wyeulomr Aneak, %620
korumlar vergist oram, 7061 svili Bazt Vergd Kammbics tle Diger Bazr Kanun bards
Degigiklik Yomlmmsma Dair Kamuin ile 2008, 2009 ve 2020 wllonoa ait kuﬁa
kisinelern uygulinmak Nzere %227 ye gikarinusir,

Borsa lstanbol Pay Pivasssinda ik defa islem phrmek (zere ve sermuyesinin engd
Y20 simi temsil eden payiari hallis sy edilen kiramlarm Kirom keranglarm uygulang
Kispurmlir vﬁ-gi:iﬂmm_p:rylmni!]\ r_h:[ﬁhullmnmedﬂliigi hﬂﬂpdﬁnmﬁmdm bingla

Sirket'in u:jxrrHj'nulnn enssen hissedan oldugy Usetim $ukeﬂm zerinden devim ettifie |

igin ve anilan grketler de direkt olarak halka pee edilmediklen igin Uretim Sirketier bu




ditzznlemeden fazydalonampyacokierdr; dolayas) e anilom vergl ndirimi gergek esmsh
anlamda bir olomiu etki vemtmavacakia,

Ancok, KVK'mn 3-n moddes; uyvannca, mm mikellef boska bir kuromn istirek
nedenivle elde edilem v pavlan, tam milkellefiyete tnhi givisim semmyesi yatnm foni
knttlma payian He girigim sermayesi vanom ontakliklsnmm hisse senetlerinden elde edilen:
kar paylur, Juromlar vergistnden mistesnade. Diger fon ve yoirom ortakliklanmm
kntilma paylen ve hisse senctierinden elde edilen kitr payvien bu imisnadan yararlnomaz,

32.1.2.2 Dor Miikellel Kuromlar

KV 'mn 30/3 maddes) uparmea. tam mikellef kurumlom dagitilan kdr paylon Geerinden
Bakanlnr Kurolu'nes belitlenen oranlanda (buglin loin by omn %1 5de) wevkifal
vaptlacaklir Tarkive'nin tomf aldagu baz gifte vergllendimmeyi fnleme anlogmealsrmidn
dafur digiik teviifa oranlan belifenehilmekistr. Ancak, ¢ifie vergilendirmeyi Gnleme
anlasmalan  hilkiimlerinden yararlomlabitmedt gm Algill lkentn s¢tkili makamlor
terafindnn ditenlenesel imealanmig mukimlik beloedimn asluun ve noler veva flaili
licedeki Tirk kKonsolosluklorinen tasdikli Tirkee tercOmesinin flgill verpl dajresire,
banks ve -amer kurumlor vaanasivia veve dofmidan ibmr edilmesi gerckmekiedir. Bir
takvim yilma iHskin mukimiik belgesi; sadece o yil iginizleyen yilin diwliinet wymi Kailsr
gevet |l olup, dar mitkellef kurumior torafindan ise ¢ vilda bir venilenmesi gerekmekiedi.

Dhar mikelle! korumilans, Tackive'de bie igven veya doimi temailes arseilidn olmokserm
eldde patiklin ks puyla igin tevkifal supetivle vergilendieme nibal vergilendivme olup, dar
mikallelerin bu gelirlel igin Turldye de bevanmame vermaicrine getek bulimmamnktadr.

33, [HRACC! VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

13.1.ikrace veva halka arz eden turufindan lzahnamenin kullandmasing iliskin
veriten dzin ve izin verilen herhangi bir vethili korulogun paylarm sonradan
telorny satisma dair kullsndip frobnamenin igeriginden de {gili kisilerin
sorumli olmayi kabul ettiltlerine dair beyanlars:

Yoktur

33.2. lzabmamenin kollamiming izin verilen sirve hakkmda bilgi:

Yoktur. 02 % .?g?
1

333, Paylarm yetkill kurnlustaren sonradan telirar satisa sunulabilecegi diope
hakkinda bilgi:

Yoktur.

334, Pavlero vetkili koroluglares sonradan telorar satisy sunulmas) Kapsam ﬂ s aea? e
Penbnamenin Kullamlabilecesi illkeler haldanda bilgi: d o




Yoktur

33.5. lenhname Kollowim izninin veritmesinin garti olan diger sok ve objelrif
kosullar hakkmda hilgi:

Yoktar

3.6, Yetkili kurvluslarca paylarm sonradan tekedr satgoun gerceklestirilmesi
durnmunda, satism kosullarma iliskin bilgilerin yetlili loroulus turafindan sabs
esnasindy vatmmedars sunolacagima dair koyu harflerle vaeilmg uyar notu:

Y ok,
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafudnli belgeler  Sarmy Muohallesi Atom Caddest No:15 Kahramankozan
ANKARA advesinedeki thragyimn merkezi ve bagvury yorleri ile Hraggimin internet
sitesi (www.girisimelbcom.te) lle Kamuyn Avidinlatma Platformunda (KAP) tasarraf
sahiplerinin incelemesine actk tululmakiodor:

1) Leahmamede ver alun bileilerin dayvanagu olpsturan her ik rapor vi i belge
He degerleme ve girigler (degerleme, urman, faalivet ve bafumse denetim riapirian
ile yotkili koruluglores hazirlanan raporkar, esas sizlesme, vh.)

2) ihragemin Bzahinnmede ver almas pereken finansal tabloler
35. EKLER

EK 1 :Sirket Esas SSxlesmiei

EK 2 :Sirket Genel Kurul ¢ Yoneraesl
EE3 31122009, 31.02.2020 ve 31.05.2021 libaryla Konsolide Finoasal Tablalar ve
Bafmmare Denstim Kapomn

ER 4 Bagmste Denetim Kuruluse Sorumioluk Bevendan

EK 5 1 Bagunae Hukukeu Ragon

ER 6 : Baguns Hukukeu Sornmluluk Beyan

ER T - Gasrimenkul Dederleme Raporkn

EK B - Govrimenkul Degerleme Sicket! Sorumlulukl Beyani

EK 9 | Makine ve Techiral Deferieme Raporu

EK 10 : Makine ve Techiint Degerleme Sirket Sorumluluk Beyam
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