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KALEKIM KiMYEVi MADDELER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 292/9412021 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarlmig sermayesinin 100.000.000 TL’den 115.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artinlacak 15.000.000 TL nominal degerli 1.500.000.000 adet B
Grubu pay ve mevcut ortaklardan H. ibrahim Bodur Holding A.S.’nin (“Halka Arz Eden
Pay Sahibi”) sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 1.500.000.000 adet B Grubu pay
olmak iizere toplam 30.000.000 TL nominal degerli 3.000.000.000 adet B Grubu payin
halka arzina iligkin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, toplam
halka arz edilen paylarin %15’ine tekabiil eden Ortakhigimzin Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne ait toplam 4.500.000 TL nominal degerli 450.000.000 adet B Grubu paym
toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin gerceklesmesi halinde
toplam 34.500.000 TL nominal degerli 3.450.000.000 adet B Grubu paymm halka ara
gerceklesecektir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin www.kalekim.com ve halka arzda satisa aracithk
edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamitici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragan sorumludur. Zarann ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantsr ve ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerme giire zararlar kendllerme ylikletlleblldxgl olt;iide sorumludur.




raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “beklenmektedir® gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihrageimn  gelecefie yonelik agiklamalarmin  ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

Ak Yatinm Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

ANEM Cezayir Igsizlik Fonu

ANDI HA Building Cezayir Yatirimlarinin Gelistirilmesi Ajansi

ATL Above The Line; Televizyon - radyo gibi gorsel /isitsel medya
Kalekim mamullerini teshir eden ve satigin1 gergeklestiren, stoklarinda

BAYi bulunduran ve belirlenen satis sartlarina gore sirketimizden temin eden
ve “yetkili saticihk sdzlesmesi” imzalayan saticilar

BIST Borsa Istanbul

BIAS Borsa Istanbul A.S.

BILTEK Ar-Ge Merkezlerine ait bilgilerin kayit altinda tutuldugu bir
platformdur.

BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi

BTL Below The Line; gérilniirliige dogrudan komisyon 8denmeyen satig
noktasi, fuar, promosyon gibi

CED Cevresel Etki Degerlemesi

CRM Miisteri iliskileri Yonetimi

D2C Direct to Consumer — Dogrudan Tiiketiciye

EAC East African Community

EPS Genlestirilmis Polistiren Sert K&piik (Expanded Polystyren Foam)
Avrupa Kalite Y&netimi Vakfi (European Foundation for Quality)

EFQM
Management)

EXIMBANK Tiirkiye [hracat Kredi Bankasi A.S.

EUR/Avro Avrupa Birligi Para Birimi

E&Y Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

FAVOK Faiz-Amortisman-Vergi Oncesi Kar

GfK GfK Turkey Danigmanlhk ve Pazar Arastirma Hizmetleri A.S.

GSYH Gayrisafi Yurtigi Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

GTIP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

Halka Arz Edilecek Yeni paylar ve mevcut paylar olmak tizere toplam 30.000.000 TL

Paylar nominal degerli 3.000.000.000 adet pay

Halka Arz Eden Pay
Sahibi

H. Ibrahim Bodur Holding A.S.

Halka Arz Edenler

H. ibrahim Bodur Holding A.S. ve Sirket bi

Holding

H. ibrahim Bodur Holding A.S.

.
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fhraggi Sirket

1SO Uluslararasi Standartlar Teskilati
IMSAD Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
iK insan Kaynaklari
I1SO [stanbul Sanayi Odasi
iISG Is Saghig ve Gilvenligi
KalDer Tiirkiye Kalite Demegi
H. Ibrahim Bodur Holding A.S. tarafindan dogrudan ve dolayh yOnetim|
hakimiyetine sahip olunan Kale Holding A.$., Kaleseramik, Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S., Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve
Ticaret A.S., Kale Nakliyat,Seyahat Ve Turizm A.§., Kalemaden
Kale Grubu / Endiistriyel Hammaddeler San. Ve Tic. A.$., Kalefrit Silikat Mamulleri
. Sir Ve Boya Sanayi A.S., Kalekalip Makina Ve Kahp Sanayi A.S$., Kale
H. Ibrahim Bodur . .
Holding Grubu Havacihik Sanayi A..S.j Kale Pratt & Whitney Ugak Motor. Sanayi A.S.,
Kale Arastirma Gelistirme A.S., Taec Ugak Motor Sanayi A.S., Bodur
Gayrimenkul Gelistirme A.S., Bodur Menkul [s Geligtirme Sanayi Ve
Ticaret A.S., Kale Sanayi Arazileri Gelistirme Ve Yonetim A.S., Kale
ida Saglik Ve Turizm Hizmetleri A.S., Yorsan Yenice Sunta Ve Orman
Urtinleri Degerlendirme Sanayi A.S.'dir.
Kaleterasit Kaleterasit Siva Sanayi A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KGK Kamu Gzetim Kurumu
Dr. (h.c) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim
KSV
Vakfi
KSGS Kale Siirekli Geligtirme Sistemi
KPI Temel Performans Gstergesi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK Kigisel Verileri Koruma Kanunu
KYT Kurumsal Y&netim Tebligi
MARDAV Mardav Yalitim ve Ins. Mlz. San. ve Tic. A.§.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi
MYK Mesleki Yeterlik Belgesi
OGK Olagan Genel Kurul
| ODA Ozel Durum Agiklamasi
SANTEZ Sanayi Tezleri Projeleri
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn Sermaye Plyasasn Kanunu
Sirket/Kalekim/thrag¢




TALI BAYI Grup sirketlerirﬁﬁn mamullerini diledigi miktarda yetkili saticilardan
alip satan, teshir eden saticilar

TAP Profesyonel Faaliyet Vergisi

TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhig

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Liras:

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlan

USD/ABD Dolan Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi
Sektdrdeki ana miisteri grubu usta olan firmalarin, ustalarin mesleki
bilgi ve becerilerini geligtirmek, egitim ve seminerler ile onlary
desteklemek, aym zamanda da sadakat programlarim ySnetmek igin

Usta Kulubi olusturduklan platformlardr.

UFE Uretici Fiyatlari Endeksi

TUFE Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi

XPS Extrude Polistren (Ekstiirde Polistren Sert Kopiik)




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulunu muhatap 12.04.2021 tarih ve BiAS-4-1546
sayil1 yazisinda diger hususlarin yani sira;

“B. Kurulunuza iletilecek Borsamiz gotisii olarak Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmas! durumunda,

1. Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarimn Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3. Borsa goriigiinde, “lsbu Borsa Istanbul A,§. Goriigti, Borsa Istanbul AS. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn goris
talebine cevap vermek amaciyla olmak tizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlannugtir. Isbu Borsa Istanbul AS gériigiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul AS.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi,

hususlarimin Sirket 'in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goviisii olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.




IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Ortakhgin paylarint halka arz etmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.§.
disinda herhangi bagka bir kurum/kurulugtan goriis ya da onay almasi gerekmemektedir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul dzenin gsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracci
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.§. Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyadi : JALUK ALPERAT ,KADRT TARTK OZGELIK
?6revi: Yoeetim Kurulu | t‘_l.m. Kuru]y Baskan
imza : KiMY iZAHNAMENIN

TAMAMI

Tarih :2;1.0(1’2094

Halka Arz Eden Pay Sahibi

. ] Sorumlu Oldugu Kisim:
H. ibrahim Bodur Holding A.S.

i Ad, Soyady: YOSUF KINAY KADRT TARIK OACELIK
: Kale Grubi Gefol ~Yovetim Kuryyi|Baskan
Gorevi : Sekreteri 113
Imza : iZAHNAMENIN
TAMAMI

Tarih:zr')HoH-lOZ(




Y YAV O

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulu Sorumlu Oldugu Kisim:
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Adi/Soyadi: Engin Yegiil Ferizan Kizil
Gorevi: Kur. Fin. Miidiirii Kur. Fin. Yoneticisi iZAHNAMENIN

imza: ( i _ TAMAMI

Tarih:jg,o(r 202{

izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 8zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlavan Kurulus

Yetkilisi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
(Ernst & Young Global Limited iiyesi)
AdvSoyadi: FMaerm Yodrucdor
Girevi: Sar Denetcd 31.12.2018 31.12.2019 ve

31.12.2020 Tarihlerinde
Sona Eren Yillara Ait
Bagimsiz Denetim Raporu

imza:

30 Kisan 2021




ilgili Degerleme Raporunu Hazirlavan Kurulus Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisum:
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.$
AdySoyadr: ee PV‘N Sk eAg Nt
= A
. SoRuMLL QEGEQLEME LTM
Gorevi: S08v o€ 31.12.2020 Rusya

imza :

Tarih: ?,9’ 04102

Gayrimenkul Degerleme

Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikimlilagii
Al Giris ve uyarilar Bu §zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasast aracglarina iligkin yatim
kararlarnn izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tagimmasi
durumunda, davaa yatirimel, halka arzin
gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin gevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan dnce
katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde yamlticy, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatinmcilarm
yatinm kararim vermesine yardima olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 [zahnamenin sonraki izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kullammuna iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | ihraggmmin ticaret | Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S

unvani ve isletme
ada




B.2

Ihrageimin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Turkiye

Adresi : Firuzkdy Mah. Firuzkdy Bulvan No.188-1 Avcilar/ISTANBUL

B.3

Ana iiriin / hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihrac¢inin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden tnemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Kalekim, yap: kimyasallar sektoriinde, seramik uygulamalan, (seramik
yapistincilari, derz dolgular, yiizey hazirlik- bakim ve temizlik tiriinleri,
sizdirmazlik ve montaj riinleri), yalitim goziimleri (su yaltim riinleri:
teknik uygulamalar, katkilar, 1s1 yahitim iirinleri), endistriyel zemin
uygulamalari (antiasit porselen karo, zemin kaplamalar) Uriinlerini
iiretmektedir. Boya & siva {irlin grubu iiretimi ise ingaat boya ve vernikleri
sektorii altinda yer almaktadir.

iMSAD 2019 Sektdr Raporu’na gore yapr kimyasallar1 sektoril altinda
degerlendirilen tiriin gruplar; gimento harg ve beton katkilari, kimyasal
kangimli hazir harglar, yanmay: ve su gegirmeyi Onleyen miistahzarlar,
hazir tutkal ve yapistiricilar, cam macunlari, macun regineli ¢imentolar,
boyacilikta kullanilan dolgu ve sivama idriinleri ile dig cephe hazir siva,
¢imento esash seramik yapistiric1 ve derz dolgularidir.

Tiirkiye’de yapi kimyasallari sanayi iiretimi 2019 yilinda 201 8’ e gore %14
daralarak 4,87 milyon tona inmistir. Yap1 kimyasallarinda iiretim yapan
firma sayis1 da 2019 yilinda gerileme gostermistir. IMSAD tarafindan
yaymnlanan giincel yillik sektdr raporu 2019 yihina ait olup, 2020 yih
IMSAD sektor raporu 2021 yil Haziran ayinda yaymlanacaktir.

Tiirkiye Yap1 Kimyasallar1 Sektori

URETIM | iIHRACAT | iTHALAT | IC PAZAR | copy, )
TUKETIM I
oN) | (roN) | @om | (ron) |[SAYISE

YILLAR

5.232.873 328
4.296.784 325

2018 5.661.156 | 736.412 308.129
2019 4.868.594 | 872.408 300.598

Tiirkiye yapi kimyasallan alaninda 8nemli bir Uretici ve ihracatci iilkedir.
Yakin ve komsu pazarlar odakli olarak gelisen ihracat 2018 ve 2019
yillaninda artig gdstermistir. lhracat, 2019 yilinda_ 872.408 ton olarak

gergeklesmis, ortalama birim fiyat ise ‘ps'S'G dolar/kg olmustur. IMSAD

it




Subat 2020 Aylik Sektdr Raporu’na' gére yapi kimyasallari sektdriinde
ihracat tutar1 Ocak - Aralik 2018 déneminde 476 milyon dolar, Ocak -
Aralik 2019 doneminde 491,5 milyon USD olarak gergeklesmistir. IMSAD
Subat 2021 Aylik Sektér Raporu’na 2gdre Ocak — Aralik 2020 déneminde
ise ihracat tutani bir onceki yila gore %1,9 artarak 501 milyon USD’ye
ulagmistir.

Tiirkiye yapi kimyasallar alaninda szellikli iiriinlerde (su yalitimi ve zemin
uygulamalarinda kullanilan spesifik ¢dziimlere uygun iiriinler) ithalat da
yapmaktadir, Ithalat miktar1 2018 ve 2019 yillarinda gerilemistir. 2019 yil
gergeklesmesi 300.598 ton olmustur. IMSAD Subat 2020 Ayhk Sektor
Raporu’na® gore yap kimyasallan sektoriinde ithalat tutan Ocak - Aralik
2018 doneminde ise 624,3 milyon dolar, Ocak — Aralik 2019 déneminde
565,3 milyon USD olarak gerceklesmistir. iMSAD Subat 2021 Aylk
Sektsr Raporu’na® gore Ocak — Aralik 2020 déneminde ise ihracat tutan
bir dnceki yila gore %0,3 artarak 567 milyon USD’ye ulagmigtir.

Tiirkiye’nin yap1 kimyasallari ithalati yaptigi iilkkelerin baginda Almanya
gelmektedir. Toplam ithalatin yaklagik yiizde 27’si Almanya’dan
yapilmaktadir. Fransa, Belgika, Cin, Giiney Kore ve [talya, Almanya’y1
izlemektedir.

Kalekim, yapr kimyasallari sektorinde seramik yapistiricilan, derz
dolgular, su yalitims, 1s1 yalitimi ve zemin ¢dziimleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Tiirkiye seramik uygulamalari pazar paylan buytkligi
GfK’nin hazirladigs seramik paneli baz alinarak takip edilmektedir. 2021
yilimn ilk ceyreginde GfK tarafindan hazirlanan pazar bilyiikliigii
verileriveyapt kimyasallan sektorii verileri kullamlarak, Kalekim’in
pazar pay1 %53,4 olarak hesaplanmustir.

Yapi kimyasallarinda faaliyet gosteren yerli uluslararas: sermayeli birgok
firmayla rekabet yogun bir ortamda ¢aligilmaktadir.

Kalekim’in iyesi oldugu Izoder tarafindan baslatilan binalarda su
yalinmmnin  Snemine yonelik galigmalar bu konudaki farkindahigi
artirmaktadir. Tiirkiye’de 2017 yilinda Binalarda Su Yalitim Ydnetmeligi
yilriirliige girmistir. Deprem kusaginda yer alan iilkemizde su yalitiminin

! hps://ww.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_Subg 02008 % e
2 hups://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Ayl ik_Sektor_Raporu_%

3 hutps://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_! bat%fq hRA
4https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye__IMSAD_Avlik Sektor Raporu_ ,oCS"/ﬂ AT ‘g Igpdf ¥
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binalarin dmriine olan katkis1 6ne ¢ikmaktadir, Kalekim de bu alanda iiriin
gelistirme ve Uretim galigmalarini siirdtirmektedir.

Ist yaltimi, farkh tipteki 1s1 yalitim levhalarimin (XPS, EPS, Tasyiini))
kullamlarak binalann distan yaliumini kapsamaktadir. Kalekim, levhalarin
disaridan tedarik edilmesine ilave olarak kendi iirettigi driinlerle
milsterilerine ¢bziim sunmaktadir.

Kalekim, 2003 yilinda Kaleterasit ile birleserek boya sektdrine adim
atmustir. Kalekim, boya sekioril, yurtiginde Bi’Boya ve yurtdisinda Kale
markalaniyla faaliyet gdstermektedir.

IMSAD 2019 Sektor Raporu’na gore; Tiirkiye’de sayilari yirmiye yaklasan
buiyik Slgekli isletme ve gok sayida kigiik ve orta dlgekli isletme boya
sektériinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Avrupa’nin en bilyiik boya
pazarlarindan biri olup, i¢ pazarda 2 milyar USD degerinde titketim ile
diinya pazarinin yaklagik %2’sine sahiptir.

Yine ayni rapora gore; ingaat sektdriindeki daralma, son yillarda boya
iiretimini olumsuz etkilemistir. insaat boya ve vernikleri iiretimi 2018
yilinda %4 diiserek 569.720 ton olmustur. Uretim, 2019 yilinda ise %4,6
azalmis ve 544.650 ton olarak gerceklesmistir. I¢ pazarda titketim, 2018
yihnda %4,3, 2019 yilinda ise %6,4 azalarak 543.199 ton olarak
gergeklesmistir.> [MSAD Subat 2021 Ayhk Sektor Raporu'na® gbre ise
ingaat boya ve vernikleri Ocak - Aralik 2020 déneminde, 2019 ythinin aym
dénemine gdre %19,5 biiytimiistiir.

IMSAD 2019 Sektsr Raporu’na gore; ingaat boya ve vernikleri Tiirkiye nin
geleneksel ingaat malzemesi ihracat Urilnleri arasinda yer almakta ve daha
¢ok yakin ve komsu iilkelere ihracat yapilmaktadr. Insaat boya ve
vernikleri ihracat: 2018 yilinda miktar olarak sinirh 8lgiide ditgmils ancak
2019 yilinda i¢ pazardaki daralma nedeniyle sektor ihracata afirlik
vermigtir. 2019 yilinda miktar olarak %8,9 artmis, deger olarak ise %1,9
yiikselmistir. Ihracat birim fiyat, 2019 yilinda 2,15 dolar/kg seviyesine
inmistir. IMSAD Subat 2020 Aylik Sektdr Raporu’na’ gore ingaat boya ve
vernikleri sektdriinde ihracat tutari Ocak - Aralik 2018 doéneminde 213,8
milyon USD, Ocak — Arahk 2019 doneminde 218 milyon USD olarak
gerceklesmistir. IMSAD Subat 2021 Aylik Sektor Raporu’na® gore Ocak
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_ Aralik 2020 doneminde ise ihracat tutari bir 6nceki yila gore %7,3 artarak
234 milyon USD’ye ulagmistir.

Tiirkiye’nin ingaat boya ve vernikleri jhracatinda bilyilk payr yakin ve
komsu iilke pazarlari almaktadir.. IMSAD 2019 Sektor Raporu’na gore
2018 ve 2019 yillarinda ihracatta ilk iig sirada Irak, Azerbaycan ve
Ozbekistan yer almaktadir.

IMSAD 2019 Sekt6r Raporu’na gore; Tiirkiye ingaat boya ve verniklerinde
dnemli bir Giretici ve ihracatg1 olmasina kargin ozellikli iirtinlerde (dekoratif
boya ve kaplamalar) ithalat da yapmaktadir. insaat boya ve vernikleri
ithalati 2019 yilinda miktar olarak %3,4, deger olarak ise %6,2 gerilemigtir.
ithalat birim fiyat1 2019 yilinda 3,91 dolar/ kg olmustur. Tiirkiye’nin en
cok ingaat boya ve vernikleri ithalat: yapugt ilk iig iilke Fransa, Ingiltere ve
ispanya’dir. IMSAD Subat 2020 Aylik Sektdr Raporu’na’® gore ingaat boya
ve vernikleri sektériinde ithalat tutari Ocak - Aralik 2018 ddneminde ise
416,9 milyon USD, Ocak — Aralik 2019 doneminde 391 milyon USD
olarak gergeklesmistir. IMSAD Subat 2021 Aylik Sektor Raporu’na'® gore
Ocak — Aralik 2020 doneminde ise ihracat tutan bir dnceki yila gore %3,3
artarak 404 milyon USD’ye ulagmistir.

IMSAD 2019 Sektorii Raporu’na gore; diinya ingaat boya ve vernikleri
ihracati 2018 yilinda %10,5 artarak 22,42 milyar USD olarak gergeklesmis,
bu artig diger birgok ingaat malzemesinin diinya ihracatindaki artist ile
paralellik gostermekiedir. 2019 yihnda ise dinya ihracati %3 azalarak
21,74 milyar USD’ye diismiistiir. 2019 yih tiretim hacmi 1,57 milyar USD
olup kisi bag1 boya titketimi 9 kg’dir. 2019 yih tiretim portfSyiinii hacmi
bazinda %50 insaat, %50 sanayi boyalar olustururken, deger bazinda ise
%67’si sanayi boyalari, %331 ingaat boyalandur.

B.4a | Ihracgiy ve
faaliyet gosterdigi
sektoril etkileyen
énemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Sirket’i ya da faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen onemli egilimler;
« Konut kredi faizi oranindaki degisimler
« insaat sektdriine 6zel tegvikler ve destekler
« ithalat ve ihracat glimriik vergi degisimleri
» Global ve tilkeler arasi yaptinmlar ve kisitlar
« Diviz kurlarinda dalgalanmalar

« Covid-19 pandemisi etkisi

9 https://www.imsad.org/Uploads/ Files/Turkiye_lMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_SubaQOZO.pdf
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« Pazarlama ve tamitimda sosyal medya etkisi

« Faaliyetlerde dijitallesme egilimi

B.5

fhraceimn  dahil
oldufn grup ve
grup icindeki yeri

Halka arz ncesi, Sirket sermayesini temsil eden paylarin %93,89’u H.
ibrahim Bodur Holding A.S.’ye; %4,340°1 Dr. (hc) Ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi’na; %1,31’i Bodur
Menkul s Gelistirme San. ve Tic. A.$.'ye; %0,05’i Kale Maden
Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.$.’ye ve %0,0"1 Kale Hoelding
A.S.ye aittir.

Bu gercevede Sirket, H. ibrahim Bodur Holding Grubu’na dahildir. H.
ibrahim Bodur Holding A.S. tarafindan dogrudan ve dolayh yonetim
hakimiyetine sahip olunan Kale Holding A.§., Kaleseramik, Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S., Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve
Ticaret A.S., Kale Nakliyat,Seyahat Ve Turizm A.S., Kalemaden
Endiistriyel Hammaddeler San. Ve Tic. A.$., Kalefrit Silikat Mamulleri Sir
Ve Boya Sanayi A.S., Kalekahp Makina Ve Kalip Sanayi A.§., Kale
Havacilik Sanayi A.S., Kale Pratt & Whitney Ugak Motor Sanayi AS.,
Kale Arastirma Gelistirme A.S., Taec Ugak Motor Sanayi A.§., Bodur
Gayrimenkul Gelistirme A.§., Bodur Menkul Is Geligtirme Sanayi Ve
Ticaret A.S., Kale Sanayi Arazileri Gelistirme Ve Yonetim A.§., Kale Ida
Saghk Ve Turizm Hizmetleri A.§., Yorsan Yenice Sunta Ve Orman
Uriinleri Degerlendirme Sanayi A.$.'dir.

Kalekim ortaklarindan H. ibrahim Bodur Holding A.$. ve Dr. (h.c.)
ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi ile
Bodur Menkul ls Gelistirme Sanayi Ve Ticaret A.§., Kalemaden
Endustriyel Hammaddeler Sanayi Ve Ticaret A.$, ve Kale Holding
hakkinda bilgiler agagida sunulmaktadr.

H. ibrahim Bodur Holding A.S.:

H. ibrahim Bodur Holding A.S. kuruldugu 1971 yilindan bu yana, finansal
kaynaklarini istirak ettigi sirketlerle birlestirerek, bu sirketlere sermaye ve
finansal destek saglamakta, Kale Grubu biinyesinde yeni sirketler, yeni
tesisler kurarak illke kalkinmasina katkida bulunmay siirdiirmektedir.

Tiirkiye’de ve yurt diginda istiraklerde bulunmak, sirket satin almak,
yabanc: sermayeyi tesvik edici tesebbiislerde bulunmak, istirak etmig
bulundugu sirketlerin finansman ihtiyaglarim karsilamasina yardimci
olmak ana faaliyet konusunu olusturmaktadir.




Kale Grubu'nun Kurucusu Ibrahim Bodur tarafindan, Kale Grubu
sirketlerinin topluma yaptig: katkilan devamli ve diizenli hale getirmek
amaciyla 27 Temmuz 1991 tarihinde kurulmustur. Kurulugundan bu yana
egitim, istihdam ve girisimcilik alanlarinda faaliyet gosteren KSV, sosyal
sorumluluk bilincini, gercek ihtiyag sahiplerine ulastirabilmek igin
caligmalarini ara vermeden siirdiirmektedir.

KSV siirdiirdiigi sosyal sorumluluk faaliyetlerini, “Egitim” ve “Istihdam”
basliklan altinda siirdiirmekte olup, bagarili orencilere burs vermek, okul,
ogrenci yurdu, egitim merkezleri agmak, sanayi ile Universite egitim
isbirligini ozendirip desteklemek, yeni nesillere daha kaliteli, daha
ulagilabilir egitim ve meslek imkanlar sunmak ve ulusal egitime katki
saglamay! amaglamaktadir. Ingaat sektdrliniin ihtiyag duydugu, nitelikli
elemanlar  yetigtiren  mesleki  efitime yonelik  ¢aligmalar
gerceklestirmektedir.

Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi Ve Ticaret A.$.,

2011 yihinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu; analiz ve yapilandirma
¢alismalarmi ve istirak hisselerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi
kapsaminda yeni is gelistirme ve proje faaliyetlerini yurtitmektir.

Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi Ve Ticaret A.S. 1990
yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu; endiistriyel hammaddeler
alaninda faaliyet gostermek, oncelikli olarak Kale Grubu sirketlerinin
hammadde ihtiyaglarim karsilamak, artan rezerv ve kapasitelerini yurtigi
ve yurtdisina yonelik farkl sektorlerin ihtiyaglarim degerlendirmektir.

Kale Holding A.S.

1973 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu; mevcut tasarruflarin ve
sermayenin birlesmesini tegvik ve temin ederek, tesebbiise milsait
kuruluslarin ve sirketlerin kurulmasina, sermaye piyasasimn yaratilmasina
yardimei olmak, istirak ettigi ve kurdugu sirketlerin kendi konularindaki
calismalarini ve basarilarim artirmak ve devamhliklarini saglamaktir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
doBrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin

izahname tarihi itibari ile, Sirket’in sermayesindeki ve toplam oy hakki
igindeki paylarin dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahibi, H. ibrahim Bodur
Holding A.S.”dir (%93,89) dir.

H. ibrahim Bodur Holding A.S. sermayesindeki ve
igindeki paylarin dogrudan %5 ve fazlasi ola pring

toplam oy hakki
Jeri ise, H. Zeynep
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isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragccimin hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢ccimn
yOnetim
hikimiyetine
sahip olanlarm ya
da thrageiy
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

Bodur Okyay, ibrahim Bodur Okyay ve Bodur Gayrimenkul Geligtirme
A.S. olup, Kalekim’de dolayh igtirakleri bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi:
Oy
Ortagin Ad:ve Gru Sermayedeki Pay) Hakk
Soyadi Unvant rip Oram
Tutar (TL)| Oran % (%
H. Ibrahim Bodur
Holding A.S. A 220.000,00 0,22 0,22
B 93.673.158,49 93,67 93,67
TOPLAM A+B | 93.893.158,49 93,89 93,89
Kale Holding A.$. B 173,93 0,0001739|0,00017
Dr. (h.c.) Ibrahim
Bodur Kaleseramik
Egitim Saglik ve B 4,395.687,93 4,40 4,40
Sosyal Yardim Vakfi
Bodur Menkul is
Gelistirme Sanayi ve B 1.310.093,19 1,310 1,31
Ticaret A.S.
Kalemaden
Endiistriyel
Hammaddeler Sanayi B 47.086,83 0,047 0,05
ve Ticaret A.S.
Diger B 353.799,63 0,35 0,35
A 220.000,00 0,22 0,22
GENEL TOPLAM 94.026.958,12 94,03| 94,03
100.000.000,00 94,25 94,25

Sirket’in A Grubu pay sahipleri, esas sdzlesme uyarinca farkli oy haklarina
sahip degildir. Sirket esas s6zlesmesine gore, yonetim kurulu liye sayisi 8
kisi olup, iiyelerden 4’ii A Grubu pay sahipleri tarafindan Onerilecek
adaylar arasindan genel kurulca segilir. Bu nedenle séz konusu aday
gosterme imtiyaz1 A Grubu pay sahibine yonetim hakimiyeti saglamamakla
birlikte, ihraggimin paylarinin %51’inden fazlasi A grubu pay sahibi H.
Ibrahun Bodur Holdmg A.S.’ne ait oldugundan, Holdmg yOnetim

H. ibrahim Bodur Holding A.S., Sirket seu‘hayesmde’ﬁr B ay

sebebiyle Kalekim’de y&netim aﬁlmlyenmhlptlr Holding
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sermayesindeki pay sahipligi oranlari ile H.Zeynep Bodur Okyay, [brahim
Bodur Okyay ve Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. de dolayli pay
sahipleridir. Soyle Ki;

Holding sermayesinin %35,15%ine sahip olan Dr. (h.c.) Hatice Zeynep
Bodur Okyay’'in Kalekim’e dogrudan istiraki bulunmamakta olup,
Kalekim’deki dolaylt istirak oram %33’tiir.

Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.$.’nin Kalekim’e dogrudan istiraki
bulunmamakta olup, dolayli igtirak oran1 %9,74’tir.

Holding ortakliginin sermayesinin %35,37’sine sahip olan Ibrahim Bodur
Okyay’in da Kalekim’e dogrudan istiraki bulunmamakta olup,
Kalekim’deki dolayh istirak oram %5,05’tir.

Sirket ortakhk yapisinda 100.000.000 TL ¢tkanlmig sermaye iginde
353.799,63 TL isabet eden %0,3538 bedelleri tamamen ddenmis hamiline
yazili pay senedine sahip olanlar, bu pay senetlerini ibraz ettiklerinde,
kaydilesme islemleri MKK nezdinde yapilacaktir.

B.7

Sec¢ilmis finansal
bilgiler ile
ihraccimin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larinda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Sirket satig gelirleri, faaliyet gosterilen is kollarina ait triinlerin yurt igi ve
yurt digindaki satigindan elde edilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona
eren mali donemde Sirket’in satig gelirleri 346.386.499 TL iken, 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren mali donemde %10,1 artarak 381.482.199 TL’ye
yiikselmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemde ise %37,9
artarak 526.247.127 TL’ye ulasmstir.

Sirket’in 2020 yilinda bir onceki yila gore artan satig gelirinin temel
nedenleri s0yledir; Ingaat sektorii 2020 yilinda bir dnceki yila gore bliytime
gostermistir. Bu bilyilmede Sirket, pazar payini artirarak daha fazla satig
gergeklestirmistir. Ayrica, ilgili yilda ihracat satiglan bir dnceki yila gore
artis gostermistir. 2020°de Irak, Fransa, Umman ve Kuveyt'te yerellesme
caligmalariyla mevcut pazar pay: artinlmigtir. llave olarak, su yalitim,
boya-siva is kollarinda bayi kanalinin genigletilmesi ve mevcut sati
kanallarina yonelik pazarlamada yeni alternatiflerin devreye alinmasi
satiglar artirnmigtir. Bu etkilerin yanisira, Bahkesir Boya-Siva ve Kuru harg
fabrikalarinin 2018 yilinda aktif olarak faaliyete baslamasi, bolgeye ve
gevresine yapilan satislarda artig yaratmigtir.

Sirket’in briit kéri, 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren mali yilda
108.699.900 TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda

136.316.563 TL’ye, 31 Aralik 2020 tarihinde sopa.gien mali yilda




205.706.330 TL'ye yiikselmistir. Sirket’in brilt karlhlik orant 2018 yilinda
%31,4 iken 2019 yilinda %35,7’ye 2020 yilinda %39,1’e ylikselmistir.

Sirket’in faaliyet giderleri, 31 Aralik 2018 ddneminde 78.937.999 TL, 31
Arahk 2019 déneminde 93.390.351 TL, 31 Arahk 2020 déneminde
115.198.980 TL olarak gergeklesmistir. Faaliyet giderleri, artan briit kar
marjina paralel artig gostermistir. Faaliyet giderlerinin satig gelirlerine
orani 2018 yilinda %22.,8, 2019 yilinda %24,5 ve 2020 yilinda %21,9
olarak gerceklegmigtir. Sirket'in yillar itibariyla artan satig hacmi ve
biiyilyen yapisina paralel olarak faaliyet giderleri artis gostermistir.

Sirket’in donemler itibariyla briit kir marjindaki iyilesme FAVOK marjina
yansimigtir. 2018 yilinda %14,2 seviyesinde olan, 2019 yihinda %17,6
seviyesinde olan, FAVOK marj1 ilgili donemler iginde artarak 2020 yilnm
sonunda %20,9 seviyesine yiikselmigtir. Sirket 2020 yilinda FAVOK
tutarim bir Onceki yila gore %63,6 artirarak 109.726.566 TL’ye
ylikseltmistir.

Sirket’in donen varlikiar agiriikli olarak, nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderlerden ve diger donen varliklardan
olusmaktadir. Sirket’in dénen varliklar 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ile
31 Arahk 2020 itibariyle sirasiyla 165.222.006 TL, 211.791.971 TL,
295.277.401 TL olmustur. Bu kapsamda Sirket’in donen varliklardaki artis
orant, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda %28,2, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %39,4 olarak gergeklesmistir. Sirket’in
donen varhklari toplam aktiflerinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
%62,8’sini olugturmaktadir.

Sirket’in duran varliklari, ticari alacaklar, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varhklar, kullanim hakki varliklarn ve ertelenen vergi
varliklarindan olusmaktadir. Sirket’in duran varliklan 31 Aralik 2018, 31
Arahik 2019 ile 31 Arahk 2020 itibariyle sirastyla 132.011.282 TL,
149.403.876 TL, 175.157.147 TL olmustur. Bu kapsamda, Sirket’in duran
varliklarindaki artig orani, 31 Arahik 2018 ve 31 Aralik 2019 taribleri
arasinda %13,2, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 arasinda %17,2 olarak
gergeklesmistir. Sirket’in duran varliklan toplam aktiflerinin %37,2’sini
olusturmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilitkleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden borglar, ticari
borglar, ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, donem Kkari
vergi yiikiimluligi, kisa vade karsiliklar, ertelenmis gelirler ve diger kisa
vadeli yikimliliklerden olusmaktadir. .8ifKetim~wkisa  vadeli
ylkiimliilitkleri 31 Aralik 2018, 31 Aralik 20, 0 ile 3 l*AtanKZ 0 itibariyle

sirastyla 101.744.302 TL, 190.621.450 FL, 20€.950:544 TL ‘plmustur.




Sirket'in kisa vadeli yikiimliiliklerinde 2019 yilinda goriilen arti, Uzun
vadeli kredilerin kisa vadeye donmesinden kaynaklanmaktadir. 2020 yih
sonu itibariyla, Sirket’in kisa vadeli yitkimliilikleri toplam varliklarinin
%44,4’il oranindadir.

Sirket'in uzun vadeli yukiimlilliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama
islemlerinden borglar ve uzun vadeli kargiliklarindan olugmaktadir.
Sirket’in uzun vadeli yiikiimlillitkleri 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019ile 31
Aralik 2020 itibariyle sirasiyla 70.934.420 TL, 13.675.119 TL, 22.908.844
TL olmugtur. Sirket’in uzun vadeli yukiimlilliikleri toplam varhklarmin
%4,9'u oramindadir. Sirket’in artan karhlhigina bagh olarak yaratilan
operasyonel nakit ile finansal borglarda azali saglanmustr.

Sirket’in toplam dzkaynaklar 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ile 31 Aralik
2020 itibariyle sirasiyla 124.554.566 TL, 156.899.278 TL, 238.575.160 TL
olmustur. Sirketin 6zkaynaklarinin toplam aktiflerine oran1 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla %41,9, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %43,4 ve 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla %350,7 seviyesindedir.

Sirket'in Rusya’da bulunan yatinm amagh gayrimenkuld ve arsasi
31.12.2020 tarihi itibariyle, Grup’tan bagimsiz ve SPK yetki belgesine
sahip degerleme girketi olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk A.S. tarafindan degerlemeye tabi tutulmustur. Bu
degerlemeler sonucunda arsa ve binalarn toplam degeri ertelenmis vergi
etkisi haric 10.161.524 TL artarak 28.112.495 TL’ye ulagmistir.

Yukaridakilere ek olarak, her bir mali tablo doneminde veya sonrasinda
Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarinda dnemli degisiklikler
gergeklesmemistir.

B.8

Secilmis  Gnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Y oktur.

B.10

fzahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki

yer
finansal
iligkin

izahname’de yer alan; 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli 6zel

verilmisgtir.




olumlu
digindaki
hususlarin icerigi

goriig

Ihracqimin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

fhragginin  isletme
yeterlidir.

sermayesi, mevcut yikumliliklerini kargilamaya

2018 2019 2020
Ticari Alacaklar 96.390.479| 105.588.941| 119.273.456
Stoklar 32.225.347| 24.211.803| 35.318.387
Ticari Borglar -75.019.265] -97.547.768| -147.782.211
Ticari is“ftme 53.596.561| 32.252.976|  6.809.632
Sermayesi
Nakit+BankatMenkul} (o) <ol 72330.687| 124328312
Kiymetler
Kisa Vadeli Banka | ) 135 508l .55.952.237| -20.412.150
Kredileri
Diger Alacaklar -4.741.308| -27.460.904| -24.398.937
/Borglar
Net Isletme 63.477.704| 21.170.522| 86.326.857
Sermayesi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |ihrag  edilecek  ve/veya | Ihrag edilecek ve Borsa istanbul’da islem goérecek
borsada  islem  gorecek | sermaye piyasasi arac, Sirket’in B Grubu paylaridir.
sermaye piyasasi aracimin | gy, yonysy paylara iliskin, ISIN, isbu izahname tarihi
menkul kiymet tammlama | ;000 41 belirlenmemistir.
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi Sirket’'in sermayesini temsil eden iki pay grubu

bulunmaktadir. A Grubu paylarin ydnetim kurulu iiye
se¢iminde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarin, hi¢bir imtiyazi yoktur.

C.2 | Sermaye piyasast aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

ihrag edilecegi para birimi




C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
Odenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

Sirket’in kayith sermaye tavani, 300.000.000,00 TL
olup, ¢ikarimig sermayesi, 100.000.000,00 TL’dir.
Cikarilmig sermayenin tamami ddenmisgtir.

Bu sermaye, her biri 0,01 TL nominal degerde olan
10.000.000.000 adet paya boltinmiistiir.

C4

Sermaye piyasas1 aracimn
sagladimy haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmis olan haklar agagidaki gibidir:

Kardan Pay Alma Hakks (SPKn md. 19., SPK
Kér Pay:1 Teblig 11-19.1, TTK md. 507)

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn
md. 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
11-18.1)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19,
TTK.md.462, SPK Pay Teblig V11-128.1)
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)
Genel Kurul’a Davet ve Katiima Hakki (SPKn
md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527,
SPK Vekaleten oy kullaniimas: ve Cagn
yoluyla Vekalet Toplamasi Tebligi 11-30.1 )
Genel Kurul’da Mizakerelere Katilma Hakki
(TTK md. 407, 409, 417)

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 433,
434, 435, 436)

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14,
TTK md. 437, SPK Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
1i-14.1)

iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445 —
451, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn madde 18/6,20/2)

Azinlik Haklari (TTK md. 411, 412, 420, 439,
531,559)

Ozel Denetim isteme Hakk: (TTK md. 438,
439)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24,
SPK Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi 11-23.3)
Ortakliktan Cikarma ve Sai

akki (SPKn
md. 27, Ortakliktan Cijs Y




Halka arz edilen paylara, mevzuatin verdikleri
haricinde, herhangi bir ek hak taninmamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi aracimn | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarnin devir ve
devir ve tedaviiliinii | tedavilliinii kisitlayicr veya pay sahibinin haklarim
kisitlayict hususlar hakkinda | kullanmasina engel olacak bir kay1t bulunmamaktadir.
bilgi

C6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda, paylann, Borsa Istanbul Yildiz
piyasas1 araglarmm borsada Pazar’da islem gormesi igin, 16 Mart 2021 tarihinde
islem gdrmesi icin basvuru bagvuru yapimistir.
yapihp yapilmadigi  veya
yapihip yapilmayacag hususu
ile islem gorillecek pazara
iligkin bilgi

C.7 |Kir dagitim  politikasi | Sirket’in 19.02.2021 tarihli ve 8 sayili ydnetim kurulu
hakkinda bilgi karari ile belirlenmis ve 10.03.2021 tarihli olaganiisti}

genel kurulda onaylanan kér dagitim politikasi ile esas
sozlesmenin Kar Dagiim  baglikh 17.maddesi
uyarinca; irket dagitilabilir net karinin en az %20’sini
nakit ve/veya pay olarak dagitmay: hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglan, sektoriin icinde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara
baghdir. ilgili kir dagiim doneminde, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bilytime ve yatinm stratejilerine  ve  nakit
gereksinimlerine bagh olarak bu oran her y1l Yonetim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

D—RISKLER

D.1 |ihraggiya, faaliyetlerine ve Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler:
icinde  bulundugu sektore e Sirket’in stratejik planlarinda dnemli bir yer
iligkin onemli risk faktorleri eden  yurtdiginda  beyin hedefi
hakkinda bilgi makroekonomik ve olitik.%\uklar

gibi i¢ ve dis sebgplerden dalay"bekRnen
sl¢iide gereklesmeyebilir’ *fﬂ'\ﬁ "




Sirket’in yurticinde mevcut ve yeni is
alanlarindaki bitytime hedefi, sirket ici ve digi
sebeplerden  dolayr  beklenen  ®lglide
gerceklesmeyebilir.

Sirket’in iilke geneline yayilmis etkin bayi
a1 olmasi sebebiyle bayi yonetimi kaynakh
riskleri olabilir.

Sirket, net satiglarinin dnemli bir bdlimiinti
en bityilk 10 misteriden elde etmekte olup bu
miisterilerden bazilarini kaybettigi takdirde,
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, net satiglarinin $nemli bir bolimiini
Kalekim 1051 iiriiniinden saglamaktadir. Bu
iirtinlerle ilgili ortaya gikabilecek risklerden
sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in ustalar, ustalarin tercihleri ve bu
tercihlerin degisimi kaynakh riskleri ortaya
¢ikabilir.

Sirket’in gok sayida ve farkh lokasyonlarda
iiretim tesisi olmasi1 kaynakli riskleri olabilir.
Sirket’in Tiirkiye'nin koklii gruplarindan
Kale Grubu firmasidir. Sirket grup firmasi
olmast sebepli risklerden etkilenebilir.

Sirket faaliyetleri, hammadde fiyatlarindaki
ve hammaddelerin temin edilebilirlik
durumundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.
Sirket, lojistik ve depolama faaliyetleri igin
firmalardan hizmet almaktadir. Bu firmalar
kaynakh Sirket'in faaliyetlerinde aksamalar
gergeklesebilir.

Sirket {rtinlerinin miigterilere ulagtiriimast
icin Uglincti kisi nakliyecilerle isbirligi
yapmaktadir. Bu kisilerin yiikiimliiliklerini
yerine getirmemeleri Sirketin faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in sigortalarinin sagladigi korumanin
yetersiz kalmas) veya sigop*§irkelidrigin
yukimliliiklerini  yering ' gpﬁ'i'e{n@;
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sebebiyle sirketin ugradigi zararlarin tam
olarak tazmini miimkiin olmayabilir.

e Sirket'in fikri ve snai miilkiyet haklarim
korumada basanisiz  olmasi  Sirket'in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal
durumunu ve sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

o itibar ve imajimin korunamamasi Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, bilgi teknolojileri ve bilgi ydnetim
sistemleri kaynakh aksama, gecikme ve
hizmet alamama gibi gesitli risklerle
karsilasabilir.

o Ust ydnetim ve/veya kritik pozisyonlardaki
calisanlarin elde tutulamamast riski ile karst
karstya kalinabilinir.

e Halka arz sonrasinda, Sirketin mevcuttaki
hakim ortaklarimin Sirket iizerindeki kontrolil
etkin olarak devam edecektir. S6z konusu
pay sahiplerinin menfaatleri Sirketin ya da
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
drtiismeyebilir.

e Sirket'in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki
artis ve vitkselen rekabet ortamy, Sirketi veya
sektori  Rekabet Kurumu takip konulan
agisindan riskli duruma diisiirebilir.

e Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan tescillenmis bir Ar-Ge Merkezi’ne
sahiptir ve bu kapsamda tesviklerden
yararlanmaktadir. Sirket, bu tescil belgesinin
kaybedilmesi durumunda olumsuz olarak
etkilenebilir.

Sirketin i¢inde bulundugu sektdre iligkin riskler:

e Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar, Sirket’in

bulundugu sektorii, Sirket’in faaliyetlerini ve
performansin olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket'in iginde old sq‘d_@e ™ kabet

dnedolt Mynde
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Finansal riskler:

Sirket, faiz orani riskine maruz kalabilir.
Sirket, déviz kuru riskine maruz kalabilir.
Sirket’in ticari alacaklarimmin tahsilinde
sorunlar  yasanabilir,  Sirketin  aldi
teminatlar alacaklarim kargilamakta yetersiz
kalabilir.  Sirket  likidite  problemleri
yagayabilir.

Sirket net isletme sermayesini etkin bir
bicimde yonetemeyebilir, net isletme
sermayesi ve/veya bilylime firsatlan igin
gerekli finansmam elverigli kosullarda elde
edemeyebilir.

Sirketin son yillarda net satislar ve karhlikta
gosterdigi iyi performans sonraki yillarda
devam etmeyebilir.

Mevzuat riskleri:

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar,
vergi denetimleri veya vergi cezalarindan
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ¢alisugn  firmalann  vergisel
olumsuzluklarindan dogrudan veya dolayh
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Cevre kanunu ve is giivenligi kanunu
kapsaminda  mevzuatlara  uyulmamasi
kaynakl risklere maruz kalabilir.

Sirket, yatinm tegvik belgeleri kapsaminda
yaptigr yatunmlar igin gelecekte Yatinm
Tegvik mevzuatinda yapilacak
degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket sahip oldugu maden ruhsatlart ve
madencilik faaliyetleri sebepli gesitli risklere
maruz kalabilir.

Sirket tamtim ve faaliyetleri,i skuku,




Diger riskler:

e Depremler, diger dogal afetler ve bagkaca
olaganiistt durumlar Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektore, tesislerine ve
faaliyetlerine zarar verebilir ve genel
anlamda Tirkiye ekonomisini zarara
ugratabilir.

D.3

Sermaye

hakkinda bilgi

piyasast
iliskin onemli risk faktdrleri

aracina | fhrag edilecek paylara iligkin riskler:

e Halka arz edilecek paylar, fiyat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Halka arz edilecek paylarin ileride bilyiik
miktarlarda satilmasi, bedelli sermaye
artinm: yapilmasi ya da bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algy, halka arz
edilecek paylarin piyasa degerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

o Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememeye
karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
dagitamayabilir.

o Sirket'in hikim ortaklik yapisinda meydana
gelebilecek gelismeler Sirket'i  olumsuz
ydnde etkileyebilir.

o lhraggi'nin finansal performansinin
beklentilerin altinda olugmas) veya sermaye

piyasast kosullarinin kotillesmesi durumunda
ihracci'min paylarinin fiyat: diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka
arz edenin elde
edecefi net gelir
ile  katlanacad
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinmcilardan
talep edilecek
tahmini

Sirket, halka arzdan 206.250.000 TL ile 221.250.000 TL arahiginda gelir
elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi;

e Halka arzdan ek satis hakki kullaniimadig1 durumda, 206.250.000
TL ile 221.250.000 TL;

o Ek satig hakkinin tamamen kullanmilmasi durugpe:
TL ile 287.625.000 TL;

araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin;




maliyetler ¢ EKk satis harig, 11.711.791 TL ile 12.328.365 TL araliinda; halka
hakkinda bilgi arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,10 TL ile 0,11 TL aralifinda;,
o Ek satig dahil, 12.981.463 TL ile 13.690.524 TL araliZinda; halka
arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,11 TL ile 0,12 TL aralifinda
olacag: tahmin edilmektedir.
Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin 7.288.789 TL ile 7.619.087
TL arahiginda olmasi beklenmektedir.
Halka arz maliyetlerinin kirthimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tahmini Karsilayan Taban Fiyattan Tavan Fiyattan
Maliyet Taraf Ek Satis Ek Satis Ek Satiy Ek Satis
Hari¢c (TL) | Dahil (TL)| Hari¢ (TL) | Dahil (TL)
Bagimsiz . )
Dereti Sirket 262.212 262.212 262.212 262.212
enetim
Reklam,
Pazarlama .
ve Halkla Sirket 2.291.200 2.291.200 2.291.200 2.291.200
iliskiler
MKK
Uyelik Sirket 108.772 108.772 108.772 108.772
Ucreti
SPK Kurul
Ucreti
(Sermayenin| girket 115000  115.000 115.000]  115.000
degeri
Uizerinden)
SPK Kurul
Ucreti
(hrag degeri | . ,
ve nominal | Sirket 95.625 95.625 103.125 103.125
deger farki
Gizerinden)
S}’K Kurul
((iI;;:;l degeri Halka Arz
. Eden Pay 95.625 124313 103.125 134.063
ve nominal Sahipleri
deger farki pie
lizerinden)
Aracilik .
Komisyonu Sirket 4.125.000 4.125.000 4.425.000 4.425.000
Halka Arz
Aracilik Eden Pay 4.125.000 5.362.500 4.425.000 5.752.500
Komisyonu | Sahipleri
Hukuki , )
Damgmanlik Sirket 168.750 146.739 168.750 146.739
Halka Arz =
Hukuki Eden Pay 168.750 190.761 168.750 | * . 190,761
Damsmanlik | Sahipleri ¢ | ¢ S
Borsa . i RS R
stanbul Sirket 11.616 1616 F - 5‘1?@5 12,403




Islem
Gorme
Basvuru
Ucreti

Borsa
Istanbul
fslem
Gérme
Bagvuru
Ocreti

Halka Arz
Eden Pay
Sahipleri

11.616

15.100

12.403

16.124

Diger
Maliyetler*

Sirket

132.625

132.625

132.625

132.625

Toplam

11,711,791

12.981.463

12.328.365

13.690.524

Maliyet

Pay Basina

Maliyet

(TL)

Kalekim'in Elde Edecedi
Halka Arz Geliri

0,10 0,11 0,11 0,12

206.250.000 | 206.250.000 | 221.250.000 | 221.250.000

Kalekim Tarafindan

Karsilanacak Maliyetler 7.597.076

7.310.800 7.288.789 7.619.087

Kalekim'in Elde Edecegi

Net Gelir 213.652.924

198.939.200 | 198.961.211 | 213.630.913

* Diger maliyetler veri odast, noter masraflari, KAP ilyelik Gicreti vb. maliyetlerden olusmaktadir.

Talepte bulunan yatinmcilarda, talepte bulunulmast sebebiyle ayrica bir
ticret alinmayacaktir; ancak yatinmcilar, talepte bulunmak igin, hesap
agmak, virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum
tiyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

E.2a

Halka arzin
gerekeesi, halka
arz  gelirlerinin

kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket paylarinin 2021 yili Mayis ayi igerisinde halka arz edilerek, Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’da kote edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz ile sermaye artis1 yoluyla fon edilmesi, kurumsallasma, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve kurumsal yonetim ilkelerinin daha etkin
uygulanmasi, sirketin kurumsal kimliginin giiclenmesi hedeflenmektedir.
Sirket, halka arz eden pay sahibinin mevcut paylarinin satisindan herhangi
bir gelir elde etmeyecektir,

Sirket, yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.
Sirket’in halka arzdan elde edecedi gelirin kullamm yerleri asagidaki
gibidir;

- Yurtici Sirket Satin_Almalan ve/veya Yurtici Yeni Yatinmlar:
Sirket halka arz gelirinin %60 - %70’lik kismini insaat malzemeleri
sektdriinde mevcut driin portfSyiine katki saglayacak ve yurtigi
bitylimesini destekleyecek beton katkisi, boyg.p ijiretan ve epoksi
alanlarinda yeni sirket satin alimlgd® ve/yéya 2 fabrika
yatunmlarinda kullanmay: amaglama dll“.‘o . j*

Ayrica, faaliyet gosterdigi boya is Jahm‘h 'dﬁgdrdugﬁ bﬂyume
déneminde planlanmis yatirmlarin {kaynak 3 yad:mrkarj\lamayl
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amaglamaktadir. _ S
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- Yurtdist Yatnimlar: Sirket yurt diginda mevcut yatirimlarim
destekleyerek ve farkli cografyalarda yerel iiretim tesisleri kurarak
bitylimeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda;

a) Yurtdisi Yeni Yatirimiar: Sirket halka arz gelirinin %25-%35'lik
kismiyla Orta Avrupa, Giiney Asya ve Orta Dogu’da yerel
iiretim tesisleri kurmak sureti yurtdigi bityiimesini desteklemeyi
planlamaktadir.

b) Mevcut Yurtdisi Yaturimlar: Sirket halka arz gelirinin %35-
%15°lik kismiyla hali hazirda yurtdiginda ortak oldugu
yatinmlarin  igletme sermayesi ihtiyaglarim karsilamay:
hedeflemektedir. Amavutluk ve Cezayir’de bulunan mevcut
yurtdist yaunmlannin igletme sermayesi ihtiyaglarmn bu
kaynaktan karsilanmasi planlanmakiadir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onayi ve halka arz edilen
paylarin borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriisii
alinmstir.

Sirket ¢tkarilmig sermayesinin 100.000.000 TL’den 115.000.000 TL'ye
gikarilmasi nedeniyle artinlacak 15.000.000 TL nominal degerli
1.500.000.000 adet B Grubu pay ve mevcut ortaklardan H. Ibrahim Bodur
Holding A.S.’nin sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli
1.500.000.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 30.000.000 TL olup;
sirketin halka arz sonrasi gikarilmig sermayesi orani %26,09 *dur.
Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas halinde,
ek satis hakki kapsaminda; toplam halka arz edilen paylarin %15’ine
tekabiil eden H. ibrahim Bodur Holding’e ait toplam 4.500.000 TL nin, ek
pay satigt dncesi halka arz edilen paylara orani %15 ve Sirket’in halka arz
sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %3,91 olmaktadur.

Ek pay satisinda, ortak satigi yoluyla halka arz edilecek azami 4.500.000.-
TL nominal degerli paylar, B Grubudur. Ek satigin, tamaminin
gergeklesmesi halinde, halka arz edilecek B Grubu paylarin nominal degeri
toplam 34.500.000.- TL olup, halka arz sonrasi gikariimig sermayeye oran
%30,00 olmaktadir.

Halka arz edilecek paylar igin, iki i giinil boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baslangig ve bitis tarihleri, ilan edilecek olan tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satis, Ak Yatiim liderliginde olusturulan konsorsiyum
tarafindan fiyat araligi ile talep toplama ve en % Xf} araciligt yontemi

ile gerceklestirilecektir. / ",
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Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

Kaydi paylar azami dagitim listesinin konsorsiyum tiyelerine teslimini takip
eden iki isgiinii icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin satigma iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dafitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iKi is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin  diizenlemeleri uyarinca, kamuya
duyurulacaktir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iligkin
ilgili kisilerin
tnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka
arz geliri elde edecektir.

Sirket paylarinin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satis geliri,
halka arza aracilik eden araci kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Ak Yatinm ve Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleri arasinda, halka arza Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi,
Degerleme Sozlesmesi, Yetki Belgesi ve Ek Satig ve Fiyat istikrarini
Saglayici [slemler S6zlesmesi diginda, herhangi bir anlasma, sermaye
iliskisi, herhangi bir gikar veya menfaat gatismasi yoktur; halka arz nedeni
ile elde edecegi aracilik komisyonu haricinde, dogrudan dogrudan ya da
dolayll olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikar
bulunmamaktadir.

Bagimsiz hukukgu goriisiinii olusturan Umit Yayla Avukatlik Biirosu ile
Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki danigmanhbk hizmetleri haricinde herhangi bir
anlasma, sermaye iliskisi, herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmas: yoktur;
halka arzda hukuki damismanlik iicreti haricinde, dogrudan dogruya ya da
dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikarlan
bulunmamaktadir.

Yalgm Kemahli Avukatlik Ortakligi, Sirket’e vermekte oldugu halka arza
iliskin hukuki danigmanlik hizmetleri kapsaminda menfaat elde etmekte
olup, dogrudan dogruya ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikarlari ve sermaye iliskisi bulunmamaktadir.

Bagimsiz denetim sirketi, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda, “denetim sdzlesmesi” diginda, herhangi bir anlasma,
sermaye iliskisi, herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi yoktur;




Bunlarin disinda, halka arzda 6nemli bir menfaati olan Kisi /sahis
bulunmamaktadir.

E.S

Sermaye piyasasi
aracimi halka arz
eden
kisinin/ithra¢¢imin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarin
icerecek  sekilde
dolasgimdaki pay
miktarimn
artirlmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak H. Ibrahim Bodur Holding A.S. ile
ihragq1 olarak Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S., Sirket
paylarini halka arz etmektedirler.

Kalekim, 15.03.2021 tarih ve 2021/15 sayih yonetim kurulu karan
cercevesinde; Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig
tarihten itibaren 180 giin boyunca bedelli sermaye artirimi yapmayacagint,
bu siire boyunca ileride yeni bir bedelli sermaye artirimi yapilmas: sonucu
doguracak bir karar alinmayacagini, bu dogrultuda Borsa Istanbul’a veya
Sermaye Piyasast Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagim ve/veya ydnetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortakhk veya bunlar adina hareket eden
kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacagimi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapiimayacagim bu gergevede; Sirket paylarini paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak, higbir sekilde borsada veya borsa disinda satmayacagin,
devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar Uizerinde sair surette
tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarimn artmasma sebep
olmayacagm, bu sonuglari dogurabilecek herhangi bir islem
yapmayacagini ve/veya yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan
da bu sinirlamalara uyulmasin saglayacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi H. ibrahim Bodur Holding A.$., 12.03.2021
tarihli ve 2021/4 sayili yOnetim kurulu karari gergevesinde, verdigi
taahhiidil ile; Sirket paylarimin Borsa istanbul’da islem gérmeye basladifi
tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki oldugu Sirket paylarimi paylarin
borsa fiyatindan bagimsiz olarak, hicbir sekilde borsada veya borsa diginda
satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasma sebep olmayacagini, bu sonuglan dogurabilecek
herhangi bir islem yapmayacagim, yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden

etmistir.




Sirket sermayesinde %4,40 pay sahibi olan KSV de 12.03.2021 tarihli ve
191 sayil karan gergevesinde, verdigi taahhidii ile; Sirket paylarinin Borsa
istanbul’da islem gdrmeye bagladii tarihten itibaren 180 giin boyunca,
maliki oldugu Sirket paylarini, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak,
higbir sekilde borsada veya borsa diginda satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar izerinde sair surette tasarrufia
bulunmayacagim, dolasimdaki pay miktariin  artmasina  sebep
olmayacagmni, bu sonuglari dogurabilecek herhangi bir islem
yapmayacagini taahhiit etmistir.

Ayrica, Pay Tebligi’nin 8’nci maddesinin birinci ve iglincli fikralars
uyarinca; Halka Arz Eden Pay Sahibi H. ibrahim Bodur Holding A.S.,
sahibi oldugu Sirket paylarini, paylarin Borsa istanbul’da iglem gérmeye
basladig1 tarihten itibaren bir y1l boyunca (i) halka arz fiyatinin altinda bir
fiyattan Borsa istanbul’da satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatn
altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir islem
gerceklestirmeyecegini (ii) soz konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda, Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri cevgevesinde
ozel durum agiklamasi yapilacagin ve (iii) Borsa Istanbul diginda yapilacak
satislarda da satiga konu paylari alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi
oldugu hususunu bildirecegini, taahhiit etmistir.

Ayrica, Sirket pay sahiplerinden KSV de sahibi oldugu Sirket paylanm,
paylarin Borsa Istanbul’da islem grmeye basladig1 tarihten itibaren bir yil
boyunca (i) halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan Borsa {stanbul’da
satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatiin altinda borsada satilmasi
sonucu doguracak sekilde herhangi bir islem gergeklestirmeyecegini (ii) s6z
konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda, Kurul’un 6zel durumliarm kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢evgevesinde 6zel durum agiklamasi
yapilacagim ve (iii) Borsa stanbul disinda yapilacak satiglarda da satisa
konu paylar alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu
bildirecegini, taahhiit etmistir.




E.6 | Halka arzdan | Sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde yapilacak halka arz sonucu olarak
kaynaklanan sermaye artirimi tarafinda yapilacak 1.500.000.000 adet nominal pay ihrag
sulanma etkisinin | edilmesi neticesinde sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar igin
miktan ve | mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir. Sulanma etkisinin
yiizdesi miktan ve yiizdesine iliskin hesaplama agagidaki tabloda yer almaktadir.

(aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi) Taban Fiyat| Tavan Fiyat
Halka Arz Fiyatu 13,75 14,75
Halka Arz Oncesi Defter Degeri * 239.036.098 | 239.036.098
Halka Arz Qpcesi Lot Adedi ** 100.000.000 | 100.000.000
Halka Arz Oncesi Lot Basina Defter Deferi 2,39 2,39
Sermaye Artinmi 15.000.000 15.000.000
]S\;;ll:iette Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit 206.250.000] 221.250.000
Halka Arz Masraflan (Ek satig dahil) *** 7.288.789 7.597.076
) S:rk_ete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net 1989612111 213.652.924
Yeni pay alma || Nakit
hakk Halka Arz Sonrasi Defter Degeri 437.997.309 ]| 452.689.022
kullamminmn 6z Halka Arz Sonrasi Lot Adedi ** 115.000.000{ 115.000.000
Halka Arz Sonrasi Lot Bagina Defter Degeri 3,81 3,94
konusu  olmasi | "Meyeut Ortaklar icin Lot Bagina Pozitif 142 155
durumunda, Sulanma Etkisi i i
meveut g’lelvcut O(;taklar I¢in Lot Bagina Pozitif 59,3% 64,7%
hissedarlarin ulanma ranl_ —
halka d Yeni Ortaklar I¢in Lot Basina Pozitif 9.04 10.81
;“ arzdan pay | | gujanma Etkisi ’ ?
almamalan Yeni Ortaklar igin Lot Bagina Pozitif R R
durumunda Sulanma Oram 72,3% 13,3%
sulanma etkisinin | * Ana ortakhia ait 5zkaynak toplami
miktar ve ** | Lot= Hejr biri | Kurug nominal degerli 100 Pay
o . *** Sadece Sirket tarafindan kargilanacak masraflar
yiizdesi
Y oktur.
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir

yatirimcilardan
talep
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

edilecek

ticret alinmayacaktir. Ancak bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar
bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin
EFT yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum iiyesi olan yetkili
kuruluglar arasinda farklilik gsteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek

kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarmin  hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun bilgileri asagida

verilmektedir.

Unvam

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgisi

Ethem Kutucular

Uyesi oldugu meslek kuruluslar

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas:

Adresi

Maslak Mah. Eski Biiyitkdere Cad. No. 27
Sariyer/istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmas,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin ve sorumlu ortak
bas denetginin goérevden alinmasi, gérevden gekilmesi ya da degismesi durumlari olusmamugtir.




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum
tablolan ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait iliskin konsolide kar veya zarar tablolarindan

secilen Snemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Dénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 26.754.659 | 72.330.687 [ 124.328.312
Ticari alacaklar 96.390.479 | 105.588.941|119.273.456
Diger alacaklar 154.950 97.208 111.547
Stoklar 32.225.347 | 24.211.803 | 35.318.387
Pesin 6denmis giderler 698.343 73.088 1.311.851
Tiirev araglar - - 127.162
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 3.050.109 | 3.294.818 | 6.454.873
| Diger donen varliklar 5.948.119 | 6.195.426 | 8.351.813
Toplam dénen varhklar 165.222.006|211.791.971 | 295.277.401
Duran varliklar

Diger alacaklar 213.525 213.524 213.525
Finansal yatinimlar 2.101.904 | 4.540.553 -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar - - 1.880.010
Maddi duran varliklar 92.920.913 | 95.456.674 {107.137.082
Maddi olmayan duran varhklar 2.940.507 | 7.240.493 | 13.959.857
Yatirim amagh gayrimenkuller 17.950.971 | 17.950.971 | 28.112.495
Kullanim hakki varhiklar - 8.310.902 | 16.367.563
Pesin 6denmis giderler 4.165.266 | 3.622.900 -
Ertelenmis vergi varliklari 11.718.196 57859, 7.486.615
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Toplam varhklar 297.233.288|361.195.847 | 470.434.548
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.402.774 | 2.933.824 | 24.990.668
Uzun vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlari 8.729.434 | 55.952.237 -
Ticari bor¢lar 75.019.265 | 97.547.768 |147.782.211
Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 777.764 1.277.714 | 1.154.932
Diger borglar 52.400 52.400 52.400
Tiirev araglar 75.297 - -
Ertelenmis gelirler 7.904.742 | 24.336.988 | 22.486.220
Kisa vadeli karsiliklar 5.190.552 | 7.380.108 | 10.568.029
Diger kisa vadeli yiikiimlilliikler 592.074 1.140.411 1.916.084
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 101.744.302{190.621.450 | 208.950.544
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 63.785.589 | 6.187.142 | 12.826.731]
Uzun vadeli karsiliklar 7.148.831 | 7.487.977 | 10.082.113
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 70.934.420 | 13.675.119 | 22.908.844
Ozkaynaklar
Sermaye 100.000.000| 100.000.000 | 100.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis )
Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler -3.509.045 | -5.151.089 | -6.547.283
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler 1.176.763 | 1.175.199 | 1.027.761
Finansal yatinmlarin yeniden degerleme kazanclan - 2.316.716 -
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 8.492.340 | 9.652.907 | 11.066.896
Gecmis yillar karlari/(zararlar) -3.259.471 | 19.233.941 | 49.568.558
Net dsnem kar 23.653.979 | 29451.890. | §3:920.166
TN
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Kontrol giicii olmayan paylar - 239.714 -460.938
Toplam dzkaynaklar 124.554.566 | 156.899.278 | 238.575.160
Toplam kaynaklar 297.233.288 | 361.195.847 | 470.434.548
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide

01 Ocak - | 01 Ocak- | 01 Ocak -

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu (TL) | 31 Aralik | 31 Aralik | 31 Arahk
2018 2019 2020

Satis gelirleri 346.386.499381.482.199|526.247.127
Satislarin maliyeti 237.686.599 | 245.165.636 | 320.540.797
Briit satig kan 108.699.900 | 136.316.563 | 205.706.330
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -53.047.224 | -63.213.842 | -77.091.466
Genel yénetim giderleri (-) -24.820.253 | -28.729.770 | -35.238.808
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) -1.070.522 | -1.446.739 | -2.868.706
Esas faaliyetlerden gelirler 45.858.727 | 29.934.898 | 54.262.306
Esas faaliyetlerden giderler (-) -34.383.571 | -22.863.385 | -58.366.883
Esas faalivet kan 41.237.057 | 49.997.725 | 86.402.773
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 19.927 994.083 | 10.162.256
Yatirim faaliyetlerinden giderler -1.924 -402 -474
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin ) N 97.092
karlarindan/(zararlarindan) paylar
Finansman gideri oncesi faaliyet kan 41.255.060 | 50.991.406 | 96.467.463
Finansal gelirler 12.276.999 | 9.790.981 | 16.770.016
Finansal giderler (-) -31.825.953 | -27.725.325 | -19.704.882
Vergi dncesi kar 21.706.106 | 33.057.062 | 93.532.597
Dénem vergi geliri/(gideri) -76.760 -2.805.249 | -6.107.747
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 2.024.633 | ~98T275™, -4.930.293
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kan 23.653.979" 29,27"9;\331‘ ;%5194.557
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Net dénem kan 23.653.979 | 29.270.537 | 82.494.557
Net dénem kar: dagihm

Kontrol giicii olmayan paylar - -161.353 | -1.425.609
Ana ortaklik paylan 23.653.979 | 29.431.890 | 83.920.166
Diger kaps_amh gelir/(gider), vergi sonrasi Kar veya 1707557 | 2.674.672 | -1.396.194
zararda yeniden simiflandirilmayacaklar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 40.546 -1.564 -147.438
| Diger kapsamh gider -1.667.011 | 2.673.108 | -1.543.632
Toplam kapsamh gelir 21.986.968 | 31.943.645 | 80.950.925
Toplam kapsaml gelirin dagihm

Kontrol giicii olmayan paylar - -161.353 | -1.425.609
Ana ortaklik paylar 21.986.968 | 32.104.998 | 82.376.534
Pay Basina Kazang 0,0117 0,0145 0,0415

Yatirimcl, yatirnm kararim vermeden Once Sirket’in finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintih bilgilerin yer aldip) isbu Izahnamenin 10 ve 23 numarah

béliimlerini de dikkate almahidir.

Izahnamede sunulan mali bilgiler Sirket’in 31.12.2018, 31.12. 2019, 31.12.2020 tarihinde sona
eren mali yillarina iliskin 6zel bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolarindan
alinmis olup, anlatim kolaylig1 agisindan, séz konusu mali bilgilerin “milyon TL” olarak ifade
edildigi bdliimler bulunmaktadir. Bu bdlimler s6z konusu mali bilgi “milyon TL™ olarak ifade
edildigi i¢in en yakin tam saylya yuvarlanmak suretiyle sunulmusgtur.




5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak herhangi bir yatrnm gesitli riskler
barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimei ve yatirimer adaylarninin, herhangi bir yatirim karan
almadan &nce, agagida belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu izahnamede belirtilen tiim
bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi
birinin gergeklesmesi durumunda, Sirketin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari veya
finansal sonuglar: bu durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve halka arz edilecek
paylanin degeri 6nemli Slgiide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
asafidaki sunum siralamas) sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasihg: veya
Gnemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye goére belirlenmis bir siralama olarak
ditsiiniilmemelidir.

Yatinmeilar, bu izahnamede paylagilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, halka arz edilecek paylara yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1, ihracaiya ve faalivetlerine iliskin riskler:

S.1.1 Sirket’in stratejik planlan arasinda ncelikli olarak yer alan yurtdisinda biiyiime
hedefi makroekonomik ve politik olumsuzluklar gibi i¢ ve dis sebeplerden dolay: beklenen
blgiide gergeklesmeyebilir.

Sirket, stratejik planlan arasinda 6ncelikli olarak yer alan yurtdisinda bilyiime hedefi
kapsaminda uluslararas: pazarlardaki is hacmini artirmay: ve belirlenen bolgelerde yerellesme
ile biiylimeyi planlamaktadir. $irket bu kapsamda izahname tarihi itibariyle Rusya’da ve
Fransa’ da yer alan depolardan dagitim yapmakta, Arnavutluk’ta Kalekim Neon bagh ortakhigi
ile, Kenya'da lisansh tiretim ile ve Cezayir'de istiraki ile yurtdiginda blyitme hedefi
kapsaminda faaliyetlerine devam etmektedir. Gelecekte yeni ortakliklar, firma alimlan ve
yatirimlar gerceklestirebilir.

Sirket, halihazirda ihracat yaptig), yatirim yaptigs veya ileride faaliyet gosterebilecegi iilkelerde
gelecekte makroekonomik ya da politik sorunlarla kargilagabilir. Sirket, gegmiste faaliyet
gosterdigi tlkelerde yasanan ekonomik ve politik sorunlardan olumsuz ydnde etkilenmistir.
Sirketin faaliyette bulundugu veya bulunabilecegi iilkelerde benzer olaylar yasanabilir. Bu
durum sirketin yurtdisi yatinmlarini, satiglarin, ticari anlasmalarini, alacak tahsil kabiliyetini,
lisans bedeli gelirini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.




diizenlemeler Sirket'in daha fazla faaliyet tecriibesine sahip oldugu iilkelerdeki diizenlemelere
kiyasen farklilik gosterebilir. Sirket, uluslararasi platformda biiyiimeye yonelik faaliyette
bulunurken s6z konusu ditzenlemelerin ihlali Sirket'in gesitli yaptirimlarla karsilasmasina yol
agabilir.

Ulkelerin korumaci ticaret politikalarini sertlestirmeleri ve / veya ek giimrik vergisi benzeri
olasi uygulamalart Sirket’in yurtdist bilylime hedefini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.2 Sirket’in yurticinde mevcut ve yeni is alanlarindaki biiyiime hedefi, sirket i¢i ve dis1
sebeplerden dolay! beklenen Glciide ger¢eklesmeyebilir.

Sirket, gelecekte yurtiginde su anda faaliyet gosterdigi yapi kimyasallar, boya, su yalitim ve
1s1 yahtimi is alanlarinda biiyiimeyi stratejik hedefi olarak belirlemistir. Bunun yaninda yeni is
alanlarinda yatirimlar, ortakliklar veya sirket satinalma yolu ile de bilyiimeyi hedeflemektedir.
Sirket bu biiylime hedefini gergeklestirmek igin yeni personel, yazilim, demirbas, gayrimenkul,
ruhsat ve damsmanbklar alimi gibi yatirimlar yapmayi planlamaktadir. Bu alimlar sirket
maliyetlerinin artmasina sebep olacaktir.

Sirket tim bu biiytime hedeflerini ve planlarini beklenen digiide gergeklestirmek igin en etkin
gabay1 gosterse bile hedefler gerceklesmeyebilir veya kismen gergeklesebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.1.3 Sirket’in iilke geneline yayilmis etkin bayi ag1 olmas1 sebebiyle bayi ydnetimi
kaynakh riskleri olabilir.

Sirket’in yurtiginde yaygin ve koklii bayi yapilanmasi mevcuttur. Kale Grubu firmalari ile ortak
bayilerin yaninda miistakil bayileri de mevcuttur. Sirket, bayileri ile olan iliskilerini kapsayici
sbzlesmeler ve teminatlaria ydnetmektedir.

Sirket, ileride bu bayilerden bir ya da birkagini ulusal ya da bolgesel pazarlarda kaybedebilir.
Bayiler Sirket’in trlinlerini satmaktan vazgegebilir ve/veya rakiplerle anlasarak rakip bayi
olabilirler. Sirket’in bu bayiler yerine yeni bayiler bulmak igin etkin siiregleri ve aksiyon
planlan olsa bile bu durumda yeteri kadar basarili olamayabilir. Bu durum sirketin pazar payini,
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarimi ve mali durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

S.1.4 Sirket, net satislarinin 6nemli bir boliimiinii en biiyiik 10 miisteriden elde etmekte
olup bu miisterilerden bazilarim kaybetti3i takdirde, faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ilk on miisterisinden 2018 yilinda net satiglarinin %27°sini, 2019 yilinda net satiglarinin
%31°ni ve 2020 yilinda net satiglarinin %32'ni elde etmistir. Sirket miisterileri ile iliskilerini
siirddriilebilir bir ydnetim anlayis1 ile yonetmekte ve gelistirmektedir. Sirket gelecekte bu
miigterileri ile iliskilerinde miimkiin olan her tiirlii gabay1 gdstermis olsa dahi bu milsterilerden
bir ya da birkagim kaybedebilir. Sirket yeni miisteri bulma siirecinde gegmiste oldugu kadar
bagarili olamayabilir, bagarili olsa bile yeni miisterilerden beklenen _hasilatlar
yapamayabilir. Kaybedilen miisterilerden bazilari rakip firmalara miissefi o ;

v




5.1.5 Sirket, net satislariin 6nemli bir boliimiinii 1051 Kalekim seramik yapistiric
iiriiniinden saglamaktadir. Bu iiriinlerle ilgili ortaya ¢ikabilecek risklerden sirket
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, net satiglarinin dnemli bir bdlimiini (%28) yap: kimyasallan is alanindaki 1051
Kalekim seramik yapigtiric: iiriinil ile saglanmaktadir. Sirket bu iriinlerinin hammadde tedarigi,
iiretimi, sevkiyati, formiilii ve ismi gibi 8nemli siiregleri dikkatle ynetmektedir. Sirket ileride
bu triinlerin hammadde tedarigi, iiretimi, sevkiyati, gelistirilmesi gibi siireglerde riskler ve
problemlerle karsilagabilir. Bu siiregleri yonetmekte basarili olsa dahi iyi sonuglar alamayabilir.
Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu etkileyebilir.

5.1.6 Sirket’in ustalar, ustalarin tercihleri ve bu tercihlerin degisimi kaynakh riskleri
ortaya ¢ikabilir.

Sirket, yapi kimyasallan is alanindaki usta kuliibiine sahiptir ve bu kaynaktaki degisimleri
yakindan takip etmektedir. Ustalarin tercihleri ani durumlar sonucu veya yillar igerisinde
zamanla degisebilir. Ustalarin beklentilerini ve ihtiya¢larini anlamak igin siiregler ve aksiyon
planlari tanimlamigtir. Sirket bu egilimleri takip etmekte ¢ok basarili olsa da ileride bu basariy:
gosteremeyebilir. Belirledigi aksiyonlarini etkin sekilde uygulamaya koyamayabilir, koysa da
bekledigi sonuglari alamayabilir. Bu durumda sirket faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali
yapisi olumsuz etkilenebilir.

Sirket son yillarda yap: kimyasallari ig alanlarinda seramik ustasi, boya ustas, 1s1 ve su yalitim
ustasi olarak ¢alisan ve Kalekim Usta Kuliibiine iiye olan ustalarin yas ortalamalarinin arttigim
belirlemistir. Genglerin ustalik islerinde ¢aligma isteklerinin ciddi sekilde azaldigim
belirlemigtir. Sirket ve sektor icerisindeki diger aktorler bu faaliyetlerinde yeteri kadar basarili
olamayabilirler ve bu durum sektor ve sirket igin olumsuz sonuglar dogurabilir.

5.1.7 Sirket’in ¢ok sayida ve farkh lokasyonlarda iiretim tesisi olmas1 kaynakh riskleri
olabilir.

Sirket’in yurtiginde 8 adet firetim tesisi ve yurtdiginda ortaklik olarak Arnavutluk’ta iiretim
tesisi bulunmaktadir. Stratejik planlar kapsaminda Oniimiizdeki yillarda yatinmlarin ya da
sirket satin alimlarinin yapilmasi ile bu sayilar artabilir. Sirket’in tiretim tesisleri bulunduklari
iilkelerin ve/veya yerel ydnetimlerin yiiriitme ve cezai kurallarina tabidir. lleride bir veya birkag
tesis gevre, igyeri izni, ISG vb. gesitli sebeplerden 6nlenemeyen cezalar veya yaptirimlarla
karsilasabilir. Bu durum girketin tiretim planlarini ve/veya iiretim maliyetlerini olumsuz ynde
etkileyebilir. Ulusal veya lokal olarak hizmet sunamamasina sebep olabilir. Hizmetini
siirdiirmek igin ekstra maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. Sirket ¢esitli problemleri
¢6zmek igin bu tesisler arasinda hammadde, malzeme, makine ekipman ve personel transferleri
gerceklestirmek durumunda kalabilir,




5.1.8 Sirket, Tiirkiye'nin koklii gruplarindan Kale Grubu firmasidir, Sirket grup firmasi
olmasi sebepli risklerden etkilenebilir.

Sirket, Ibrahim Bodur tarafindan kurulan Tiirkiye’nin kokli sanayici kuruluglarindan birisi olan
Kale Grubu’na bagh olarak; 1973 yilinda yapi kimyasallan alaninda hizmet vermek iizere
kurulmugtur. Kale Grubu, yurtiginde ve yurtdisinda ¢ok sayida firmaya, markaya, tesislere ve
personele sahiptir. Sirket grup baglaryla iligkili oldugu ¢ok sayidaki firma, marka, tesis ve
personel kaynakli gesitli risklerle karsi karsiya kalabilir.

Sirket, bilyiik bir gruba bagh olmasi sebebiyle asagida belirtilen risklere maruz kalma ihtimali
vardir.

» Kale Grubu iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmasi veya yetkinlik eksikligi yasamalan
gibi durumlarda grup olarak olumsuz etkilenme olasiligt vardir. Grup organizasyon
devamhlik sistemi olmasina ragmen risk gerceklesebilir ve bu durum Sirket’i olumsuz
olarak etkileyebilir.

¢« Kale Grubu’'nun genel menfaatleri ve/veya firmalanmin menfaatleri ile sirketin
menfaatleri uyusmayabilir. Sirket bu durumda planlarinda revizyonlar yapmak
durumunda kalabilir. Sirket bu yeni durumdan dolay1 olumsuz olarak etkilenebilir.
Faaliyetleri ve faaliyet sonuclart ve mali durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

e Kale Grubu markalan ile Sirket markalannin menfaatleri arasinda uyusmazhk
yasanabilir. Kale Grubu ve Sirket bu durumun yagsanmamasi igin siireglerini dikkatle
planlamakta ve yonetmektedir. Bu planlama ve yonetime ragmen markalar arasinda
menfaat ¢catigmasi ortaya ¢ikabilir ve bu durumlardan Sirket markalari olumsuz yénde
etkilenebilir.

o Kale Grubu’nun ya da bir veya birkag¢ firmasinin finansal sikintilar yasamasi durumu
gergeklegebilir.. Her tirlii dnleme karsin bu risk gerceklesebilir. Bu durum Sirket
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu, finansal kredibilitesini olumsuz
olarak etkileyebilir.

o Kale Grubu, grup olarak ya da bir veya birkag firmasi hakkinda teftis, sorusturma ve
dava riski olabilir. Sirket, {iyesi oldugu grubun zarar grebilecegi teftis, sorusturma ve
davalar sonucunda sirket aleyhine olumsuz bir durum yasanmasa bile bu siiregte ve
sonrasinda zarar gorebilir. Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu olumsuz
etkilenebilir.

o Sirket, Kale Grubunun ve/veya firmalarinin imaj ve itibar kayb: yasadigi durumlardan
olumsuz olarak etkilenebilir.

5.1.9 Sirket faaliyetleri, hammadde fiyatlarindaki ve hammaddelerin temin edilebilirlik
durumundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.
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hiikiimet tarafindan getirilen dnlemler, gimriik vergisi uygulamalari, dogal afetler, salginlar ve
Sirket'in kontrolii dahilinde olmayan ve 6ngériilmesi gii¢ olan diger faktérler de Sirket'in
faaliyetlerine nemli bigimde etki edebilir. Hammaddelere iliskin kitlik ve/veya tedarikgilerin
hammadde temini ve lojistikle ilgili yasadigi problemler, gerekli hammaddelerin ihtiyag
duyulan miktarda ve kalitede teminini gtiglestirebilir ve maliyeti artirabilir. Sirket'in bu artis1
satig fiyatlarina yansitamamasi briit karlilig) dilsiirebilir.

5.1.10 Sirket, lojistik ve depolama faaliyetleri igin firmalardan hizmet almakta olup, bu
firmalar kaynakh Sirket'in faaliyetlerinde aksamalar gergeklesebilir.

Sirket bazi lokasyonlarinda lojistik ve depo yonetimi ihtiyaglan igin iigiincii kisi lojistik
sirketleri ile ¢aligmaktadir. Bu durum, lojistik sirketlerinin faaliyetlerine son vermesi,
faaliyetleri beklenen Slgiide yerine getirememesi, Sirket’le ticari iliskinin korunamamasi veya
meveut sdzlesmelerin yenilenememesi durumunda mevcut ihtiyaglar ikame edebilecek
nitelikte lojistik sirketleri bulunamayabilir ve bulunsa bile uygun zaman ve kosullar
g¢ergevesinde lojistik hizmetleri bir siire aksayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket Yerkdy lokasyonunda lojistik hizmetini grup firmasi olan Kale Nakliyat'tan tedarik
etmek olup, diger lokasyonlarinda lojistik ve depo ySnetimi ihtiyaglar igin iigiincii kisi lojistik
sirketleri ile ¢aligmaktadir. Bu durum, lojistik sirketlerinin faaliyetlerine son vermesi,
faaliyetleri beklenen dlgiide yerine getirememesi, Sirket’le ticari iligkinin korunamamasi veya
mevcut sbzlesmelerin yenilenememesi durumunda mevcut ihtiyaglar1 ikame edebilecek
nitelikte lojistik sirketleri bulunamayabilir ve bulunsa bile uygun zaman ve kosullar
gercevesinde lojistik hizmetleri bir stire aksayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

S.1.11 §irket iiriinlerinin miisterilere ulastiriimasi igin iigiincii kisi nakliyecilerle igbirligi
yapmaktadir. Bu Kkisilerin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri Sirketin faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, irilinlerinin nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satislarimin tiiketicilere teslimatinda
tiglincii Kisi lojistik ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. Tasima ve teslimat hizmetlerinin
saghikh bir sekilde yerine getirilmemesi, sirketin yilkilmliliklerini ifa etmesini etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri, tagima ve teslimat hizmetleri saglayan igiincii kisilerin, Sirket’e sunduklan
teslimat bilgisi gibi baz1 bilgilere tabidir. Bu tgiincii kisilerin ilgili bilgileri Sirket’e zamaninda
ve dogru sekilde iletmemeleri, miisterilere sipariglerin zamaninda teslim edilememesi, dnemli
hizmet verilerinin sunulamamasi ve bunun yani sira gelir ve kayit taleplerinin kaydedilmesi de
déhil olmak iizere, baz1 hususlarin finansal raporlara yansitiimasinda gecikmeler yasanabilir ve
bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarii ve mali durumup®dlum
etkileyebilir. ’
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$.1.12 Sirket'in sigortalarinin sagladigi korumanm yetersiz kalmasi veya sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sebebiyle sirketin ugradig: zararlarmn
tam olarak tazmini miimkiin olmayabilir.

Sirket ticari risklere karg1 korunmak ve varhklarim ve bunlara dayah gelirlerini korumak
amactyla sigorta yaptirmaktadir. Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket tedarikgilerinin
tesislerinin, sirketin depolarinin, sirkete lojistik hizmetleri saglayanlarin depolarinin ve bu
depolarda bulunan Uriin ve ekipmanlarin zarar gérmesi ve sz konusu zararin bilylikliigii ve
meydana gelme siklig, sirketin maddi zarara ugramasina ya da sigorta teminatini agan mlktarda
zarara maruz kalmasina yol agabilir veya sirketin itibarini zedeleyebilir.

Sirket’in uygun kosullarla sigorta yaptirabilecegine dair bir giivence bulunmamaktadir. Ayni
sekilde sigorta teminatnin  yukarida belirtilen olaylardan kaynaklanan zararlan
kargilayacaginin veya teminatin bu zararlari karsilamaya yeterli oldugunun ya da sigorta
sirketlerinin ylikiimluliklerini yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket’in yaptirdigi
sigortalar kapsamindaki teminat, zararlar1 kargilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana
geldigi ya da bir sigorta girketinin belirli bir riske 8nemli dlgiide maruz kaldif) durumlarda,
sigorta sektoriiniin 8deme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket’in zarara
ugramasina neden olabilir ve girketin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

5.1.13. Sirket'in fikri ve sinai miilkiyet haklarim korumada basarisiz olmas:1 Sirket'in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in markasi “Kalekim™, yap1 kimyasallan sektoriinde jenerik (iiriin adi olmus marka)
markadir. Sirket’in basarisi, sirket markalarini, diger fikri ve sinai miilkiyet haklarin
korunmasina baglidir. Sirket'in markas: 6nemli bir taninirliga sahiptir ve Sirket’in marka
imajint ve itibarini geligtirmesi ve koruyabilmesi bagarisi iizerinde biiyilk bir Sneme sahiptir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarim olusturmak ve korumak igin yurt iginde ve yurt disinda atilan
adimlarin yeterli olacag garanti edilememektedir. Ozellikle tiriinlerinin formiilleri ve ambalaj
tasarimlart fikri ve sinai miilkiyet hukuku kapsaminda korunmas) her zaman miimkiin
olmamaktadir. Sahte Uriin iireticileri, Sirket iiriinlerinin kopyalarin1 veya benzerlerini iiretip
satarak satislara ve marka imajina zarar verebilir veya rakipler Sirket'in fikirlerini ve tiriinlerini
onemli Slgiide taklit edebilir. Sirket’in sdz konusu taklit faaliyetleri karsisinda sahip oldugu
hukuki imkanlar yetersiz kalabilir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin takip edilmesi, yonetilmesi ve korunmasi olduk¢a zor,
maliyetli ve vakit alicidir. Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet haklarim: yeter
kadar koruma altina almadig1 baz iilkelerde, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 yeterli sekilde
korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsami tespit edilemeyebilir.

Sirket politika olarak markalarini, ismini ve sinai millkiyet haklarml faaliyett




Sirket'in mali durum ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratacak sekilde fikri ve sinai
millkiyet haklarini kullanmaktan alikoymayacag garanti edilememektedir. Ayrica, Sirket, fikri
ve smai millkiyet haklarini kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet haklarinin baskalar
tarafindan kullanilmasina iligkin yasal iglemler gercevesinde tnemli maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile mali
durum {izerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

5.1.14 itibar ve imajimmn korunamamas: Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket imajim ve itibarimi muhafaza etmek ve gelistirmek igin her zaman tiim faaliyetlerine
zenle dikkat ederek silrdiirmektedir. Gelecekte herhangi bir sebepten bu durumda kétiilesme
yasanabilir ve sirketin itibar zarar gorebilir ve satiglar azalabilir. Sosyal medyada ve internet
ortaminda Sirket ve/veya markalari hakkinda yer alan olumsuz paylasimiara ya da yorumlara
gerekli sekilde ve hizh cevap verilse bile, miigteriler nezdinde Sirket imaji ve itibar1 zarar
gorebilir ve bu durum S$irket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz
anlamda etkileyebilir.

5.1.15 Sirket, bilgi teknolojileri ve bilgi yonetim sistemleri kaynakh aksama, gecikme ve
hizmet alamama gibi cesitli risklerle karsilasabilir.

Sirket iirlin gelistirme, pazarlama, satig, tedarik, tretim, sevk ve lojistik, miisteri yénetimi, insan
kaynaklar1 ySnetimi, finans yonetimi, siireg ve risk ydnetimi gibi tiim stireglerinde bilgi ytnetim
sistemlerini ve araglarmi aktif olarak kullanmaktadir ve Sirket’in basarist, bilgi teknolojisi
sistemlerini ve yazilimlarim kullanma ve bunlan entegre etmesindeki yetkinlik ve hizina
baghdir. Sirket’in yedek sistem ve prosediirleri bulunsa da, bilgi teknolojisi sistemlerini
destekleyen donanim veya yazilimlarin bozulmasi ¢alisma siireclerini kayda deger sekilde
aksatabilir ve bu durum Sirket'in sorumlu tutulabilecegi veya itibarinin zedelenebilecegi
ekonomik kayiplara yol agabilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlan, verilerin
bozulmasi, sistemlerin ¢calismamast, dogal afetler, iiincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmas: Sirket’in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve dnemli harcamalara yo! agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerinin basarili
bir sekilde igletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu
bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Sirket’in
faaliyetlerini aksatabilir. Bu tir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere,
miisterilerin memnuniyetsizlikierine ve Sirket'ten gesitli tazmin taleplerinde bulunmalarina
neden olabilir. Byle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bilgi
sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin
islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise firmamin mali venlenm !

sorunlara yol agabilir. :
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Sirket, verilerin giivenligini saglamak igin gesitli dnlemler almaktadir. Internet iizerinde
yaganabilecek cesitli aksakhklar, yavaglamalar ve giivenlik ihlallerine kars: Sirket veri
giivenligi Snlemleri almakta, yasal diizenlemelerin ve s6zlesmelerin gerektirdigi bilgi giivenligi
kontrollerini yerine getirmektedir. Ancak, hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir giivenlik
¢Okiisti, kesintisi veya ihlali yasanmas: halinde, Sirket’in miisterileriyle, tedarikgileriyle ve
titketicilerle iliskileri bozulabilir, siparig siirecleri zarar gdrebilir ve genel olarak milsterilerin
ve tedarikgilerin bilgilere ulagmalar1 engellenebilir. Bu durum, Sirket’in is hacmi kaybi
yasamasina neden olabilir.

5.1.16 Ust yonetim ve/veya kritik pozisyonlardaki calisanlarin elde tutulamamasi riski ile
kars1 karsiya kalinabilir.

Sirket'in bagarisi, iist diizey ve kritik pozisyonlarda bulunan ydneticilerin siirekli ve devamh
¢aligmasina da baghdir. Yéneticilerin ya da nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya
daha fazlasinin yerine bagkalarinin istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir.
Bu durum, Sirket'in faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulasmasini geciktirebilir veya
engelleyebilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve mali durumunu
olumsuz y6nde etkileyebilir.

5.1.17 Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarinin Sirket iizerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in
ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle drtiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaginin Sirket sermayesinin %351 'inden
fazlasin temsil etmesi dolayistyla Sirket iizerindeki kontrolii devam edecektir. Bu kapsamda,
Sirket’in mevcuttaki hakim ortagi halka arz sonrasinda da, Sirket’in faaliyetlerini ve
operasyonlarim kontrol etmeye devam edecektir.

A grubu pay sahibi Sirket hdkim ortagi H. ibrahim Bodur Holding A.S. ¢ikarlari ile Sirket'in
azinhik pay sahiplerinin ¢ikarlan birbirinden farkh olabilir. Azinlik pay sahiplerinin gikarina
etkili olabilecek islemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi durumu yasanabilir.

5.1.18 Sirket’in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis ve yiikselen rekabet ortam, Sirketi
veya sektorii Rekabet Kurumu takip konulan agisindan riskli duruma diisiirebilir.

Sirket’in pazar payimi ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini artirmasi ve Sirket’in bulundugu
sektorde olusabilecek bazi durumlar rekabet hukukunu ihlal riski ortaya gikarabilir. Rekabet
Kurumu tarafindan gelecekte sirket, rakipler ve sektor hakkinda sorusturmalar baslatilabilir. Bu
sorusturmalardan direk ya da dolayh olarak Sirket ve faaliyetleri ve/veya faaliyet sonuglan
olumsuz etkilenebilir.

5.1.19 Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ tarafindan tescillenmis bir Ar-Ge Merkezi’ne
sahiptir ve bu kapsamda tegviklerden yararlanmaktadir. Sirket, bu tescil belgesinin
kaybedilmesi durumunda olumsuz olarak etkilenebilir.




faydalanmaktadir. Sirket, 6niimiizdeki yillarda Ar-Ge ¢aligmalarinda ayni ve hatta daha fazla
¢abay1 gosterse bile aym sonuglart elde edemeyebilir, Ar-Ge Merkezi tegvik sartlar1 degisebilir
ya da T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan Ar-Ge Merkezi tesviki sonlandirlabilir.
Sirket, Ar-Ge Merkezi tescilini kaybetme ya da Ar-Ge Merkezi belgesi tesvik sartlarindan
faydalanamama/daha diisitkk oranda faydalanma gibi durumlarda kalabilir. Bu durum girket
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu etkileyebilir.

5.2. ihraggmm icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

5.2.1 Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar, Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in
faaliyetlerini ve performansim olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi yapi kimyasallari, boya siva, su yahtimi ve 1s1 yalitimi gibi is
alanlar1 temel ihtiyag niteliginde olmadigs igin yerel ve kiiresel ekonominin olumsuzluklardan
ilk etkilenen is alanlar1 arasindadir. Sirket'in ekonomik performans,, yerel ve kiiresel ekonomik
kosullar ve bunlarm tiiketici harcamalan Uzerindeki etkilerine baghdir. Tiketici harcamalarim
etkileyebilecek faktorler arasinda yiiksek igsizlik oranlari, yiiksek tiiketici borg seviyeleri, faiz
oranlarindaki dalgalanmalar ile kredi kullandinm imkéanlarindaki degisiklikler ve yiiksek
enflasyon bulunmaktadir. Tiketicilerin, Sirket’in iiriinleri de dahil olmak iizere temel ihtiyag
niteliginde olmayan kalemileri satin alma egilimi, harcanabilir gelirin olumsuz yonde etkilendigi
ya da ekonomik belirsizlik yasanan doénemlerde alim giiciiniin ve tiiketicinin ekonomiye
gilveninin azalmasi nedeniyle genel olarak azalmaktadir.

Sirket tiriinlerinin satisin gergeklestirdigi bir bolgede yasanan olumsuz ekonomik degisiklikler
tilketici gilvenini azaltarak, Sirket’i olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler ile mali durumu
tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket'in satiglarinin yiizde 71°i Tuirkiye pazarinda gergeklesmektedir ve Tiirkiye ekonomisinin
performansindaki diisiisler tiiketici talebini diisiirebilir ve Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir. Tiirkiye'nin biiyiime dinamikleri yerel talebe bagl olmakla beraber Tiirkiye ile
Avrupa arasindaki ticarete de bagimlidir. Avrupa Birligi iilkeleri gibi Turkiye'nin nemli ticaret
ortaklannin ekonomik biiyiimesinde yasanacak diisiisler Tirkiye'nin ticaret dengesini ve
Tarkiye'nin ekonomik buyumesml de olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye, diinyanin cesitli
bolgelerine ihracat yapmaktadir. Bu bdlgelerde yasanan politik kanigikliklar, ticaret savaglar,
emtia fiyatlarindaki oynakliklar, savaglar ve pandemi yiiziinden azalan turist sayisi bu
ekonomilere olan ihracat talebinin azalmasina, benzer sekilde Turkiye'nin ithalatinin ve
ekonomik bllyllmesinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Bu durumlar Sirket'in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Diinya genelinde qogu ekonomi COVID-19 salglmyla tetiklenen kiirese___




esasl anlamda etkileyen kiiresel ekonomik daralmanin etkilerinin ne kadar devam edecegi,
yerel ve global dlgekte alinan 6nlemlere ragmen, belirsizligini korumaktadir.

Tlirkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salginin tetikledigi kiiresel ekonomik
krizden etkilenmistir. Eger benzer kiiresel ekonomik zorluklar devam ederse Tiirkiye ekonomisi
olumsuz ydnde etkilenebilir ve Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu tizerinde
olumsuz sonuglari olabilir,

5.2.2 Sirket'in i¢inde oldugu sektirel rekabet ortam, Sirket'in faaliyetlerini 5nemli dlciide
olumsuz yénde etkileyebilir.

. = aps

Yapi kimyasallari sektorii irili ufakh uluslararasi ve yerli firmalarin yogun rekabetinin oldugu
bir sektordiir. Sirket, bir yandan finansal kaynaklart daha genis olan biiyiik uluslararas:
rakiplerle, bir yandan da daha lokal pazar, liriin veya sektdr konumlamasiyla faaliyet gosteren
daha kii¢lik ve uzmanlagsmig yerli sirketlerle rekabet etmektedir. Tiiketicilerin tercihlerinin
rakiplerin iiriinleri lehinde degismesi halinde Sirket’in satiglan diigebilir veya pazar payi
azalabilir.

Sirket'in gegmis yillardaki bagarisinin 8nemli kaynaklarindan biri Sirket'in seramik yapigtirma
harglarindaki basansidir. Bu alanda rekabetin artmasi nedeniyle $irket’in pazar payr ve kér
marj1 olumsuz yonde etkilenebilir, Sirket artan rekabet ile kars: karsiya kalabilir.

Sirket, pazar payini kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri karsiliginda
fiyatlarim diisiirmeye zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit marjlannin diigmeyecegini garanti
etmemektedir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha gok
vadeli alim imkan saglamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum
Sirket’in ihtiya¢ duydugu net isletme sermayesini, Sirket'in finansman maliyetlerini ve siipheli
alacak miktanim artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamas: ve
iyilestirememesi, Sirket'in faaliyetlerini beklentilerini ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. Aynca, rekabet nedeniyle Sirket'in briit marjlarinin ve dolayisiyla genel
karlihgimin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1 Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarn likiditesi
Halka Arz Edilecek Paylar elinde bulunduranlarin sayisina, yatinnmeilarin Halka Arz Edilecek
Paylari satin alma ve satma hacmine, islem sikhigina ve diger faktdrlere bagli olacaktir. Halka
Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem pazar olusmayabilir veya bu pazar stirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumda yatinmcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin alim ve satim islemleri yapma imkanlari olumsygz- Eetkilenebilir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazarda likiditenin diigiik olmag4l, Hglk&.&% \

Paylar! elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, 1yatta-”i?e;rv Q.
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kabiliyetini olumsuz ySnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordiigii fi Tyatin
degiskenligini artirabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'n fiyati, zaman zaman dnemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansiyla ya da gelecege yonelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis,
paylara yonelik vergisel degisiklikler, ya da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik
piyasalarda yasanacak diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin islem pazan ile Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin olusan pazarin likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda ikincil piyasada islem
gordigll fiyatr ya da gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet
sonuclari ya da mali performansi, bu béliimde deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar
nedeniyle analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek
Paylar'in fiyati Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kilresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile
bu bliimde deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan kosuilar ya da diger kogullara tepki
olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz
Edilecek Paylar'in iglem gorecegi fiyatin dilgmesine yol agabilir ve yatinmcilar halka arz
kapsaminda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylari halka arz fiyatindan veya onun iizerinde bir
fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkdnimi bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz
kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar'i satin alan yaurimcilar Halka Arz Edilecek Paylar'a
yonelik yatirnmlarinin tamamini veya bir kismuni kaybedebilir.

5.3.2 Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyiik miktarlarda satilmasi, bedelli sermaye
artirimi yapilmasi ya da bu gibi satislarm gerceklesebilecegine ydnelik algi, Halka Arz
Edilecek Paylar'in piyasa degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Thragg1 ve Ihraggi'min tiim ortaklari, Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gdrmeye bagladid
tarihten itibaren 180 giin boyunca bedelli sermaye artinmi yapmayacagini, maliki olabilecegi
Sirket paylarini satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde
sair suretle tasarrufta bulunmayacagimi, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep
olmayacagim, bu sonuglar dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagim ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapiimayacagina
ve/veya ybnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl: ortakhk veya bunlar
adina hareket eden kisiler tarafindan bu sinirlamalara uyulmasini saglayacagini borsa diginda
yapilacak sauglarda da satisa konu paylarin bu simirlamalara tabi olacagmm alxcxlara
bildirilecegini taahhiit etmisgtir. e




Ayrica Halka Arz Eden Pay Sahibi ve [hrag¢i'nin diger tiim ortaklari, Pay Tebliginin 8 inci
maddesinin birinci ve lglincit fikralart uyarinca sahibi olduklan Sirket paylarim, Borsa
Istanbul'da iglem gérmeye basladiklar: tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatinin
altinda bir fiyattan borsada satmayacaklanni, bu paylann halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarin: taahbhiit etmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arz etmeyen pay
sahipleri ya da bagkalar tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satislarin
gergeklesebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordiigii fiyat ile ileride
Sirket’in sermaye artirim1 yoluyla sermaye toplama imkanim olumsuz yénde etkileyebilir.

5.3.3 Sirket, pay sahiplerine kar pay: 5dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Halka agik girketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sozlesmeleri ve benimsenen kar dagitim politikalar dogrultusunda kar payr dagitmaktadir.
Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde
kér payr dagitabilecekleri gibi, kan sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut
olmasi halinde, gelecekteki karin fiilen 5denmesi ile bu ddemenin sekli ve de bunlarin tutarlari,
yeterli kér elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, net isletme sermayesi
gereksinimleri, sermaye harcamalari ve yatinm planlari, hasilat, kiarhlik seviyesi, borg-
bzsermaye orani, pay sahiplerinin kir payi hedef ve beklentileri ile ydnetim kurulunun farkls
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdrler de dahil ancak bunlarla
stirli olmaksizin birtakim etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, onemli dlgiide kar elde etse bile, ynetim kurulunun séz konusu karin &zkaynaklarin
giiglendirilmesi, yeniden yatinm ya da girket satin alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha
yiiksek bir deger yaratacagini diiginmesi gibi bagka amaglarla kullanilmas: durumunda karin
kullanimina iligkin genel kurula sunacag: dneri kr pay: 8denmemesi ybniinde olabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekteki kdr pay: 6demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisitli olabilir.

5.3.4 Sirket'in hakim ortakhk yapisinda meydana gelebilecek gelismeler Sirket'i olumsuz
yonde etkileyebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in yonetimi sermayenin %93.8’i H. lbrahim Bodur
Holding A.§.’ye aittir. H. lbrahim Bodur Holding A.S.nin sahip oldugu paylari gelecekte
figincti Kigilere satmasi halinde Sirket'in yeni hakim ortaf Sirket'in idaresi konusunda H.
Ibrahim Bodur Holding A.S. ile ayn1 basariyi gOsteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in ya da
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle drtiismeyebilir.

5.3.5 ihraggr’nin finansal performansinin beklentilerin alinda olugmas) veya sermaye
piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda ihrag1'nin paylarinin fiyat: diigebilir.

Sirket gegmis ylllarda gosterdlgl f' nansal performanS| surdiiremeyeblhr $1rket in finansal




performansindan bagimsiz olarak, sermaye piyasast kosullarinin kétiilesmesi durumunda,
Thraggi'min pay fiyatimin da olumsuz ydnde etkilenmesi s8z konusu olabilir ve bu durum Sirket
pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir.

5.4 Finansal Riskler;
5.4.1 Sirket faiz oram riskine maruz kalabilir,

Operasyonel faaliyetlerde yasanabilecek aksamalar sonucunda Sirket’in nakit akigi, 6deme
kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Olumsuz etkilenmeler sonucunda Sirket
fon kaynagim finansal kuruluglardan kargilayabilir ve piyasadaki dalgalanmalarin sonucunda
degisken faiz oranlan ile karsilagma riski dogabilir.

5.4.2 Sirket doviz kuru riskine maruz kalabilir.

Turk Lirasi ile diger yabanc para birimleri arasindaki dviz kuru dalgalanmalari Sirket’in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir kismi ABD Dolan ve
Euro bazindadir. Faaliyet giderlerinin bilyiik bir kismi ise Tiirk Lirasi bazindadir. Sirket ithal
ettigi iiriinleri yabanci para birimi ile satin almaktadir. Yerel tedarikgilerden satin alinan tiriinler
Tiirk Lirasi cinsinden olsa da maliyetler doviz kuru dalgalanmalarina bagh olarak
artabilmektedir. Ote yandan Sirket’in diger yabanci para birimleri iizerinden gergeklesen gelir
ve giderleri de bulunmaktadir (ihracat gelirleri, yurtdisi bagh ortakliklarin operasyonel
giderleri, ithal olarak temin edilen demirbaglar vb.). Bunun bir sonucu olarak $irket, Tiirk Lirast
ile s6z konusu yabanct para birimleri arasindaki dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Tiirk
Lirasinin ABD dolar1 ve Euro kargisinda aniden deger kaybetmesi, Sirket'in lriinlerinin
fiyatinin Tiirk Lirasi olarak hesaplandiginda daha pahali olmasina yol agabilmekte olup, talep
seviyesini etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir. Sirket, dévize endeksli satin alimlarin ve
sipariglerini biitge planlari gergevesinde yillik diizeyde ileri tarihli doviz alm sézlesmeleri
(hedging) ile yénetmekte olsa da, Sirket’in riskin giderilmesine yonelik stratejileri etkili veya
yeterli olmayabilir. Benzer sekilde, Sirket’in iiglincii kisilere karsi olan borglanimin para
birimlerini, varhklarinin para birimleriyle dengelemeye galigsa da, bunu yaparken her zaman
bagarili olamayabilir.

5.4.3 Sirket’in ticari alacaklarimmn tahsilinde sorunlar yasanabilir. Sirket'in aldif
teminatlar alacaklarim karsilamakta yetersiz kalabilir. Sirket likidite problemleri
yasayabilir.

Sirket'in misterilerinin bazilarinin borglarini 6deyemez duruma diismesi halinde alacaklarin bir
kisminin tahsil edilememesi ya da geg tahsil edilmesi gibi durumlar meydana gelebilir ve bu
durumlar da Sirket'in nakit akiginda ve kdrlihginda olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket'in misterilerinden aldif: teminatlann yetersiz gelmesi, nakde ddpiisiiiriilmesinde




¢evrilememesi durumlarinda Sirket mali agidan olumsuz yonde etkilenebilir, karhlig1 diisebilir
ve likidite sorunlar1 yasayabilir.

Sirket ayrica kendi iginde ve holding bazinda risk komitesi organizasyonuna sahiptir.
Miisterilere mevcut teminatlar disinda yapilacak sevkiyatlar igin; finansal segmentasyon
prosediirleri kapsaminda her ay periyodik olarak belirlenen teminatsiz kredi limitleri ile satis
yapilabilmektedir. Bu kredilendirme sistematigi Sirket’in mali yapisi ve nakit akimi igin risk
olusturabilir.

Sirket’in tahsilat araglarindan; dogrudan borg¢landirma sistemi, sanal ve fiziki pos
stzlesmelerinde finans kurumlarinin, bankalarin tek tarafli olarak degisiklige gidebilme iptal,
taksit sayisindaki degisim opsiyonlarinin bulunmasi Sirket’in mali yapisini, nakit akisini ve
tahsilatlarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yurtdigi satiglarinin %50'den fazlasini siyasi belirsizligin yagandigi Ortadogu bolgesine
yapmaktadir ve bu bolge risklerinin %50'sinden fazlasinin da teminatsiz durumda olmasi
sirketin satiglari ve tahsilatlari agisindan risk icermektedir.

Eximbank alacak sigortasi kapsam: disindaki yurtdigi muisteriler ile bayilik kapsaminda yapilan
ticari iliskiler neticesinde olusabilecek herhangi bir anlagmazlik veya tahsilat
alinmamasi sorunlan, iilke farkhilifinin hukuki siireg¢ zorlukian Sirket’in nakit akis ve mali
yapisini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.4.4 Sirket net isletme sermayesini etkin bir bicimde yinetemeyebilir, net isletme
sermayesi ve/veya biiyiime firsatlar i¢in gerekli finansmani elverisli kosullarda elde
edemeyebilir,

Sirket net isletme sermayesinin etkin y&netimi i¢in stok devir hzi, vadeli satiglarinin tahsilat
siireleri ve tedarikgilerine yapacagi Odemelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir.
Sirket’in net isletme sermayesi gereksinimi; pazar kosullari, faaliyet performansi ve/veya kendi
kontroltinde olmayan diger etkenlerle degisiklik gosterebilir. Sirket net isletme sermayesi igin
ihtiyag duydugu finansmam Ozsermaye, banka kredisi yoluyla temin etmektedir. Sirket
gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akis1 elde edemeyebilir kredi ve/veya sermaye
piyasalan gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da yiiksek
finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in karlihginda
daralmaya ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket'in kendi organik biiylimesi ve/veya karsisina ¢ikabilecek satin alma ve yatirim firsatlan
i¢in ortaya gikabilecek finansman ihtiyaglarina iliskin olarak Tirkiye ve diinyadaki siyasi veya
ekonomik kosullarin olumsuz yénde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya
da Sirket higbir sekilde finansman elde edemeyebilir. S6zlesme kapsamindakiler de dahil olmak
tizere, Sirket’in borglarini ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu
6nemli Slglide olumsuz etkileyebilir. SN




5.4.5 Sirketin son yillarda net satiglar ve kirhhkta gosterdigi performans sonraki yillarda
devam etmeyebilir,

Sirket, net satislart ve karhlikta son yillarda iyi performans gostermigtir. Sirket’in kaydetmis
oldugu bu bilyiime ve karhlik, gelecekte de bilyliyeceginin ve karls olacaginin gostergesi
degildir. Sirket, s6z konusu biiyiimesini ve karlihgin ayni oranlarda siirdiirebilecegini de
garanti etmemektedir.

5.5 Mevzuat Riskleri

3.5.1 Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in gerek Tiirkiye'de, gerekse yurt disinda faaliyet gosterdigi iilkelerdeki fiili vergi
oranlan, vergi mevzuatindaki veya bunlanin  yorumlanmasindaki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Bagta kurumlar vergisi ve bunun yurt disindaki muadili vergiler olmak iizere tiim vergiler igin,
Sirket’in Sdemekle yiikiimlii oldugu cesitli vergilerin oranlarinin artmayacagi ve yeni vergilerin
kamu tarafindan konulmasi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket'in
herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim olugturan faktdrler, sonraki mali yil veya yillar icin
gegerli olmayabilir. Gelecek dénemlerde Sirket'in fiili vergi oramindaki bir artig, Sirket'in
faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri lizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi ytiktimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla karsilasabilir. Dolayssiyla vergi
daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek cezalar Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu 6nem)i dlglide olumsuz etkileyebilir.

3.5.2 Sirket, ¢ahst) firmalarin vergisel olumsuzluklarindan dogrudan veya dolayh
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket, ihracat islemleri sebebiyle KDV iadesi almaktadir. I1gili siireg Maliye nezdinde kontrol
edilirken ayni zamanda alt firmalar (tim tedarikgiler) vedop listesinden taranmaktadir. Sirket'
in bu listede yer alan bir firma ile ¢alismasi s6z konusu ise ilgili dsnem KDV tutar ve gecikme
cezalannin $irket tarafindan Sdenmesi mileyyidesi ile kargilasma riski bulunmaktadir. Bu
durum Sirket’in finansal sonuglarinda olumsuz etki ile sonuglanabilir.

5.5.3 Cevre Kanunu ve i Giivenligi Kanunu kapsaminda mevzuatlara uyulmamasi
kaynakh risklere maruz kalmabilinir.

6331 sayih “Is Saghg ve Is Guivenligi Kanunu" ve 2872 sayih "Cevre Fettygpsaminda
sirket mevzuatlarda belirlenen yiikitmliliiklerin yerine getirilmesi ilgf
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aykir1 davranilmasi halinde; sirket ve yoneticileri igin hukuki ve cezai sorumluluklar dogabilir.
Bayle bir durumda faaliyetler olumsuz yénde etkilenebilir.

Cevre ve is glivenligi mevzuatina aykiri olarak gevre ve insan saglig1 yoniinden tehlike yaratan
uygunsuz durumlarin bulunmast halinde, s6z konusu uygunsuzluklarin giderilmesi igin Sirket’e
siire verilmemesi veya verilen stirenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi, gevre izin
belgesinin iptal edilmesine ve ihraggi'min faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, siireli veya
siiresiz durdurulmasina neden olabilir,

Sirket mevzuata uygun bigimde is giivenligine iliskin tiim Onlemleri almis olsa dahi
¢alisanlaninin is yerinde gegirebilecegi is kazalarindan kusur aranmaksizin sorumludur. Ayrica
soz konusu mevzuat, kanun ve ybnetmeliklerde gelecekte yapilabilecek degisikliklerin
zamanlamasi ve igerigi Sirket’in kontrolii diginda olup, olas1 degigiklikler [hraggrnm
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.5.4 Sirket, yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yaptig1 yatirimlar icin gelecekte Yatirm
Tesvik mevzuatinda yapilacak degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Onceki yillarda yaptigi ve hali hazirda yapmaya devam etti3i fabrika yatirimlan
sebebiyle yatirim tegvik belgesi kapsaminda islemlerine devam etmektedir. Bu kapsamda almis
oldugu Katma Deger Vergisi istisnasi, indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasi ve diger vergisel
tesvikler mevcuttur. Bu durum bundan sonraki yatirimlarda da tesvik belgesi kapsaminda islem
yapilacagi ve vergisel tegvikler olusacag seklinde bir gosterge niteliginde degildir. Yatirim
tesvik mevzuatinda yapilacak degisiklikler vergisel avantajlarin degismesine ve/veya
kullanilamayacak hale gelmesine sebep olabilir. Bu durum vergisel avantaji ortadan
kaldiracags gibi Sirket’ in finansal plan ve sonuglarina olumsuz etki edebilir,

5.5.5 Sirket sahip olduu maden ruhsatlari ve madencilik faaliyetleri sebepli cesitli
risklere maruz kalabilir.

Sirket’in Mersin Ilinde Kuvars Kum Sahasi ve Isparta ili Kalker Sahasinda sahip oldugu kalker
ve kuvars madenlerine iligkin maden ruhsatlari ve madencilik faaliyetleri sebepli madenciligin
belirsizlik igeren dogasindan kaynaklanan risklerden etkilenebilir. Sirket madencilik
yapabilmek igin arama, gelistirme ve iiretim asamalarinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan Arama Ruhsat, Isletme Ruhsat1 ve izni, Cevre Izin ve
Lisanlar, Cevresel Etki Degerlendirme Raporu hazirlanmas, igyeri agma ve galistirma ruhsati,
gibi birgok izin ve lisans almaktadir. Bu izinlerin ve lisanslarin alinmasinda gecikme veya
basanisizlik yasanmas: durumunda sirket faaliyetlerinde aksamalar veya durmalar yasanabilir.

Sirket madencilik operasyonlarini gevresel etkilerine dikkat ederek yirlitmektedir. Sirket bu
faaliyetlerinde basarili sonuglari alamayabilir. Sirket bu durumda maddi tazminatlar ve/veya
cezalara maruz kalabilir, faaliyetlerinde kisitlama veya durmalar olabilir.

Sirket arama ve iiretim gibi madencilik faaliyetleri sebepli gesitli hukuki davalarla 51 kargiya
kalabilir. Bu davalar, arama ve iiretim lisanslarinin iptaline veya yiiriitmesi it "dﬁrd)p yin
yonelik olabilir. Sirket, bu davalar sonucu arama veya iiretim lisanslarin {'iptal. edil e{iﬁe :

kisitlanmasi gibi sonuglarla kargilasabilir. Sirket bu durumlardan ofums ctkﬂe.n?brh? )
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Sirket bazi maden sahalarinda iigiincii kisi madencilik sirketleri ile calismaktadir. Bu durum,
ilgili sirketlerin faaliyetlerine son vermesi, faaliyetleri beklenen dlgiide yerine getirememesi,
Sirket’le ticari iligkinin korunamamasi veya meveut stzlesmelerin yenilenememesi durumunda
mevcut ihtiyaglari ikame edebilecek nitelikte madencilik sirketleri bulunamayabilir veya
bulunsa bile uygun zaman ve kosullar ¢ergevesinde madencilik hizmetleri bir siire aksayabilir.
Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve mali durumunu olumsuz ybnde
etkileyebilir.

5.5.6 Sirket tamtim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri miilkiyetler ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile karsilasabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri icerisinde sirkete kars: basta is davalar, alacak davalan ve fikri
miilkiyete iliskin davalar ile Kisisel Verileri Koruma Kurumu gibi gesitli idareler tarafindan
uygulanabilecck idari yaptirim ve cezalar olmak iizere cesitli yasal islemler baslatilabilir. Bu
davalarin veya idari islemlere karg1 yapilan itirazlarin sirket lehine sonuglanacaginin bir
garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal islemlere ve davalara iliskin ayrilan kargiliklar yeterli
olamayabilir. Bu durumlarda Sirket’in imaji, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz ydnde
etkilenebilir.

5.6. Diger riskler:

5.6.1 Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyet
gosterdigi sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye
ekonomisini zarara ugratabilir.

Sirket; kasirga, deprem, siddetli firtina gibi dogal afetlere ve terdrizm, ayaklanma, yangin,
patlama, bulagici salgin gibi olaganiistii durumlara maruz kalabilir. Bu ve benzeri durumlar
sicketin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esaslt anlamda olumsuz
etkileyebilir.

Turkiye yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir. Ozellikle, Sirket merkezinin ve
bulundugu Marmara bolgesi depremlerden zarar gorme riskinin en yiiksek oldugu birinci derece
deprem bdlgesindedir. Sirketin 6nemli sayida miisterisi, Tiirkiye niifusunun &nemli bir kismi
ve ekonomik kaynaklarinin gogunlugu birinci derece deprem bdlgesinde bulunmaktadir,

Diinyaya yayilan COVID-19 pandemisi tiim diinya ekonomilerini ve tedarik zincirlerini ok
ciddi bir bigimde olumsuz ySnde etkilemistir. Sirket'in tedarikgileri de pandemiden olumsuz
yonde etkilenmis, kapasite ve verim dilslisii yasamislardir ve bu durum sirketin baz)
maliyetlerini de artirmistir. Viriisiin yeni dalgalar halinde yayilmasi, ekonomileri, tiiketim
talebini ve tedarik zincirlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri
sekteye ugrayabilir, cirosu diisebilir, tahsil kabiliyeti ve karhihg azalabilir. e




6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihrage hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragcinin ticaret unvam ve isletme adi:

Ihragginin ticaret unvam Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.
isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi | Firuzkdy Mah. Firuzkdy Bulvari No.188-1
Avcilar/Istanbul, Tiirkiye

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii | Istanbul

Ticaret sicil numarasi 124652

6.1.3. Ihrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 06.11.1973 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur,

6.1.4. ihraccmln hukuki statiisil, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralarn:

Hukuki statiisii Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan

Ihraccimin kuruldugu iilke Tiirkiye

Kayith merkez adresi ve fiili yonetim | Firuzkdy Mah. Firuzkdy Bulvart No.188-1
merkezi adresi Avcilar/istanbul, Tiirkiye

Internet adresi www.kalekim.com

Telefon 0212-423-00-18

Faks 0212-423-33-56

6.1.5.1hragei faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

1973 yihnda Kale Grubu Sirketlerinin kurucusu ibrahim Bodur taraﬁndan Istanbul’da
kurulmustur

Asagidaki tabloda, $irket’in kurulusundan itibaren gésterdigi gelisme ‘n dm;mh asé@ar er
almaktadir: (}n :
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Tarih | Gelisme

1973 Sirket, [stanbul’da kuruldu.

1998 Isparta fabrikasi kuruldu.

1998 I1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi belgesi alind.

1999 Silikonatex iirlintt Yapi Katalopu tarafindan verilen sektorel bir &diil olan
Ozendirme Odiili’ne layik goriildi.

2001 Mersin fabrikasi kuruldu.

2001 Kalekim Usta Kuliibii kuruldu.

2002 Kale Grubu'nun siva ve boya sektdriindeki kurulusu Kaleterasit Siva Sanayi
Anonim $irketi ile birlesme gergeklesti. Bu birlesmeden sonra Kaleterasit markali
hazir renkli sivalar ile i¢ ve dig cephe boya markasi Kalecolor, Sirket iiriin gamina
katild1.

2004 Dow Chemical, Mardav ve Kalekim isbirligi ile Mavi Kale - Blue’ Safe Markasi
olusturuldu.

2007 Yozgat fabrikasi kuruldu.

2007 OHSAS 18001 I Saglg ve Gilvenligi belgesi alind:.

2007 | 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi alindr,

2009 OO0 Kalekim unvanli sirket altinda yurtdigindaki ilk fabrika Rusya’da kuruldu.

2010 Kalekim Ar-Ge galigmalan genisletilerek Uygulamali Arastirma Laboratuvar
kuruldu,

2010 ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi belgesi alindi.

2010 Ticaret Bakanlig tarafindan Turquality Destek Programi kapsamina alinds.

2012 Sirket, Betonart tiriinii Raf Yap) Malzemesi Odiilii’ ne laytk goritldii.

2013 Erzurum ve Mardin fabrikalari kuruldu.

2013 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi uygulamaya alind..

2014 Kalekim Mersin Kimyevi Mad. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile tiim,akg
devralinmasi suretiyle birlesilmistir.
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2014 Kalekim Miisteri Sikayetleri Yonetimi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin
diizenledigi ‘Verimlilik Proje Odillleri’nde ‘Tesvik Odiilii’ne layik goriildil.

2014 Rusya fabrikada iiretim faaliyeti sonlandirildi

2016 Garantili Usta Sistemi Game Changers Etki Odiilii’ne layik goriildii.

2016 Artcrete Urilinii Raf Yapi Malzemesi Odiilii’ne layik goriildii.

2016 Kenya’da Lisansh tiretim tesisi devreye alinarak tiretime basland.

2016 Kalekim, Aon Hewitt tarafindan yapilan Best Employers arastirmasinda En lyi Is
Yeri Odilii’ne layik goriildi.

2017 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, Kalekim Ar-Ge Merkezi olarak
tescillendi.

2018 Balikesir fabrikasi iiretime baglad:,

2018 Bi’Boya Marka doniisiimii gergeklesti. biboya.com.tr e-ticaret sitesi hayata gegti

2018 Sirket, Aon Hewitt tarafindan yapilan Best Employers arastirmasinda ikinci kez
En lyi Is Yeri Odili’ne layik goriildii.

2019 KALDER tarafindan EFQM Turklye Mikemmellik Odulii verildi. Tiirkiye
Miikemmellik Odilii ile en iyi performans gdsteren ve stratejiyi eyleme
doniistiirerek {istiin basar1 gosteren kuruluglardan biri oldugunu belgeledi.

2019 Sirket’in yurtdisindaki ikinci fabrikast Arnavutluk’ta kuruldu.

2019 Sirket, Dilsiik Karbon Kahramani Odiiliine layik goriildi.

2019 Sirket, Kincentric tarafindan yapilan Best Employers arastirmasinda tigiincii kez
En lyi Is Yeri Odiili’ne layik goriildii.

2020 Altin Cekill Uluslararasi Yapi Katalogu Odilllerinde “Bi’Boya Fresh Comfort”
iiriinl ile Fikir kategorisinde Tiizel Fikir Odiilii'ne ve Biboya.com.tr Lansman
Kampanyasi” ile Pazarlama kategorisinde En Iyi Tanitim Projesi Odili’ne layik
goriildii

2020 I1SO 45001 Is Saghp: ve Glivenligi Yonetim Sistemi gegisi tamamlandi.

2020 TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi alind1.

2020 Isparta, Yozgat, Mersin, Balikesir, Istanbul, Mardin ve Erzurum fabrlkal

Bakanligi’'nin Sifir Auk Projesi kapsaminda hayata gegirdigi u
sorumlu iiretim anlayis1 neticesinde “Sifir Atik Belgesi” alindi. £




6.1.6. Depo sertifikasim ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatinimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢imn
Onemli yahirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, izahname yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaniyla asagidaki yatinmlari
kendi zkaynaklar: ile finanse etmistir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyle operasyonlarimi verimli sekilde siirdiirebilmesi icin yapilan
ana yatirnm kalemleri; Yozgat (Yerkoy) subesinde yaptig1 kalker kirma ve eleme tesisi yatirimu,
Balikesir sube kurulumu (Boya iiretimi, yapt kimyasallar1 ve derz dolgu iiretim tesisi), [stanbul
isletmesinde modernizasyon (yeni paketleme hatt ve ekipman) ve Balikesir boya iiretim tesisi
tevsi ve modernizasyon yatinmlan olarak siralanmaktadir.

Yapilan Yatinnmlar Yil Yatirnm Bedeli | Finansman Sekli
(TL)

Yozgat (Yerkdy) Subesinde yaptig 2018 2.005.902,00 Ozkaynak

kalker kirma ve eleme tesisi yatirimi

Balikesir Sube Yeni Kurulum 2018 47.246.207,00 Ozkaynak

Yatirimi

Istanbul Isletmesinde 2018 1.290.127,86 Ozkaynak

Modernizasyon (Yeni paketleme
hatt1 ve ekipmanlar1) yatirimlar

Balikesir Boya Uretim Tesisi Tevsi 2020 6.011.620,04 Ozkaynak
ve Modernizasyon Yatirimi
Toplam 56.553.856,90

Sirket, ayni zamanda yurt disinda ortakliklar yoluyla yeni yatinmlar yapmaktadir. Armavutluk
Tiran’da Kalekim Neon adiyla, bulundugu bolgede Kuru Harglar iiretimi ve satist yapmak
lizere, %51 hissesi §irket’e ait olan, %49 u ise DSG Ltd. isimli yerel ortakla birlikte, Sirket
zkaynag ile kargilanan bir iiretim tesisi yaurimi yapilmistir. Bu ortaklik i¢in Kalekim Neon
firmasina bu sirketin %51 hissesi karsiig1 olan 107.100 Euro (746.556,87 TL) sermaye ddemesi
yapilmistir. Fabrika Ekim 2019 yilinda iiretime baglamis ve halihazirda faaliyetine devam
etmektedir.

Ayni sekilde Cezayir’de, Sarl HA Building Industry adiyla bulundugu bslgede Kuru Harglar
ve boya/siva lretimi ve satis1 yapmak iizere %50 hissesi Sirket’e ait olan, %50 hissesi




Sirket bu yatirim i¢in 2020 yilinda, 285.000 USD sermaye &demesi yapmistir. Sirket, 2021
yihnda ise 800.000 USD sermaye 8demesi yapmayi planlamaktadir. Toplam yatirim tutarindan
kalan 6.024.000 USD’lik kismi Cezayir’de kurulan sirketin iizerinden kredi kullamilarak,
3.711.000 USD’lik kismui ise yerel ortak tarafindan sermaye ve finansal borg ile
tamamlanacaktir. Fabrika su an ingaat asamasinda olup, tesis ¢evre duvart tamamlanmis, yiizey
harfiyat igleri yapilmigtir, biittin projeler yerel makamlara onaylatilmistir, miiteahhit ile
sozlesme yapilma asamasindadir. HA Building aldify tesvige istinaden banka kredisine
bagvurmus banka kredisinin ¢ikmasi Cezayir’e uguslarin agiimasi ve miiteahhit ile sézlesmenin
imzalanmasindan sonra siire¢ hizlanacaktir. Ortaklar sézlesmesi uyarinca, yatinm tesvik
belgesinin 5 yillik stiresi iginde yatiimin tamamlanmasini takiben iiretime baglayacaktir,
Tegvigin kapanmasim takiben sirket limited sirketten anonim sirkete doniigecektir.

6.2.2. ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetleri temel olarak iretim, satig, pazarlama ve Ar-Ge faaliyetlerinden
olusmaktadir, Sirket’in faaliyetlerinden yarattigi kaynaklar ile yatirimlar finanse edilmektedir.
Sirket, 2021 yilinda yurtiginde kapasite artigi, modernizasyon, dijitallesme, renk bankasi gibi
konularda detay: agagida belirtilen 49.502.026 TL yatirim yapmay: planlamaktadir.

Bu yatinmlar, Bahkesir Boya/Siva Tevsi ve Modernizasyon yatinmi 7.946.736 TL, Mardin
“Beyaz Yapistiric1 Yeni Uretim Hattr” yatirimi 12.072.868 TL, Dijital Doniisiim kapsaminda
yapilacak Bilgi Islem yatirimlan 7.407.243 TL, Balikesir Boya fabrikasinda iiretilen baz
boyalarin bayilerde renklendirilmesi igin kullamlacak bayilere verilmek iizere alinan Renk
Bankasi makineleri yatinmi 9.437.214 TL, Cesitli isletmelerde yenileme ve iyilestirme
yatirimlar1 8.144.355 TL ve diger (AR-GE, IK, idame, Yasal zorunluluk) yatirimlar 4.493.610
TL tutarlarindan olugmaktadir. Bu yatirimlarin tamami 6zkaynaklar ile finanse edilecektir.

Yapilmakta Olan Ve Yapilacak Yeni Yatirimlara fligkin Bilgiler

Yapilan Yilh | Odenen Yatirim | Finans- | Niteligi Tamamian | Konumu
Yatinm Degeri Bedeli | man ma
(TL) (TL) | Sekli Durumu

Uretim 2020 | 549.210,0 867.829,5 | Ozkay- | Uretim %50’si Balikesir
Otomasyon nak Sireglerini | tamamlandi
izleme lyilegtirme : . 2021 yih
Sisteminin Calismasi ilk
Yenilenmesi yarisinda

faaliyete

gegecektir,
Uretim 2021 - 1.708.173,0 | Ozkay- | Uretim Tekliflendir | Bahkesir
Izleme nak Siireglerini | me ve Satin
Sistemi  ve lyilestirme | Alma
Nesnelerin Calismasi Asamastid T
interneti < o
(I0T) .




Sisteminin
Kurulmas:
Mardin 2021 12.072.868,0 C)zkay- Uretim Tekliflendir | Mardin
Beyaz nak Kapasitesin | me ve Satin
Yapistirici i Arttirmak | Alma
Hattinin Asamasind
Kurulmas: a
istanbul 2021 1.488.000,0 | Ozkay- | Uretim Tekliflendir | Istanbul
Isletme nak Kapasitesin | me ve Satin
Paketleme i Arttirmak | Alma
Makinesinin Asamasind
Revizyonu a
Renk 2021 8.112.214,0 | Ozkay- | Uretim Tekliflendir | Istanbul
Bankalari* nak Siireglerini | me ve Satin
(114 Ader) lyilestirme | Alma

Calismasi Asamasind

a

* Renk Bankalari: Renksiz boyalarin bayilerde renklendirilmesi i¢in kullanilan ekipmanlardir,

Cezayir’de, kuru harg ve boya iiretimi icin yerel ortakla birlikte %50 hissesinin Sirket’e ait
oldugu Sarl HA Building Industry sirketi kurulmustur. Cezayir’e yapilacak toplam yatirim
bedelinin 10.820.000 USD olmasi planlanmaktadir. Sirket bu yatirim igin 2020 yilinda, 285.000
USD sermaye ddemesi yapmustir. Sirket, 2021 yilinda ise 800.000 USD sermaye Sdemesi
yapmay1 planlamaktadir, Toplam yatirim tutarindan kalan 6.024.000 USD’lik kismi Cezayir’de
kurulan sirketin iizerinden kredi kullanilarak, 3.711.000 USD’lik kismi ise yerel ortak
tarafindan sermaye ve finansal borg ile tamamlanacaktir. Fabrika su an ingaat asamasinda olup,
2023 yilinda iiretime baglamasi planlanmaktadir.

6.2.3. ihrageinin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik snemli yatirimlar hakkinda
ihrageiyr baglayier olarak ahman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket 17.06.2020 tarih ve 2020/18 sayil: karari ile Cezayir'de Sarl Ha Building firmasina %50
ortak olmustur. Sarl Ha Building firmasinin meveut durumda faaliyeti bulunmayip, yapi
kimyasallari ve boya iiretimi yapmak lizere tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu tesvik belgesiyle
firmaya Uretim tesisi yapmak iizere tahsis edilmis 83.109 m? arazi iizerine, yine tesvikli banka
kredisiyle fabrika insaati yapilacaktir. Sarl Ha Building’in 2023 yilinda iiretim ve satig
faaliyetine gegmesi planlanmaktadir.

Sirket, yurti¢i yeni yatirimlarda potansiyel firsatlari analiz edebilmek amaciyla portfSy
analizleri yapmigtir. Bu asamada sadece &n degerlendirmeler yapilmis olup, anilan is alanlarina
yonelik yatirim firsatlar igin dogru stratejiyi olusturmak adina incelemeler devam etmektedir;

ancak herhangi bir s6zlesme ya da alinmig baglayici karar bulunmamaktad; i




Sirket halka arz gelirinin % 25 - %35°lik kismiyla Orta Avrupa, Giliney Asya ve Orta Dogu’da
yerel tiretim tesisleri kurmak suretiyle yurtdis: bilytimesini desteklemeyi planlamaktadir. Sirket,
yurtdigi yeni yatiim firsatlarina yonelik olarak, Orta Avrupa ve gevresindeki firsatlarin
degerlendirilmesi amaciyla, Romanya’da 6n galigma niteliginde pazar arastirmalart ve bazi
goriismeler gergeklestirmis olup, heniiz bu girisime iliskin Y&netim Kurulu kararina baglanmis
husus bulunmamaktadir. Dolayisiyla herhangi bir sézlesme ve protokol meveut degildir. Ilgili
cografyada hangi satis modelinin uygulanacagina yénelik analizler devam etmektedir.

Gilney Asya’daki yapilacak yatirimlara iliskin olarak Pakistan’da 11 Showroom’u olan
KaleSeramik bayisi ile birlikte bir yatinm potansiyeli ¢alisilmakiadir. Ulke ve bolge
potansiyeline yonelik 6nfizibilite ¢aligmalari baglamug olup, devam etmektedir. Mevcut durum
itibariyla kesinlesen herhangi bir yatinm bulunmamaktadr.

6.2.4. ihragryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:

lhrager yaptizn  yeni, tevsi ve modernizasyon yatinmlarinda devlet tesviklerinden
faydalanmakta, faydalandig: tegvik kalemleri, yatirim tutarlari ve yatirim katki oranlar (YKO)
yatinmin yapildig1 b8lgedeki yatinmin oranlarina gére degisiklik gstermektedir;

* Yozgat (Yerkdy) komple yeni yatiriminda, %90 Vergi indirimi %50 Yatiim Katks
Oranindan faydalanilmigtir. Toplam Yatirim Tutari: 2.005.902,00 TL

e Istanbul Sube Modemizasyon yatinminda, KDV istinasindan ve Gimrik Vergi
Muafiyetinden faydalanilmistir. Toplam Yatirim Tutari: 1.290.127,86 TL

¢ Balikesir Sube komple yeni yatriminda, %70 Vergi indirimi %30 Yatrnm Katki
Oranindan faydalamlmstir. Toplam Yatirim Tutari: 47.246.207,00 TL

¢ Balikesir Sube tevsi ve modernizasyon yatinminda, %70 Vergi indirimi %30 Yatirim
Katki Oranindan faydalamiimigtir. Toplam Yatirim Tutari: 6.011.620,04 TL

¢ Mardin Sube tevsi ve modemnizasyon yatiriminda, %95 Vergi indirimi %55 Yatirim
Katki Oranindan faydalanilmas: planlanmaktadir.

Sirket’in ortak oldugu Sarl HA BUILDING, Cezayir Yatrimlarinin Gelistirilmesi Ajansi
(ANDI)’ndan tegvik destegi almistr. Cezayir’de yapilacak bu yatiriminda tegvik detaylan su
sekildedir;

o Cezayir devleti 3 yil boyunca (100 kisiyi agan yatinmlarda 5 yil), satis cirosundan
alinan %2 TAP (Profesyonel Faaliyet Vergisi) vergisini ve kdrdan alinan %23 gelir
vergisini tahsil etmeyecektir.

¢ 5 yil boyunca calisanlarin maasinin %35°i olan sosyal giivenlik primi, %14,5’e
indirilecektir.

¢ Yatinm tutarinin %70’inin faizinin yans (Dinar bazinda %6 olan faizin %3’e inmesi

sonucunu doguracak gekilde) devlet tarafindan kargilanacaktir. Ayrica, kredi geri

8demesi isletme faaliyete gegtikten sonra baglayacak ve bunun diginda Cezayir Igsizlik

Fonu (ANEM) daha 6nce hig ¢alismamis olan isgilerin 3 yil boyunca my

daha 6nce ¢aligmiglarin ise %25ini 6deyecektir. o
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¢ Cezayir hikiimeti, Sarl HA BUILDING’i yatinm siiresince &denmesi gereken
harglardan da muaf tutacaktir.

Sirket sahip oldugu Yatirim Tegvik Belgeleri sebebiyle indirimli kurumlar vergisi tesviginden
2018-2020 yillar igin; 21.817.177 TL tutarinda yararlanmigtir.

Sirket, 2012 yilindan beri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin destekledigi markalasma
programi olan Turquality kapsamindadir. Turquality; uluslararas: markalasma potansiyeli olan
firmalarin, biitin siirelerini kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve
gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu
olabilmeleri ve s6z konusu markalar aracihityla olumlu Tiirk mali imajim olusturabilmeleri
igin kurulmus bir marka destek programuidir. Programin her bir hedef iilke kapsam siiresi 5
yildir. Sirket hedef olarak belirlenen iilkeler igin Ticaret Bakanhgina hedef iilke basvurusu
yapmakta, onaylanan hedef iilkeler i¢in yapilan pazarlama harcamalarinda tesvik almaktadir.
Bu harcamalar arasinda fuar, teshir, depo kirasy, ilan, reklam, promosyon, marka tescil, dava
giderleri gibi pazarlama harcamalari yer almaktadir. Destekten faydalanma kapsami 2006/4
sayili “Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalagmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi ve
TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’de yer almaktadir. 2020 sonu itibari ile
Sirket’in ihracat pazarlarindan 5 tilke program kapsamindadir.

Turquality kapsaminda destek oram %50°dir. Destek kapsaminda yer alan giderler; ofis ve depo
kiralan, tamitim faaliyetleri gibi faaliyet giderlerinin yarisim sirketler karsilarken kalan yarisini
da devlet Turquality kapsaminda desteklemektedir. Gelir tablosunda diger olagan faaliyet
gelirleri altinda goriilen Turquality marka destek gelirleri 2018 yilinda 1.618.932 TL, 2019
yilinda 2.412.952 TL, 2020 yilinda 2.611.496 TL’dir. Net satiglara oranlan sirasiyla; %0,47,
%0,63, %0,50°dir. Sirket’in destek kapsaminda yer alan 5 adet pazart ve bu pazarlar igin
tesvikten faydalanacag tarihler asagidaki gibidir.

Ulke Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi | Yurtdws1 Toplam TL

Suudi Arabistan 2.02.2016 2.02.2021 24.766
Kenya 9.01.2018 9.01.2023 13.199
Fransa 27.06.2016 27.06.2021 : 588.890
Almanya 11.04.2018 11.04.2023 207.452
Ozbekistan 18.04.2018 18.04.2023 84.270
Belgika 5.08.2013 2.03.2020 426.903
Irak 20.03.2014 2.03.2020 99.354

*Gilrcistan, Aravutluk ve Ukrayna hedef iilke basvuru asamasindadir.

Sirket 2017 yilinda Ar-Ge Merkezi olmustur. Sirket, Ar-Ge merkezi olma51 sebeblyle Kurumlar
Vergisi Kanunu 10/1-a maddesine gére kazancin bulunmasi halinde~1f HeSek istisna ve
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indirimler kapsaminda kurumlar vergisi matrahindan 2018-2020 yulan arasi; 11.413.083 TL
Ar-Ge indirimi almigtir.

Sirket, Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle gelir vergisi stopaji igin 5746 Sayili Arastirma,
Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun geregi stopaj vergisi
terkin destegi almaktadir. 2018-2020 yillar1 arasi; 1.161.452 TL dir. Yine ayni dénemlerde ve
sebeple elde edilen SGK tesvik tutari; 431.453 TL’dir.

Sirket, Ar-Ge projelerinin desteklenmesi kapsaminda yuriitmekte oldugu Teydeb (Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlar: Bagkanligi) projeleri icin ayrica nakit destegi almaktadir. Alinan
bu destekler Ozel Fonlar hesabinda proje bazh takip edilmekie olup 2019-2020 yillarinda
toplam; 588.410 TL nakit destek almmustir.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemileri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Kale Grubu Sirketleri’nin kurucusu Sn. Dr. H. Ibrahim Bodur tarafindan 1973 yilinda kurulan
Sirket, seramik yapistiricilan ve derz dolgular iiretimiyle bagladig: faaliyetlerine halen, ingaat
sektbriiniin ~ gesitli  yapt  kimyasallarim  {ireterek ve/veya fiirettirerek  devam
etmektedir. Yurtdisinda; Arnavutluk Tiran’da kurulu sermayesinin %51’ine sahip oldugu
Kalekim Neon sirketi ile Rusya’da kurulu sermayesinin %!100’iine sahip oldugu OOO Kalekim
Rusya sirketi tinvanl iki bagli ortakliz1 bulunmaktadir.

Kalekim, tim Griin tasarim siireglerini ve yapi kimyasallari ile ingaat boya ve vernikleri
sektriine yonelik yaptigi itretim faaliyetlerini yurtiginde gerceklestirmektedir. Tiirkiye sinirlan
iginde Istanbul, Mersin, Erzurum, Yozgat, Mardin, Isparta, Balikesir’de olmak iizere 7 tesiste
kuru harg, yine Balikesir tesisinde boya/siva, Amavutluk’ta ise kuru harg iiretmekte ve diinya
genelinde 80 ilkeye ihracat yapmaktadir. Ayrica biboya.com.tr e-ticaret sitesiyle boya
sektdriinde dogrudan tiiketiciye hizmet vermektedir.

2016 yilinda Kenya’da bas]ayan lisansh iiretim projesiyle Sirket, yerel bir isbirligi kurarak,
lisansh diretim modelini benimsemigtir. Kenya is birligi Sirket’in hem Afrika kitasindaki ilk
Uretim Uissii hem de bu is modelinin Sirket igin ilk Srnegi olmas nedeniyle 6nem arz etmektedir.

Bu ig birligi ile Kalekim, East African Community (EAC) adi verilen (Burundi, Kenya, Ruanda,

Tanzanya, Uganda) Dogu Afrika iilkelerine hitap etmektedir. Kalekim’in yurtdisi projelerinde
Kenya'dan sonraki rotasi, Arnavutluk ve Cezayir olmustur. Arnavutluk yatirimi 2019 yilinda
faaliyete gegmis, Cezayir yatirnmi igin de 2020 yilinda ¢alismalara baglanmistir. Sirket’in
Fransa subesinde depo yatirimi yapilarak, 2021 yilinda pazarlama faaliyetlerine baglanmistir.
Rusya’da faaliyette olan OOO Kalekim sirketi altinda iiretim faaliyetleri durdurulmus olup,
yalmizca depo yatirimi yapilarak 2020 yilinda pazarlama faaliyetleri devreye ahinmustir,

Kalekim, iriinlerini yurti¢i pazarda 4 kanal vasitasiyla tiiketicilerine ulastirmaktadir. Bunlar
perakende, yap: market, kurumsal ve dijital kanallardir. Bayi dagitim ag: sayesinde, yurt iginde
tim illerde ve 251 bayi ve muhtelif satis noktalarinda Kalekim Grtinlerine ulagilabilmektedir.
Yurtdisi pazarda ise faaliyet gbsterilen iilkelerde perakende ve kurumsal kanal araciligiyla
uriinler 117 bayi ve muhtelif satig noktalarinda yer almaktadir.

Uriinler

Kalekim, yapr kimyasallar sektériinde, seramik uygulamalari, boya, yalitim gdzﬁmlen ve
endiistriyel zemin uygulamalarinda faaliyet gstermektedir. T




1. Seramik Uygulamalari: Seramik yapistirieilary, derz dolgular, astarlar, yiizey bakim ve
temizlik iirtinleri, mastik ve kopiiklerden olusmaktadir.

2. Boya Uygulamalar:: ingaat boyalan kategorisinde i¢ cephe - dig cephe boyalar, dekoratif
iirlinler kategorisinde dekoratif boya, siva ve kaplamalari ile boya iiriin grubunun tamamlayicisi
olan yiizey hazirlik malzemeleri ve renklendiriciler de tiretmektedir. /2018 yilinda hayata
gecirdigi Bi’Boya markasiyla yurticinde hem bayi kanalinda hem de kendi adiyla kurulan e-
ticaret sitesinde satis yapan Kalekim, yurtdiginda ise Kale Boya markasiyla faaliyet
gUstermektedir,

3. Yahtim Uygulamalar:: Yalitim uygulamalar: altinda su yalitimi ve 1s1 yalitimi iirtinleri
bulunmaktadir.

® Su Yahtim Uygulamalan: Su yaliimi {riin gaminda gimento, bitlim, poliiiretan,
akrilik ve tekstil membran esash iiriinlerle, su yahtim bantlan ve yiizey hazirhk
malzemeleri bulunmaktadir. Su yalitim grubu, temelden gatiya mutfak, banyo, havuz,
teras tiim 1slak hacimlere kullanilan iiriinleri kapsamaktadir.

e Ist Yahtim Uygulamalan: Kalekim, 2004 yinda Dow Chemical ve Mardav ile
igbirligi yaparak Mavi Kale - Blue' Safe markas) mantolama sistemi olustururarak 1s1
yahitim sektdriine adim atmigtir. Kalekim Is1 Yaliim Sistemleri altinda, 1s1 yalitim
levhalar, yapistiricilary, stvalari, dekoratif kaplamalar1 ve sistem aksesuarlan yer
almaktadir.

4. Zemin Uygulamalan: I¢ ve dig mekanlarda, dayanikh, dekoratif ve islevsel hale getirmek
amaciyla kullamlan zemin ¢8ziimleri iiriin gaminda epoksi esash kaplama ve astarlarla birlikte,
¢imento esash sertlestiriciler ve kiir malzemeleri ile endiistriyel karolar bulunmaktadir. S6z
konusu iiriin gami enddstriyel mutfak, otopark, hastane, okul gibi mekénlarda zemin ¢6ziimleri
sunmaktadir.

NET SATISLAR (TL) 31.12,2018 % | 31.12.2019 % 31.12.2020| %
Uriinler 346.018.236 100| 381.006.983| 100 525.586.482| 100
Seramik Uygulamalar: 261.367.109 75| 285.698.360 751 387.129.627| 74
Su Yahitim 23.396.132 7| 31.061.697 8 39.058.495 7
Boya - Siva 28.557.596 8| 39.693.284 10 73.732.061| 14
Diger* 32.697.398 9] 24.553.642 6 25.666.299] 5
isim Hakki Gelirleri 368.263 0 475.216 0 660.645| 0
Seramik Uygulamalars 368.263 0 475.216 0 660.645 0
TOPLAM 346.386.499 100 381.482.199| 100| 526.247.127| 100

*Is1 yalitim1 ve diger muhtelif satislardan olusmaktadir.

Sirket’in net satiglan igerisinde en yiiksek paya seramik uygulamalar Griin grubu sahiptir.
Sirket’in bliytime hedefi olan su yalitimi, boya - siva uygulamalari seneler bazinda toplam pay
igerisinde artig gdstermektedir. o




Miisteriler ve Satis Kanallar

Kalekim’in temel miigteri gruplari, her grubun kendi iginde kinlimlariyla beraber, agirhk
siralamasina gore usta, miiteahhit / ingaatgi, uygulayici tageron, bayi ve nihai milgteridir. 2018
yilinda hayata gegirilen www.biboya.com.tr dijital satig kanali ile birlikte nihai tiketicinin
milsteri gruplar: igerisinde agirhig: artmaya baglamistir.

Tammlanan hedef miisterilere, dagiim kanallari, yapi marketler ve e-ticaret sitesiyle
ulagilmaktadir. Kalekim yurtigi ve yurtdiginda ana bayi ve tali bayi yapilanmastyla iiriinlerin
satigini gergeklestirmektedir. Kalekim diriinleri, yurt iginde toplam 251 bayi, yurtdiginda ise 117
bayi aracilif: ile tiiketicileriyle bulusmaktadir.

Bi’Boya markasinin hayata gegirilmesiyle 2018 yilinda agilan www.biboya.com.tr e -ticaret
sitesiyle, D2C is modeliyle iireticiden dogrudan tiiketiciye satis gerceklestirilmektedir.
biboya.com.tr, uzun bir aragtirma ve gelistirme siirecinin trinii olarak faaliyete alinmig, mekan
boyama siirecindeki renk segiminden, usta bulmaya, tim geleneksel boyama aligkanliklarinin
sebep oldugu zorluklar ortadan kaldirmay: amaglamaktadur.

1Ik 10 misterinin toplam satis gelirlerine iligkin tablo asagida sunulmaktadir.

31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 Y%

Ik 10 Miisteri
Toplam Satig 187.511.077| 35,6% [134.874.291| 35.4% |108.575.098| 31,3%
Gelirleri

Satig Gelirleri | 526.247.127| 100,0% |381.482.199| 100,0% |346.386.499| 100,0%

Ihracat

Kalekim 1999 yilindan itibaren siirdiirdiigii ihracat faaliyetlerine, 80°den fazla iilkede devam
etmektedir. Sirket toplam cirosunun 2020 itibariyla %29,6’sim olusturan yurtdisi satiglarini
artirmak, Sirket’in &ncelikli stratejileri arasinda yer almaktadir.

Asafidaki tabloda sunulmakta olan TUIK ve Sirket’in ihracat verilerine gire seramik
uygulamalari ve boya is kollarinda Sirket Tirkiye ihracatinin %27 sini gergeklestirmektedir.

. 2020 Ihracat Tutan Kalekim
Kalekim lhracat Pay: (bin USD) ihracat
Uriin Grubu Tiirkiye**** | Kalekim 1;?:;:
Cimento Esash Fayans Seramik Ve Déseme Plag: igin A o
Yapistincilar* 27.913,80 14.126,74 50,6%
Yapt Son Kat Boyalarn (Su Bazli)** + Dis Cepheler Igin n o
Sentetik Emiilsiyon Esash Hazir Siva*** 34.087,89 /07,8
Toplam 62.001,69

* GTIP Kodu: 321490000011
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** GTIP Kodu: 320910000011
**X GTIP Kodu:321490000012

*A¥X Kaynak: hips: //biruni. tuik. gov.ir/disticaretappidisticaret.zul? param 1 =25 &param2=4&sitcrev=0&isicrev=0&sayac=5802

Thracat yapilan iilkelerde is modeli, giivenilir distribiitdrler ile uzun donemli isbirlikleri kurmak
ve satts kanallarin bu isbirligi ile giiglendirilmek iizerine olusturulmustur.

Sirket, Kalekim markasiyla Turkiye'de sahip oldugu marka bilinirligini, 6zellikle Tiirkiye
hinterlandinda olan iilkelere de tagimayi basarmisg, Irak, iran, Giircistan ve Tiirk Cumbhuriyetleri
basta olmak iizere pazarda talep edilen bir konuma sahip olmustur. Hedef olarak belirlenen
ilkelerde ise Kalekim'in amac: sadece satis kanallarini genigleterek bilyiimek degil, son
kullaniciya kadar ulasarak titketim ddngilsiine daha fazla hakim olmaktir.

Sirket’in yurtdiginda bilyiime stratejisi, pazar potansiyelinin ve sirketin rekabet giiciiniin yiiksek
oldugu tilkelerde “yerellesme” modelini hayata gecirmektir. Bu dogrultuda, Sirket s6z konusu
lilke ya da bblgede ihracat yapmanin getirdigi lojistik dezavantajlari ortadan kaldirarak, yerinde
lretim yapma ve milgteri kitlesine yonelik pazarlama aksiyonlar1 gergeklestirme hedefiyle
hareket etmektedir,

Kalekim, yerinde iiretim modelinde, finansal olarak gli¢lii ve piyasaya hakim bir ortak ile
tiretim yatinmi yapmay tercih etmektedir. Bu sekilde, iirlin konsantresi Sirket tarafindan
tiretilmek sartiyla, yerel hammaddeler kullamlarak iiretim yapiimakta, bu sayede kaliteden
diln vermeksizin maliyet ve lojistik avantaji kazamlmaktadir.

Hedef miusteri kitlesine yonelik egitim ve seminerler, pazara uyumlu firiin gelistirme
¢alismalari, yerel ve uluslararas; fuar katihmlari, yerel dilde reklam ve iletisim faaliyetleri ve
belgelendirmeler pazarlama aksiyonlari arasinda yer almaktadir,

Pazara hizl1 uyum saglamak ve hizli aksiyon alabilmek igin stok ve dagitim amaciyla Rusya ve
Fransa’da lojistik depolar kurulmus olup, bu iilkelerde satis personelleri istihdam edilmektedir.
Irak’ta da satis personeli istihdam edilmekte olup, Irak sevkiyatlari agirlikl olarak Mersin ve
Mardin fabrikalarindan yapilmaktadir,

Sirket’in Tiirkiye’nin ihracat: igindeki paylan, TUIK tarafindan aciklanan, Kalekim markali
seramik uygulamalar driinleri icin 321490000011 GTIP kodlu'!, Kale ve BiBoya markali
ingaat boyalar1 i¢in 320910000011 ve 321490000012 GTIP kodlarina sahip Tiirkiye ihracat
tutarlari baz alinarak hesaplanmaktadir. 2020 yilt 12 aylik verilere gore Sirket’in ihracat tutar,
Tiirkiye’den bu 3 GTIP kodundan yapilan ihracatin, hedef iilkeler olan Tanzanya’da %80’ini,
Kenya’da %73’iinli, Arnavutluk’ta %64’uni, Irak’ta %41°ini, Romanya’da %41 "ini,
Cezayir’de %43’inl, Rusya’da %24°Unti, KKTC’de %22’sini, Fransa'da %1 7’sini,
Giircistan’da %6’sim olusturmaktadir.

"' Giimritk Tarife Istatistik Pozisyonu'nun kisaltmasidir. Ulkemizde, GTIP Glimrif¢Tarife gcg;'dihde;l‘ i koda
verilen isimdir. Tiim diinyada, her iilkenin tarife cetvelinin esasini armonize siste}n olus@ S .
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Uretim

31.12.2020 itibari ile Sirket’in kuru harg iretim kapasitesi 930.150 ton, boya/siva tesisinin
kapasitesi ise 50.000 tondur. 2018 ve 2019 ve 2020 yillari igin fabrika kapasiteleri (kapasiteler
¢ift vardiya iizerinden hesaplanmstir) asagida tablo halinde sunulmustur.

Fabrika Ad1 31.12.2018 (Ton) | 31.12.2019 (Ton) | 31.12.2020 (Ton)
istanbul Kuru Har¢ 204.750 204.750 204.750
Isparta Kuru Har¢ 105.300 105.300 105.300
Mersin Kuru Harg 156.000 156.000 156.000
Yozgat Yerksy Kuru Harg 128.700 128.700 128.700
Erzurum Kuru Hare 89.700 89.700 89.700
Mardin Kuru Har¢ 89.700 89.700 89.700
Balikesir Kuru Har¢ 0 128.700 128.700
Balikesir Boya/Siva 40.000 40.000 50.000
Tiran Kuru Harg 0 27.300 27.300
Toplam 814.150 970.150 980.150

Kapasiteler ¢ift vardiya iizerinden hesaplanmistir

Sirket’in yurtiginde Istanbul, Balikesir, Isparta, Yozgat/Yerkdy, Mardin, Erzurum ve
Mersin’de, yurtdiginda ise Aravutluk Tiran’da tiretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket iiretim tesislerinde yalin sistematigini (Kale Stirekli Gelisim Sistemi) kullanmaktadir.

Kale Siirekli Gelisim Sistemi (bundan boyle kisaca KSGS olarak anilacaktir) 2017 yilinda Kale
Holding catis1 altinda, Kalekim, Kalekalip, Kalehavacilik, Kale Pratt & Whitney ve
Kaleseramik grup sirketlerinin katihmiyla kurulmus bir projedir.

KSGS'nin temeli bir siirekli gelisim arac1 olan Yaln Yonetim Kultiriiniin Kale Grubuna
yayilmasi yaklasimina dayanmaktadir. KSGS komitesinin kurulmas: ile;

e Kale Grubu Sirketlerinde Yalin Felsefesi konusunda tecriibeli ¢ahisanlarin destegi ile tiim
grupta ortak bir felsefe ve standart olusturulmas: ve uygulanmasi,
e Yapilan iyi uygulamalarin, Kale Siirekli Gelisim Sistemi haline getirilmesi
amaglanmaktadir.




KSGS uygulamalari agagida yer alan KSGS Kalesi ile gorsel hale getirilmistir. Kale' de yer alan
unsurlarin her birine element ad: verilmektedir.

KSGS KALESi

Operasyonel Miikemmellik

Akis Yonetimi Cahsan Katilhmi Kalite

Hst Dengeleme Cneri Sistemi ik Seferde Kalite
Kanban Gliventik
Strekd Akig Ergonomi

Sik Teshmat Esnekiik Kslte Metotian

O
Sulamo! Yorgioma!

Gorsel Yonetim
Politika Yayrhm |
Takim 5S Muda  Otonom
Galigmasi Standartlar Efiminasyonu Bakim

Siirekli Geligim

KSGS'nin hedefi, elementlerin basartyla uygulanarak sirketlerde Yalin Yonetim Kiltiriiniin
olusturulmasi ve bu sayede operasyonel milkemmelige ulasarak miigteri memnuniyetinin,
rekabet giiciiniin ve karliigin arttinlmasidir. KSGS elementleri verimliligi, ¢calisan katihmini
ve Kaliteyi arttirarak sirketi Operasyonel miikemmellige ulagtirmay1 hedefler. Operasyonel
milkkemmellik saglanarak da karliligin, rekabet giiciiiin ve miigteri memnuniyetinin arttirilmas
hedeflenmektedir.

KSGS Elementleri;

Takim Cahgmas:: [sletmelerde gorev yapan ¢alisanlardan olusan, 3-4 kisi
belirli bir problemi ¢ozmek iizere olusturulan iyilestirme ekipleridir.

KIMYEY
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§8: Japonca “ayikla, temizle, dilzenle, standartlastir, disipline et” kelimelerinin bas harflerinden
olusmaktadir. Temelinde isletmede tertip/diizenin disiplinli ve siirekli bir sekilde saglayarak
verimsizligin 6niine gegmeyi hedefleyen uygulamalar biitiiniidir.

Standartlar: Kalekim isletmelerinin temel fonksiyonlari olan iiretim, depolama, sevkiyat gibi
unsurlarin tiim igletmelerde ayni yontem ve aymi siirede yapilabilmesini saglayan ydnerge
seklindeki dokiimantasyon sistemidir. Standartlar sayesinde belirli bir is tiim lokasyonlarda
optimum siire ve sekilde yapilarak verimsizligin oniine gegmek hedeflenmektedir.

Muda Eliminasyonu: Igletme operasyonlarinda verimsizlige sebep olan adimlarin yapilan saha
turlaniyla tespit edilerek iyilestirilmesi ve verimliligin arttiriimasi hedefini tasimaktadr.

Otonom Bakim: Isletmelerde kullanilan makine ekipmanin kullanim 6mriinii uzatmak, plansiz
duruglari onleyerek / azaltarak Operasyonel verimliligi arttirmay: hedefleyen bakim
uygulamalarinin biitiintidiir,

Gorsel Yonetim: Kalekim isletmelerinin yol, gizgileri, alan tanimlari, depo raf tanimlari, boru
akig yonleri, makine /ekipman basing gdsterge bsliimleri vb. Alanlarin gorsel olarak birbirinin
ayni hale getirilmesini hedefler.

Politika Yayihmi: Kalekim isletmelerinde belirlenen hedeflere ulasmak igin uygulanan
politikamin organizasyonel anlamda en Ust ¢alisandan en alt ¢alsana dogru kirilmasini ve
yaylimasim hedefler.

Kalite: Kalite, KSGS Kalesinin saginda yer alan siitundur. {lk seferde kalite, hata dnleme ve
andon (is1kh uyar: sistemi) uygulamalari ile bir operasyonun ilk seferde ve dogru sekilde
yapilmasim hedeflemektedir. Kalite metotlar: ile ise problemlerin kok neden analizlerinin
dogru bir sekilde yapilarak ayni hatamin tekrar etmesinin &niine gegmeyi hedefleyen
uygulamalar yer almaktadir.

Calisan Katthmi: KSGS kalesinin ortasinda yer alan siitundur. Oneri sistemi, giivenlik,
ergonomi ve esneklik elementlerini igermektedir. Oneri sistemi, ¢alisanlarin yaratici fikirlerini
girdikleri ve kuruma katki sagladiklari iyilestirmeleri igerirken, gilvenlik ve ergonomi
elementleri ise operasyonun yapilmasi esnasinda dogru i giivenligi kurallan ve dogru
ergonomik yaklagimlar ile galigmayr hedeflemektedir. Esnekiik uygulamalar ise ilgili
isletmede bir pozisyonda grev yapan ¢alisana zamanla gerekli yetkinlikleri kazandirarak onu
baska pozisyonda da ¢aligabilir hale getirmeyi hedefler.

Alkag Yonetimi: KSGS Kalesinin sol siitiinudur. Hat dengeleme, Kanban, siirekli akis ve sik
teslimat elementlerini igermektedir. Hat dengeleme isletmenin belirli bir hattinda optimum
sayida calisanin bulunmasm saglamay: tespit etmeye yarayan uygulamadir. Kanban ise
lretimde gerekli malzemelerinin tam zamaninda ve optimum miktarda siirekli olarak
bulunmasini saglayan uygulamalardir. Stirekli akis ve sik teslimat ise ham ad Je.malzeme ve
pargalarin ardigik yapilan operasyonlarla hi¢ bekletilmeksizin iiriine donjfiiri leb}lm}

yolla tretkenlik, maliyet, teslim siiresi, talep degisimlerine uyum, sy)"f( seva)yes1 xl'h
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dogru iiretim gibi temel performans gostergelerinde Snemli boyutta iyilesme elde edilmesini
saglar.

Kalekim, sistematigi Kale Holding tarafindan planlanan Yalin Y&netim Uygulamalarini kendi
biinyesinde hayata gegirmek igin Kalekim KSGS Komitesini kurmustur. Komite
organizasyondan bagimsizdir ve her elemente komite tarafindan bir element lideri atanmustir,
Komiteye KSGS Bagkani liderlik etmektedir ve tiim element liderleri ile operasyonlar boliim
yoneticileri (Operasyonlardan Sorumlu Genel Midiir Yardimcist, Tiim Isletme Miidiirleri,
Kalite Yonetim Sistemleri Miidiirli, Ar-Ge Miidir, Tedarik Zinciri Midiirit) komite iiyesidir.

Asafida yer alan tabloda; Kalekim'’in fabrikalarina ve yillik kapasitelere yer verilmektedir.

2020 Yih
. -

Fabrika Adi Fabrika Gorseli Kurﬁ?brfll"‘:r‘hi Ka,[;:s';e Uretim

Uy fant (Ton Miktari (Ton)
Istanbul

1994 204.750 94.664
Kuru Harg
Isparta

1998 105.300 70.699
Kuru Harg
Mersin

2001 156.000 108.567
Kuru Harg
Yozgat  Yerkdy | 2007 128.700 54.981
Kuru Harg
Erzurum

2013 89.700 52.757
Kuru Harg
Mardin

2013 89.700 56.360
Kuru Har¢
Balikesir

2018 128.700 71.104
Kuru Harg
Balikesir
Boya/Siva




Tiran
2019 27.300 638
Kuru Harg

*Kapasite 31.12.2020 itibari ile ve ¢ift vardiya** iizerinden hesaplanmustir.

** Normal ¢alisma diizeni 08:00-18:00 saatleri arasinda hafiada 5 giin seklindedir. Cift vardiya
¢aligma ihtiyaci olmasi durumunda galisma diizeni 08:00-16:00 ve 16:00-24:00 saatleri
arasinda haftada 6 giindiir.

- Yap1 Kimyasallan (Toz ) Uretim akis semasi asagidaki gibidir ;

Kuru harg Uretim isletmelerinde tiretim akigi asagidaki gibidir:

Ana girdiler olan gesitli simiflardaki ¢imento, kum/kalsit gibi dolgu malzemeleri ve gesitli
kimyevi katki malzemeleri silolara ve bunkerlere basilir. Uriin gesidine gore otomasyon
sistemine tanimlanan regete girdileri bu hammadde silo ve bunkerlerinden dozajlanarak hassas
tartim bunkerlerinde tartillir. Tartilan girdiler endiistriyel mikserlere aktarilir ve ¢ tam
boyunca homojen bir karigim elde edilene kadar kanstinlir. Karigim tamamlaﬁaxf ﬁyﬂ
paketleme makinesine aktarilir ve istenilen gramajda ambalajlanir. Ambalaﬂanargi o




robotik sistemler aracilig1 ile palet iizerine dizilir ve dis etkenlerden korumak igin strech
naylonu ile sarilarak stok alaninda depolanir.

- Boya/Siva Uretim Akis Semas: asagidaki gibidir:

Boya/Siva Uretim tesisinde iiretim akigi agagidaki gibidir;

Ana girdiler olan gesitli siniflardaki toz pigmentler, kalsit vb. dolgu malzemeleri, sivi
polimerler, gesitli toz ve sivi kimyevi katki malzemeleri silo, tank ve bunkerlere bastlir.

Uriin gesidine gore otomasyon sistemine tanimlanan regete girdileri bu hammadde silo, tank ve
bunkerlerinden dozajlanarak hassas tartim bunkerlerinde tartilir. Tartilan girdiler endiistriyel
disperserlere tanimlanan sira ile aktarilir ve taniml siireler boyunca homojen bir karigim elde
edilene kadar karistinlarak Baz boya iiriinii elde edilir. Uretimi tamamlanan Baz boya iiriinler
renklendirilmeyecekse direk dolum tanklarina aktanihr ve dolum makinalan aracihig ile
istenilen ebatlardaki ambalajlara dolumu yapilir. Renklendirilmek iizere yari mamul tanklarina
aktanlan iirinler ise ihtiyaca gre renk kazanlarina aktarilir, renk pigmentleri eklenerek renkli
hale getirilir ve dolum makinalan araciligs ile istenilen ebatlardaki ambalajlara dolumu yapilir.

Dolumu tamamlanan kovalar paletlere dizilir dis etkenlerden korumak igin stre¢ naylonu ile
sarilarak stok alaninda depolanir.




Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi

Kuru harg tiretiminde kullamlan ana girdiler; ithal tedarik edilen metil seliiloz ve toz polimer
ile yurtiginden tedarik edilen gimento, dolgu malzemeleri ve ambalaj malzemeleridir. Kuru harg
Uretiminde kullanilan girdi maliyetlerinin %60°1 doviz bazlidir (%5 USD , %55 EUR).

Balikesir boya/siva tesisinde iiretilen iiriinlerin ana girdileri; ithal tedarik edilen titandioksit,
hidroksietilseliiloz ile yurtiginden tedarik edilen sivi polimerler, doigu malzemeleri ve plastik
ambalajlardir. Balikesir boya/siva triinler iiretiminde kullanilan hammadde maliyetlerinin
%90’1 doviz bazhidir (%45 USD , %45EUR).

ithal hammadde tedarikleri Avrupa ve Uzakdogu menseili iireticilerden saglanmaktadir.

Sirket’in kuru harg isletmelerinin ortalama 205 km. sevk hinterland bulunmaktadir, bu
isletmelerin lojistik hizmetleri yerel ve ulusal tedarikgilerden saglanmaktadir.

Sirket’in Balikesir Boya/Siva isletmesinde parsiyel lojistik hizmetlerini Dinger Lojistik A.S.,
FTL (Tam kamyon yiikleme) sevkiyatlarinin lojistik hizmetleri Ceva Lojistik Ltd. Sti.’den
saglanmaktadr,

Sirket, Istanbul kuru harg, Bahkesir kuru harg ve boya/siva igletmelerinin depo yonetim
hizmetini Borusan Lojistik A.$.’den tedarik etmektedir. Diger isletmelerin depo ydnetimi ise
Sirket’in kendi kaynaklar ile yapiimaktadr.

Sirket, talep ve tedarik planlama silreglerini sati§ ve operasyon planlama yapilanmasi ile birlikte
sirdiirmeyi planlamaktadir. 2020 yilinda satis ve operasyon planlamaya ait organizasyonel
degisiklik tamamlanm:s olup, SAP IBP (Integrated Busines Planning — Entegre [s Planlama)
modilliintin Nisan 2021 itibartyla ilk fazi devreye alinmis olup, 20217in ikinci yarisinda ikinci
fazin devreye alinmasi hedeflenmektedir. Bu modiille birlikte satig, pazarlama, finans ve
operasyon birimleri tek bir platform iizerinde olusturulan satis tahminleri {izerinde uzlasip, talep
ve tedarik planlamasini aylik rutin toplantilar ile yiiriitecektir.

Sirket'in ilk 10 tedarik¢isinin Sirket’in satislarinin maliyeti icersindeki payna iliskin bilgiler
aga@idaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2020 % | 31.12.2019 % | 31.12.2018 %

[k 10 Tedarikginin
Satiglarin Maliyeti 140.122.845| 43,7%103.140.527| 42,1%|101.665.987| 42,8%
Igersindeki Payi

Satiglarin Maliyeti 320.540.797] 100,0% 245.165.636 | 100,0% | 237.686.599 | 100,0%

AR-GE Cahsmalan

Kalekim, Urettigi tirlinlerden, sundugu hizmetlere tiim slireglerinde im:sygbnu Sh [é da
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stratejisi olarak gérmektedir. Kurumun, bunu kamitlar nitelikte 901 yillarda temelleri atilmis
bir Ar-Ge bdlimii bulunmaktadir.

Kalekim, tiretim teknolojisine ve Ar-Ge faaliyetlerine yaptiz1 nemli yatirimlarla, yiiksek
kalitede iiriinler iretmektedir. Kazandigs tecriibe ile; sektoriinde, teknoloji ve Ar-Ge
¢aligmalarinda biiyitk bir giic ve 6rnek sirket haline gelmistir. Kalekim, bulundugu bolgelerdeki
hammaddeler ile Avrupa Kalite Standartlari’na uygun, ayni kalite ve performansa sahip iiriinleri
biitiin fabrikalarinda iiretebilme yetenegine erismistir.

Kalekim, sektriiniin en donammli Ar-Ge laboratuvarlarindan birine sahip olup, her biri
alaninda uzman kisilerden olugan ekibiyle calismalarim siirdiirmektedir. Kalekim Ar-Ge ekibi
27 kisilik bir kadroya sahip olup, ekipte; 2 doktora, 7 ylksek lisans, 11 lisans, 5 onlisans
mezunu aragtirmaci ve teknisyene ek olarak iiriinlerin uygulama dzellikleri konusunda ekibi
yonlendiren 2 adet uygulama ustast gahismaktadir. Kalekim Ar-Ge Laboratuvari, toplam 9,5
milyon TL (Yap: Kimyasali ve Boya Uriin Geligtirme Laboratuvarlari yaklasik 5,5 milyon TL,
Uygulamah Aragtirma Laboratuvars yaklagik 4 milyon TL) degerinde ekipman alt yapisina
sahiptir. Bu teknoloji ve bilgi birikimiyle gelistirilen riinler sayesinde; 80'i askin iilkkeye
ihracat yapilmakta, Kenya’da isbirligi ile yerel iretim yapiimakta ve know-how
aktarilmaktadir. 2019 yilinda Arnavutluk yaurimi tamamlanarak buradaki tesis lretime
gegirilmis olup, yatirim kapsaminda yeni talepler dogrultusunda iirlin gelistirme galismalari
devam etmektedir, 2020 yih itibariyle, Cezayir icin hem boya hem yapi kimyasalt iiretimi
yapilmas planlanan tesis yatinmu igin tiriin gelistirme ¢ahigmalan devam etmektedir.

Kalekim Ar-Ge ekibi biinyesinde; gimento, regine, polimer dispersiyonu gibi kimyasal yapilar
iginde barindiran; seramik uygulamalari, su izolasyon, 1s1 izolasyon, zemin sistemleri, boya,
siva, tamir harglan, yiizey hazirhk malzemeleri gibi ¢ok ¢esitli iiriin gruplarini igeren, iiriin
gaminin tiim geligtirme ve iyilestirme faaliyeti yiiriitiilmektedir,

Uriin gelistirme laboratuvarlarinda iiriin gruplarinin Avrupa normlarina uygun olarak tiim
testleri yapilabilmekte, iiretim yapilan cografya neresi olursa olsun bulundugu bolgedeki
hammaddeler ile her bdlge igin bolgenin ozelliklerine uygun yiiksek kalitede iiriinler
geligtirilmektedir. Farkhi mevsimsel kosullar1 ve hizlandirilmig iklimlendirme sartlarini simiile
eden sicaklik, nem, hava hizi (riizgar) ve giin 151501 simiilasyonlu dzel kabinlerde uygulama ve
performans testleri yapilabilmektedir. Yeni bir triin grubuna girildiginde, bu iriin grubuna
iliskin titm yeni test metotlar, laboratuvar kapsamina alinmaktadir.

Kalekim’de Ar-Ge yapisini, sadece performans analizine dayali Ar-Ge’den performans ile
birlikte, fiziksel ve kimyasal ¢éziimlemeye dayal hale déndiirmek vizyonu ile kurulan
Uygulamali Arastirma Laboratuvan teknolojik cihazlarla donatilmistir. Kalekim Uygulamali
Aragtirma Laboratuvar, Uriin Gelistirme Laboratuvarlarindan ayr1 bir ekipman alt yapisina
sahiptir. Uygulamali Aragtirma Laboratuvarinda yapilan ¢alhismalarla iiriin gelistirme
¢ahigmalarina bilylik destek saglanmakta ve daha yenilikgi iiriinler gelistirme potansiyeli ve
lirtin gelistirme hiz1 artmaktadir. Gelistirilen 6zgiin metotlarla performangst€kaniziftailiskileri
¢oziimlenebilmektedir. Bu laboratuvar biinyesinde devlet destekli projefer (§§nfeL§T§¥86
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gergeklestirilmektedir. Ekibin yiiriittiigii bilimsel caligmalara ySnelik makaleler hazirlanmakta
ve bu ¢aligmalar ulusal ve uluslararasi konferanslarda sunulmakta, bdylece Kalekim’in Ar-Ge
giicil gesitli platformlarda tanitilmaktadir.

Kalekim diinyamin gesitli iilkelerinde faaliyet gosteren kuru harg ireticilerinin yer aldig:
Drymix’e iiye olup, son 5 yildir diizenlenen etkinliklere sponsorluk yapmaktadir. Drymix
Konferansi, diinya gapinda har¢ alaninda uzmanlagmis kisi ve kuruluglann katildigi bir
konferanstir. Onceki yillarda gergeklestirilen konferanslara da konugmac: olarak katilarak
ylrtittigii Temel Aragtirma projeleriyle sunumlar gergeklestiren Kalekim Ar-Ge ekibi, 2020
yilinda da bu gelenegini siirdiirerek ‘The Effects of Filler Impurities on Hydration Reactions
and Mechanical Performance of Cement Based Tile Adhesive Mortars’ (Cimento Esash
Seramik Yapistincilarda Kullamlan Dolgu Safsizhgimin  Uriiniin Mikro-Yapisina ve
Performans Ozelliklerine Etkisi) isimli sunumu gergeklegtirmigtir. Aym sunum aym yil
ierisinde Moskova’da cevrimi¢i olarak gergeklestirilen MixBuild Konferasi’nda da
sunulmustur.

Kalekim Ar-Ge’nin stratejisi, sirket stratejilerine ve dolayisiyla sirket karina katk: saglayacak
yeni Uriinlerin gelistirilmesi ve performans-maliyet optimizasyonu saglayacak mevcut iiriin
gelistirme ¢ahismalarinin yiiriitiilmesidir. Sirket’in stratejileri dogrultusunda sadece iiriin
gamini tamamlayici degil, Tiirkiye'de ilk olabilecek driinlerin gelistirilmesi de Ar-Ge’nin
Onemli bir stratejisidir.

Ar-Ge’nin en Snemli stratejilerinden biri ise miigteri memnuniyetini saglayacak (riinler
geligtirilmesi ve milsterilerden alinan geri bildirimler en hassas sekilde degerlendirilerek
gerektiginde Griin iyilestirme ¢alismalar yapilmasidir. Bunun i¢in miigteri geri bildirimlerinde
iirinlerin en hassas sekilde incelenmesini saglayacak ozgiin enstriimantal analiz metotlar
gelistirilmektedir.

Surdtiriilebilirlige katki saglamak da Ar-Ge’nin bir diger stratejisidir. Bunun igin iiriinlerin
yerellestirilmesi ile nakliyeden kaynaklanan karbondioksit saliniminin azaltilmas: ve iiriinlerin
igerigindeki hammaddelerin daha siirdriilebilir olanlarla degistirilmesi yoniinde ¢aligmalar
yiiriitilmektedir. Bu ¢alismalara ek olarak; sirdiriilebilirlige katki saglayacak sekilde atik
dolgu/hammadde kullanimlarma ydnelik caligmalar yiriitiilmekte, kullanim alanlarinda atik
olusumunu minimize edecek tek bilesenli iiriinler tasarlanmaktadir. Ayrica gevreye ve insan
saghigina duyarh su bazli tiriin iiretimleri yapilmakta, ultra diisitk ugucu organik bilesen igerikli
boyalar ve ¢imentonun cildi tahris edici etkisini minimize eden ¢imento esash (iriinler
geligtirilmektedir.

Ar-Ge ekibinin hammadde tedarikgileri ile yapilan isbirligi ¢aligmalar ile global tedarikgilerin
Tirk pazanna ilk olarak sunacaklari hammaddeler ile ilgili bu firmalara geri bildirim
verilmekte, bu hammaddeler ile Turkiye’de ilk iiriin geligtiren firma statiisiine ulagiimaktadr.
Yerli tedarikgilerle isbirligi ¢alismalan ile ihtiyaglara en uygun hammaddetérin gelis i
ybniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Kalekim Ar-Ge’nin en Snemli igbirli
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destekli projeler kapsaminda (Santez, Teydeb vb.) birlikte ¢aligma yiiriittiigii tiniversitelerdir.
Bu kapsamda; ODTU, ITU, Sabanci Universitesi, Mines Douai Universitesi (Fransa), Kocaeli
Universitesi ve Bogazici Universitesi gibi kurumlarla ¢alismalar yiriitiilmiistiir.

Kalekim Ar-Ge bsliimii, tiim bu yetkinlikleri degerlendirilerek 2017 yilinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmistir. Ar-Ge Merkezi tescilini
elde etmenin Kalekim’e sagladig prestije ek olarak Kalekim’in Ar-Ge harcamalarina, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan belirlj oranlarda tesvikler saglanmaktadr.

Kalekim, Turkish Time Dergisi’nin 2020 yilinda agiklanan ve 2019 yili verilerini kapsayan,
Tiirkiye'de yer alan 1.500’tin iizerinde Ar-Ge Merkezi arasinda yapilan degerlendirmede Ar-
Ge’ye Yatirim Yapan ilk 250 Sirket arasinda 248. sirada yer almugtir. Kalekim Ar-Ge merkezi,
ayni aragtirmada yiiriitiilen proje sayist siralamasinda ise 87. sirada yer almistir,'2

Finansal Yénetim ve Risk Yonetimi

Sirket, finansal yonetim anlaminda gesitli teknolojik altyapr yatinmlar yapmistir ve bu sayede
sayisal verilerle yapilan analizler neticesinde yOnetim stratejisini benimsemistir. Giinliik, haftalik
ve aylik performans raporlari sayesinde iist yonetim ekibinin tiim kararlari rakamlara dayali
rasyonel metotlar ile alinmakta, birgok bagari metriginin (KPJ) takibi saglanmaktadir. Bu basari
metrikleri dogrultusunda finansa) ve stratejik hedefler ydnetim kurulu tarafindan yillik olarak
onaylanan biltge hedefleri ¢ercevesinde belirlenmektedir. Ust yonetim ekibinin ve tiim
¢ahsanlarin performans &lgme ve degerlendirmeleri de hedeflenen veriler iizerinden
Sl¢timlenerek yapilmaktadir.

Sirket bayi ag: yapisi ile calismakta olup, alacak ve tahsilat yonetimi risk ydnetim mekanizmalar:
igerisinde dnemli yer tutmaktadir. Finans ekibj icerisinde sadece alacak risklerinin yonetimine
odaklanmus ayrica bir ekip bulunmaktadir. Tiim miigterilerin 6deme performanslar, faaliyetleri
ve riskleri yakindan takip edilmektedir.

Sirket, gerek yurt digindan gerek yurt icinden tedarik ettigi iiriinlerde faaliyetleri geregi 6nemli
bir ddviz kuru riski ile kars: kargiya kalabilmektedir. Déviz kurlarinda yaganan dalgalanmalar
Sirket’in tiriin tedarik fiyatlari tizerinde belirleyici olmaktadir.

Sirket'in kér, finansal durumu ve nakit akig1, d6viz kurlarindaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. Sirket'in hasilati igerisinde ihracat satislar1 ABD Dolar, tedarikgilerinden
hammadde alimlarinda (yurtigi ve agirhikh olarak yurtdii) ise, demeleri Avro cinsinden
yapilmaktadir. Sirket, déviz kurundaki dalgalanma riskini yonetebilmek amaciyla riskten
korunma (hedging) politikas izlemektedir.
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Pazarlama ve lletisim

Hedef miisteri kitlelerinin ihtiyaglar; pazar aragtirmalari, milsteri memnuniyeti anketleri, CRM
kayitlari, saha verileri, miisteri sikayetleri degerlendirme toplantilari, egitimler sonrasi yapilan
memnuniyet anketleri incelenerek belirlenmektedir. Hedef milgteri gruplarinin mevcut ve
gelecekte olusabilecek ihtiyaglarinin yani sira, periyodik pazar ve rakip analizleri de géz dniine
alinarak pazar ve milsteri anlayisi olusturulmakta, elde edilen yeni bilgiler dogrultusunda
stirekli giincellenmektedir. Hedef miisteri kitlelerine uygun lriin, ¢6ziim ve hizmet sunmak,
Kalekim’in miigterilere yonelik temel amacidir. Sirket stratejileri dogrultusunda pazarlama
stratejileri belirlenmekte, yillk pazarlama planlan hazirlanmakta, planlar sik periyotlarla
izlenmekte ve revize edilmektedir.

Kalekim’de iletisim faaliyetleri yurti¢i ve yurtdist musterileri kapsamak tizere dijital ve
geleneksel kanallar {izerinden yiriitilmektedir. Dijital kanallar olarak web siteleri,
aplikasyonlar ve sosyal medya mecralarim kapsamaktadir. S6z konusu kanallara uygun yilhk
iletisim planlar, igerik ysnetimi ve metrikleriyle, reklam aktivitelerini icermektedir. Dijital
kanallardaki trafik ve reklam performans: kendilerine zel periyotlarda ve biitgeleriyle takip
edilmekte, raporlanmakta, gereken aksiyonlar (icerikte ve gorselde, biitge planlamasinda
revizeler) alinmaktadir.

Dijital olmayan iletisim kanallari ise ATL (Above the line; Televizyon - radyo gibi gorsel
/igitse] medya) - BTL (Below the line: Goriniirliige dogrudan komisyon Odenmeyen satig
noktasi, fuar, promosyon gibi) reklam calismalart ile halkla iligkiler galismalarim
Kapsamaktadir.

| uygulanmaktadir. Ornegin; iiriinlerin ingaat sektorilniin sezonsalligiyla dogrudan ilgili olmasi
nedeniyle, diger dénemlere nispeten daha hareketli gegen Nisan ve Eyliil aylarinda televizyon
ve radyo reklamlar1 planlanmaktadir.

ATL aktiviteler yillik pazarlama planinda yer almakta, plandaki donemlere gore : E

BTL aktivitelerinde ise satis noktalarinda teshir calismalari ve fuar katilimlari 6n plana
gikmaktadir. Yurtdisinda Batimat, BAU, Big 5 gibi diinyaca inlii fuarlarla miisterileriyle
bulusmaktadir. Ayrica yurtigi  ve yurtdiginda {iriin tamtim  ve egitim toplantilart
diizenlenmektedir.

Halkla iligkiler faaliyetleri ise yazili, gorsel ve isitsel medyada yayinlanan haber ve roportaj
¢alismalarim kapsamaktadir. Bunlar Sirket’in genel faaliyetleriyle ilgili (bilyiime, odiiller,
istihdam vb) olabilecegi gibi, iiriin tanitimina yonelik igerikler de olmaktadir.

Kalekim bayilerinde irtinlerinin amacina uygun bir sekilde sergilenmesi igin teshir destegi
saflamaktadir. Teshirler markalarin kurumsal kimligine uygun olarak tasarlanmaktadir.

2001 yilinda kurulan Kalekim Usta Kuliibil, bugiin 45 bine yakin iiye seramik.
destekleyici faaliyetlerine devam etmektedir. Bu catt altinda, Tirkiye#i
merkezlerinde seminerler veren Kalekim, bu seminerlerde ustalara Ui




hizmetler ve yenilikler hakkinda bilgi vermenin yani sira, sundugu sadakat programiyla da is

yapma olanaklarini gelistirmelerine yardime: olmaktadir. Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip
olmayan ustalar igin KSV Iktisadi isletmesi tarafindan yapilan ve Kalekim tarafindan organize
edilen MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi smavlariyla belgelendirme siirecine destek
olunmaktadir.

Kalekim 2014 yilinda Garantili Usta Sistemi’ni hayata gegirmistir, Garantili Usta Sistemi,
miigterilerin aldifi seramik uygulama hizmetine iscilik ve malzeme olmak iizere iki ayakh
olarak garanti hizmeti saglamaktadir.

Bi’Boya e-ticaret sitesiyle hayata gecen Bi’Usta uygulamasi ustalaria miisterileri
bulusturmaktadur. Dijital platform tizerinden ev ya da is yerleri gibi mekadnlarinda seramik ve
boya uygulamasi yaptirmak isteyen miisteriler, ilgili mekanlarin bilgilerini girerek teklif
alabilmekte ve canli kesif isteyebilmektedir. Bu yolla tiiketiciler kolayca usta bulurken, ustalar
ise kolayca ig imkanlarina ulasabilmektedir.

2020 yilt verilerine gore Sirket pazarlama ve satis faaliyetlerinin %81’ini yurtiginde, %19’unu
ise yurtdiginda yiiriitmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler ve Teknik Servis Altvapisi

Tirkiye’de ingaat sektSriiniin yap1 kimyasallar iireticisi olarak 1973 yihinda hayatina baslayan
Kalekim, irettigi tiim iiriinler hakkinda miisterileri ve sorumluluk tagidigi iigtincii kisiler
tarafindan gelen bildirimleri 2010 yihindan itibaren TS ISO 10002 Misteri Memnuniyet
Yonetim sistemi kapsaminda degerlendirmektedir.

Kalekim “Daima En lyi” bakis agisiyla miisterilerinden gelen geri bildirimleri tarafsiz, etkili ve
verimli olarak degerlendirdigini kamitlamak ve bildirmek amaci ile Misteri Anayasasini'?
olusturmustur. Bu uygulamanin tamamlayicisi olarak gelen her tiirlii geri bildirimi kayit altinda
tutulmasimi saglamak amaci ile ¢agrn merkezi ve CRM sistemlerini olusturarak, miigteri
memnuniyeti saglamay: hedeflemektedir. Mugteri bildirimleri ya da teknik destek taleplerine
cevap vermek amaci ile toplamda 15 yetkili servis personeli ve 3 teknik servis uzman ile
calismalarini siirdiirmektedir.

2015 yilinda misteri memnuniyetini etkili bir sekilde gergeklestirdigini ve bu alanda yaptig
yatirimlarin diger firmalar tarafindan 6rnek alinmasi gerekliliginin vurgulanmasi amaci ile
Kalekim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan diizenlenen Verimlilik Proje odiilleri
programinda miisteri kategorisinde tesvik 8diiltt almaya hak kazanmigtir.

2018 yihnda siirdiirmils oldugu miisteri memnuniyet ySnetim sistemini dijital gaga ayak
uydurmak ve miisterilerine giiven duygusunu yasatmak amaciyla Salesforce miigteri iliskileri
ydnetim programint kullanmaktadir. Salesforce sistemi sayesinde bildirimini ileten biitiin
miigterilerine bildirimlerinin kayit altna alindig), yerinde inceleme faaliyeti igin yerinde

13 htips://www kalekim.com/tr/hakkimizda/kalekim-satisfied-customer-charter




randevu olusturulmasindan  bildirim sonuglanma agamasina kadar tiim asamalarda
bilgilendirme mesajlan iletilmektedir.

Miisteri memnuniyet y6netim sistemi ad) altinda gelen biltiin bildirimleri degerlendirmek amact
ile ayhk miigteri sikayetleri toplantilar yapilarak, iirlin ve hizmetlerimiz hakkinda diizeltici
faaliyetler ve alinan kararlar tiim isletmeler ile paylagiimaktadir.

Kalekim miisteri memnuniyetini saglamak amaci ile milsterilerine vermis oldugu hizmetleri
tamamen iicretsiz olarak gergeklestirmektedir.

Bagimsiz aragtirma firmasi tarafindan, her ay diizenli olarak yapilan miisteri memnuniyet
anketinde geri bildirimde bulunan tiim milsterilerimiz ile goriisiilerek, anket yapiimakta ve
milsteri memnuniyeti yénetim silreci ile ilgili memnuniyetleri &lgiilmektedir. Miigteri
memnuniyeti ayni zamanda temel performans gostergeleri iizerinden de takip edilmektedir.

Miigteri Sikdyeti Memnuniyet Orani 2018 2019 2020
Gergeklesme 73,39% 82,50% 90,73%

EFOM Modeli Uygulamasi

2010 yihndan itibaren Avrupa Kalite Yénetimi Vakfi tarafindan gelistirilmis kurumsal
performans y6netimi aract olan “Toplam Kalite Yonetim Modeli® Sirket tarafindan
uygulanmaktadir. EFQM Modeli dogrultusunda Sirket’in Toplam Kalite Yonetimi, 2019
yilinda Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan verilen Turkiye Miikemmellik Odiili ile
tescillenmistir. Modele iliskin ayrintili bilgi www.efgm.org ve www.kalder.org adresinden elde
edilebilir.

Covid 19 Etkisi

Sirket, 2020 yilmn ilk aylarinda baglayan Covid-19 salgmnin diinya ¢apinda yayilimini
ongorerek, Subat ve Mart aylarinda hammadde stoklarini artirmigtir. Bu sayede, pandeminin
yogun etkilerinin yasandig: Mart, Nisan ve Mayis aylarindaki iiretim faaliyetlerinde higbir
sorun yaganmamistir. Talep seviyesinin diigitk seyrettigi Nisan ve Mayis aylarim takiben
Haziran ayi ile birlikte baglayan yiiksek talep doneminde stok seviyesinin Snceden artinimis
olmasinin avantaj ile talebe kargilik verilmistir.

Kalekim, Covid 19 salgimi sebebiyle iiretim agisindan da herhangi bir sorun yasamamus,
tiretimini giivenli bir sekilde devam ettirmistir. Bu dénemde tiim ¢alisma alanlarinda Saglik
Bakanlig1 ve yetkili mercilerce alinan 6nlemler, titizlikle takip edilerek uygulamaya alinmistir.
Alinan &nlemler dogrultusunda Tirk Standartlari Enstitlisii (TSE) tarafindan yapilan
denetlemede “Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi” almaya hak kazanmistir. "




Uretimde ve hammadde tedariginde sikinti yasanmamis olmasinin yani sira bayilerle 6nceden
kurulan iyi iligkiler sayesinde stireg kargilikli olarak bagarili sekilde yOnetilmistir,

Ihracat agisindan ise Covid 19 salgimi sebebiyle 2020 yili Nisan ve Mayis aylarinda sinirlarin
kapatilmasi sebebiyle gegici bir sorun yasamig, onun haricinde 8nemli bir sorun yasanmamig
ve Haziran ayindan itibaren Sirket ihracat pazarlarindaki satiglarimi ve sevkiyatlarmi da
sorunsuz bir sekilde devam ettirmistir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aqiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Kalekim, Ar-Ge galismalari kapsaminda iiriin portfSyiinii genigletmek, firmanin know-how
altyapisim gelistirmek ve literatiire katki saglayacak aragtirma konular iizerinde ¢alismak adina
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir,

Yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerine iliskin dsnem dénem bazi arastirma anketlerine (TUIK, Turkish
Time Anketleri vb.) katihm saglanmakta ve bu anketlerin sonuglari kamuya duyurulmaktadir.
Bu anketlere iletilen bilgiler ticari sirr ag18a ¢ikaracak nitelikte degildir.

Ar-Ge gatisinda faaliyet gdsteren Uygulamal Arastirma Laboratuvarinda yiriitillen Temel
Aragtirma projelerinin bir kism makaleye doniistiiriilmiis ve bu makaleler cesitli platformlarda
yaymlanmigtir. Yiiriltiilen bu temel aragtirma projeleri aym zamanda sektériin ortak platformu
olan bazi konferanslarda (Drymix, Mixbuild konferanslar: vb.) ticari sim agiga gikarmayacak
detayda sunulmaktadir.

Yiritiilen devlet destekli projelere (Santez, Teydeb vb.) ait raporlarin, proje n bilgilerini
igeren ve ticari sirrt agia gikarmayacak nitelikteki kisimlart Tibitak/Prodis "platformunda
erisime agiktir.

Ar-Ge Merkezi ve firma bilgilerinin aktarildigi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na ait Biltek!s
platformunda ise yine ticari sirr agiga cikarmayacak nitelikte baz bilgiler paylasiimaktadir,

Tamamlanan ve devam etmekte olan Ar-Ge Merkezi projelerine ait liste agagidaki gibidir:

01.04.2021
Proje Ad: TARIHLI
DURUMU

SoBuk Hava Kosullarinda Uygulanabilen ve Performans Gosteren Cimento Esash

N TR 1
Yapistirier ve Orgil Harci Gelistirilmesi Tamamlandh

Boya Grubunda Hammaddelerin Uriin Performansina Etkisinin incelenmesi ve

. 1
Potansiyel Uriin lyilestirme Calismalar: - 2017 Tamamland:

1 htips:/eteydeb.tubitak.gov.ir/teydebanasayfa.htm
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Yapt Kimyasallan Grubunda Hammaddelerin Uriin Performansma Etkisinin

. . e e land
Incelenmesi ve Potansiyel Urtin lyilestirme Calismalan - 2017 Tamamlands
CITE ve CIT Simifi Seramik Yapistiricilarin Optimizasyonu Tamamland
Cimento Esasli Farkli Dekoratif Gériintimli Sivalar Gelistirilmesi Tamamtiandi
Kolay Temizlenebilir i¢ Cephe Boyasi Gelistirilmesi Tamamtand:
léo?fada Reoloji Caltsmalar ile Orttictilik ve Uygulama Ozellikleri Gelistirilmis Tamamlands
Uriinler
Cevher Hazirlama Proseslerinden, Kum Hazirlama ve Smiflandirma Prosesinde Tamamlands
Mikrodalga Teknolojisi ile Kum Kurutma Sisteminin Gelistirilmesi
Elastomerik Dig Cephe Boyas: Gelistirilmesi Tamamland;
Yeni I¢ Cephe itriin gami gelistirilmesi (BiBoya) Tamamland:
Soguk Hava Kosullarinda Uygulanabilen ve Performans Gosteren C2 Simfi

. s . Tamamlandi
Cimento Esasli Yapigtirici Gelistirilmesi
Sodyum-Lityum Silikat Esasli Yiizey Sertlestirici Gelistirilmesi Tamamlandi
Kro‘m‘ Yl de.gen indirgenmis Insan Saghgina Duyarli Cimento Esash Uriinler Tamamlands
Gelistirilmesi
Boya Uygulamalarina Hazir Yiizey Elde Etmek / Piiriizsiiz Yiizey Olugturmak Tamamlands
Amaciyla Farkh Boyut ve Ozellikte, Birbirini Tamamlayic1 Siva Seti Gelistirilmesi
Cimento Esashi 1K Su izolasyon Malzemesi Gelistirilmesi Tamamlandi
CITE ve CIT Smfi Seramik Yapistiricilarda Surditriilebilirlik Amagch Gelistirme
Tamamlandi
Calismalari
Farkh Sicakhik Sartlandirmalarinin ve Farkh Yapida Selilloz Eterlerin Seramik
Yapistincisinin  Performansina ve Mikro-Yapisina Etkisinin Tespitine Yénelik | Tamamland:
Temel Aragtirma Calismas:
Seramik Yapistiric1 Uriinlerinde Farkl Sicaklik Kosullarinda Optimum Performans
. . Tamamlandi
Saglayacak Polimerlerin Arastirilmasi
Boya Grubunda Hammaddelerin Uriin Performansina Etkisinin incelenmesi ve
s i, Tamamlandi
Potansiyel Uriin lyilestirme Calismalar — 2018
Yap: Kimyasallann Grubunda Hammaddelerin Uriin Performansina  Etkisinin
. d e Tamamland;
Incelenmesi ve Potansiyel Uriin Iyilestirme Cahismalari - 2018
Ekonomik Tesviye Sap1 Gelistirilmesi Tamamlandi
C2TE Sinitfi Seramik Yapistiricilarda Optimizasyon ve Performans Gelistirme Tamamland
Cigeklenme Kars: Direngli Dis Cephe Astan Gelistirilmesi Tamamilandi
Formaldehit Giderici Ultra Diigiik VOC Igerikii i¢ Cephe Boyas: Geligtirilmesi Tamamlandi
Pist Onarimi igin Akilli ve Siirdiirillebilir Sistemler Gelistirilmesi Tamamlandi
Hizh Kirlenen Derz Dolgu Gelistirilmesi Tamamlandi
Regine Esash Dekoratif Zemin Kaplama Sistemi Gelistirilmesi Tamamlandi
Likit Su izolasyon Malzemeleri Geligtiriimesi Tamamlandi

Akrilik Esash Yapistine: Gelistirilmesi

x"f




Yan Akiskan ve Kendinden Yayilan Dekoratif Zemin Kaplamalan Gelistirilmesi

Tamamland:

Deney Tasarimi Yéntemi ile C2FT Simfi Seramik Yapistincisinda Hammadde

Miktar) ve Baglayici Optimizasyonun Cahstimasi Tamamlandi
Hizli Kiirlenen Su [zolasyon Malzemesi Gelistirilmesi Tamamlandi
Yiiksek performansh C2FTES2 Tek Komponentli Yapistinic1 Gelistirilmesi Tamamland:
Ditsiik Sicakhk ve Yiksek Bagill Nem "gibi Zorlayict Hava Kogullarnnda Tamamlands
Uygulanabilecek Yenilik¢i Dis Cephe Boya Uriiniiniin Gelistirilmesi
Yap1 Kimyasallart Grubunda Hammaddelerin Uriin Performansina Etkisinin
. ! e Tamamlandi
Incelenmesi ve Potansiyel Uriin lyilestirme Calismalar - 2019
Kendin Yap Pazarina Y&nelik Radyaydr Boyasi, Seramik Boyas:i Gelistirilmesi Tamamlandi
Boya Grubunda Hammaddelerin Uriln Performansina Etkisinin incelenmesi ve
e Pt d er Tamamlandi
Potansiyel Urlin lyilestirme Calismalar: - 2019
Uy.gur.I baglaylicl'/kat!({ kon.rlbinasyonuyla boyalarin ortiiciilik performansinin Tamamlands
optimizasyonw/iyilestiritmesi
Seffaf Poliiiretan Zemin Son Kat Kaplamas: Gelistirilmesi Tamamlandi
Beton yapilarin korunmasi ve tamir harglar gelistirilmesi Tamamiandi
Dekoratif Amagh Kaplama Malzemeleri Gelistirilmesi Tamamland:
Epoksi zemin kaplamalar1 iiriin grubunu tamamlayici driinler, Grln | Devam
optimizasyonlari Etmektedir.
Hizly kiirlenen ve kalin uygulanan saplar ile saplar lizerine uygulanacak pvc | Devam
kaplamalari yapigtirabilen driin gelistiriimesi Etmektedir.
Cimento Esashi Seramik Yapistiricilarinda Kullanilan Dolgunun Safsizlik ve Nem
igeriginin  Uriiniin - Mikro-Yapisina ve Performans Ozelliklerine Etkisinin Devam .
Etmektedir.
Arastirilmasi
Cezayir ve Amavutluk Pazarlani igin Bolgeye Ozgii Hammaddelerle Urtin | Devam
Gelistirme Etmektedir,
Yiiksek Performanshi Yapistinicr Uriinlerinde Optimizasyon/lyilestirme Firsatlar | Devam
ve Yeni Uriin Potansiyellerinin Arastinimasi Etmektedir.
Sivi: Uretim Tesisinde Su lzolasyon Grubuna Ait Yeni Uriin Adaptasyon | Devam
Calismalan Etmektedir.
Tarihi  Yapilarin  Restorasyonu ile Sirdirilebilirlige Katki Firsatlarinmm | Devam
Gelistirilmesi Etmektedir.
Derz Dolgu Uriinlerinde Optimizasyon/lyilestirme Firsatlart ve Yeni Uriln | Devam
Potansiyellerinin Arastinlmas: Etmektedir.
Yap1 Malzemelerinde Nesnelerin Interneti Teknolojisi ile Uriin Takibi ve Temel | Devam
Arastirma Caligmalari Etmektedir.
PR w1 e . Devam
Avrupa Biyosit Regiilasyonlarina Yénelik Uriin Gelistirilmesi Etmektedir.
Solma/Alkali Direngli Dis Cephe Boyasinin ve Renk Formiilasyonlarinin | Devam
Gelistirilmesi Eumektedir.

Tamir Grubu Urilnlerde Optimizasyon/lyilestirme Firsatlan ve Yemi Urin
Potansiyellerinin Arastirtimasi
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Izolasyon Grubu Uriinlerde Optimizasyon/lyilestirme Firsatlari ve Yeni Uriln | Devam
Potansiyellerinin Arastiriimasi Etmektedir,
Coklu Tesis Yapilanmasinda Atik Dolgu Cahismalan ile Siirdirillebilirlige Katki | Devam
Firsatlarinin Gelistirilmesi Etmektedir.
I¢ Cephe Boya Urinlerinde Optimizasyon/lyilestirme ve Yeni Uriin | Devam
Potansiyellerinin Arastirilmas: Etmektedir.

7.2. Bashca sektérler/pazariar:

Kalekim’in faaliyet gosterdigi alanlardan seramik uygulamalari, su yalitim, 1s1 yalitim ve zemin
uygulamalari yap: kimyasallar sektorit baghg altinda; boya/siva uygulamalari ise ingaat boya
ve vernikleri sektdrii altinda yer almaktadr.

Hedef iilkeler belirlenirken kullamlan y8ntemlerden biri, tlkelerin pazar potansiyelini ve
Sirket’in bu iilkedeki rekabet giiciinii lgmektir. Buna gore, segilen iilke havuzu igerisindeki
iilkelerin pazar potansiyelleri, yayinlanan sektérel ve ekonomik verileri ve beklentileri ile
hesaplanmakta, Sirket’in rekabet giicii ise, Sirket’in Tiirkiye ihracatindaki payi, pazardaki
bulunurlugu, cografi yakinlik gibi metrikler dikkate alinarak belirlenmektedir.

Sirket’in yurtdiginda bityiime stratejisi, pazar potansiyelinin ve sirketin rekabet giiciiniin yilksek
oldugu hedef iilkelerde “yerellesme” modelini hayata gecirmektir. Bu dogrultuda, Sirket sz
konusu iilke ya da bolgede ihracat yapmantn getirdigi lojistik dezavantajlari ortadan kaldirarak,
yerinde iiretim yapma, depo kurma, personel istihdam: ve miigteri kitlesine yonelik pazarlama
aksiyonlan gergeklestirme hedefiyle hareket etmektedir.

Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) sektdr verilerinin alindig1 kaynaktir.
IMSAD 2019 Sektsr Raporuna gore yap: kimyasallari sektorii altinda degerlendirilen iiriin
gruplari: Cimento harg ve beton katkilari, kimyasal karigimhi hazir harglar, yanmay: ve su
gegirmeyi dnleyen miistahzarlar, hazir tutkal ve yapistiricilar, cam macuniari, macun regineli
¢imentolar, boyacilikta kullanilan dolgu ve sivama iriinleri ile dis cephe hazir siva, g¢imento
esash seramik yapistirici ve derz dolgulardir.

Tiirkiye’de yap1 kimyasallan sanayi iiretimi 2018 yilinda bir dnceki yila gére %14 oraninda
blyliyerek 5,7 milyon tona ulagmis, 2019 yilinda ise %14 oraninda daralarak 4,9 milyon tona
inmigtir. Yapi kimyasallarinda tiretim yapan firma sayis1 da 2019 yilinda gerileme gostermistir.

YILLAR FIRMA SAYISI URETIM TON
2018 328 5.661.156
2019 325 4.868.594

*Kaynak: https://www.imsad.org/Uploads/Files/TurkIye_]MSAD__Yapi_Sektoru_Raporu__ZO19.pdf




Ulkemizde yapi kimyasallar sekt6rii 2018 yilinda 5.66 milyon tona ulagmis, 2019 yilinda ise,
bir 6nceki yila gore i¢ pazar %17,9 kilgiilerek 4.3 milyon tona inmistir. ig talep ihtiyacinin
Snemli bir bolimil yurtici iiretim ile kargilanirken pazarin %7-8i ithalat ile kargilanmaktadir,

IC PAZAR
URETIM IHRACAT iTHALAT TUKETIM
YILLAR (TON) (TON) (TON) (TON)
2018 5.661.156 736.412 308.129 5.232.873
2019 4.868.594 872.408 300.598 4.296.784

*Kaynak: https://www.imsad.org/Uploads/Fi les/Turkiye_[MSAD__Yapi_Sektoru__Raporu_ZO 19.pdf

Tiirkiye yapr kimyasallari alaninda dnemli bir iiretici ve ihracatt iilkedir. Yakm ve komsu
pazarlar odakl olarak gelisen jhracat 2018 ve 2019 yillarinda artig gostermistir. Bu artista ic
pazardaki daralma etkili olmustur. 2019 yilinda ihracat 872.408 olarak gergeklesmis, birim fiyat
ise 0,56 dolar/kg olmustur. IMSAD Subat 2020 Aylik Sektér Raporu’nal'® gére yapi
kimyasallar sektoriinde ihracat tutari Ocak - Aralik 2018 ddneminde 476 milyon dolar, Ocak
— Aralik 2019 déneminde 491,5 milyon USD olarak gergeklesmistir. IMSAD Subat 2021 Aylik
Sektor Raporu’na!” gére Ocak ~ Aralik 2020 dneminde ise ihracat tutar bir Snceki yila gore
%1,9 artarak 501 milyon USD’ye ulagmustur.

IMSAD 2019 Sektsr Raporu’na gore; Tiirkiye’nin yapi kimyasallar: ihracat pazarlarim bitytik
Slgilde yakin ve komsu iilkeler olusturmaktadir. ihracatta ilk ti¢ sirada Irak, iran ve Giircistan
yer almaktadir. Ardindan Rusya, Ozbekistan, Suudi Arabistan ve Azerbaycan gelmektedir.
Ardindan Rusya, Ozbekistan, Suudi Arabistan, Azerbaycan, Ukrayna, Msir, Romanya
gelmektedir.

Turkiye yapi kimyasallan alaninda 6zellikli tiriinlerde (su yahtimi ve zemin uygulamalarinda
kullantlan spesifik ¢6ziimlere uygun iriinler) ithalat da yapmaktadir. ithalat miktar: 2018 ve
2019 yillarinda gerilemistir. 2019 yil gergeklesmesi 300.598 ton olmustur. IMSAD Subat 2020
Ayhk Sektor Raporu’na'® gore yap1 kimyasallari sektdriinde ithalat tutar1 Ocak - Aralik 2018
doneminde 624,3 milyon USD, Ocak — Aralik 2019 doneminde 565,3 milyon USD olarak
gergeklesmistir. IMSAD Subat 2021 Aylik Sektor Raporu’na!® gére Ocak — Aralik 2020
doneminde ise ihracat tutar1 bir 6nceki yila gére %0,3 artarak 567 milyon USD’ye ulasmustr.

2019 y1l: IMSAD Sektdr Raporuna gore, Tiirkiye’nin yap: kimyasallari ithalati yaptgi tilkelerin
baginda Almanya gelmektedir. Toplam ithalatin yaklasik %27’si Almanya’dan yapilmaktadir.
Fransa, Belgika, Cin, Giiney Kore ve Italya Almanya’yi izlemektedir.

16 https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turktye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_Suba1202 et Fin
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Yapi kimyasallan sektoriinde diinya ihracatr 2018 yilinda %13 bilylimiigtiir. 2019 yilinda ise
hem petrol fiyatlarindaki diistis hem de diinya ticaretindeki daralma nedeniyle ihracat yeniden
gerilemistir. Tirkiye’nin diinya ihracati iginden aldifi pay 2018 yilinda %1,43 olarak
gergeklesmis, 2019 yilinda ise diinya ihracati daralirken %1,52’ye yitkselmistir.

2019 yih IMSAD Sektsr Raporuna gére Diinya yap kimyasallari ihracatinda ilk sirada 6,0
milyar USD ile Almanya, sonrasinda ABD ve Cin yer almaktadir. Siralama Giiney Kore ve
Hollanda ile Japonya, Belgika, Tayvan ve italya olarak devam etmektedir. Tiirkiye 2019 yilinda
diinya ihracatinda 16. siraya yukselmistir. Ihracattaki ilk ti¢ dlke ayn: zamanda yapi
kimyasallarinda en biiyiik (¢ ithalat pazanm olusturmaktadirlar. Fransa, Kanada, Meksika,
Rusya ve Ingiltere de bilyiik pazarlardir. Tiirkiye diinya ithalatinda 22, siradadur.

Sirket’in yurtici ve yurtdisi net satiglarimin kirthmi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Net Satiglar (TL) 2020
Yurtici 370.561.364
Thracat 155.685.763
Toplam 526.247.127

Pazar paylari bilyilkliikleri Kalekim tarafindan GfK’nin hazirladi3 seramik paneli baz alinarak
takip edilmektedir. Asagidaki tabloda 2018-2020 ytllart arasinda Sirket’in seramik
uygulamalar alanindaki pazar paylari paylasilmstir:

Kalekim’in Pazar Pay 2018) 2019] 2020
Seramik Karo Pazar Biyukligi (milyon m?) 157,7] 114,3} 112,0

Seramik Uygulamalar: — Yap Kimyasallar1 Pazar Bitytikliigii 1.0253( 742.7] 727.9
(bin ton) e ’ i

Kalekim’in Seramik Uygulamalan Yap1 Kimyasah Satig 430,3] 350.9] 389.0
Hacmi (bin ton) ’ ’ ?

Kalekim’in Seramik Uygulamalan Yapi Kim. Pazar Pay: %42,0| %47,2| %53,4
Kaynak: GfK

Yap: kimyasallarinda faaliyet gosteren yerli uluslararasi sermayeli bir¢ok firmayla rekabet
yogun bir ortamda ¢alisilmaktadir. Pazara giris engeli bulunmamaktadir.

Seramik uygulamalar1 alaninda faaliyet gosteren diger firmalardan bazilan Saint Gobain
Weber, Yap: Kimya San. Tic. A.S., Koramic Yapi Kimyasallar: San. ve Tic. A.S., KYK Yapi
Kimyasallar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.

Su yalitim pazarinda yogun olarak bittimlii membranlar (polimer esash plastiklerle bittimiin
(asfalt) modifiye edilerek, polyester veya camtlilil gibi tasiyicilarla birlikte tiretile sh.yalitim
Ortitleri) kullamimaktadir. Seramik alti su yalitim uygulamalarinin artnlgs'l‘ ve
performanslarimin gelistirilmesi ile siirme su yahtim malzemeleri kullamﬁnndi
{oom
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artig goriilmektedir. Su yalitim alaninda Weber Yapi Kimya San. Tic. A.S., Master Builders
Solutions Yapr Kimyasallar1 San. ve Tic. Ltd. Sti..  Weber Saint Gobain, BASF Yap
Kimyasallari, Sika pazarda aktif olan diger firmalardir. IMSAD 2019 Sektér Raporu’na gére;
boya, ingaat, ulagim araglar ve sanayi triinleri gibi ¢ok genis alanlarda kullantmi olan kimyasal
bir firlindiir. Tiirkiye’de boya iiretiminin yaklasik %60°1 insaat boyalarinda gergeklesmektedir.
insaat sektdriinde kullamlan dekoratif boyalar boya sektSriinde siiritkleyici konumdadir.
Tiirkiye’de son on yil iginde ingaat boyalarinda kalite ve teknoloji alaninda da Snemli
gelismeler yasanmaktadir.

Tiirkiye’de yirmiye yakmn biiyiik lgekli isietme ve ¢ok sayida kiigitk ve orta dlgekli isletme
boya sektdriinde faaliyet gostermektedir. Tirkiye Avrupa’nin en bilyiik boya pazarlarinda bir
olup i¢ pazarda tiiketim yaklagik 2 milyar USD degerinde olup, diinya pazanimin yaklagik
%2’sine sahiptir,20

Inaat sektoriindeki daralma, boya tiretimini olumsuz etkilemistir. insaat boya ve vernikleri
iiretimi 2018 yilinda %4 diiserek 569.720 ton olmustur. Uretim 2019 yilinda ise %4,6 azalmig
ve 544.650 ton olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda i¢ pazarda tiiketim %4,3, 2019 yilinda ise
%6,4 azalarak 543.199 ton olarak gergeklesmistir. IMSAD Subat 2021 Aylik Sektdr
Raporu’na?! gore ise ingaat boya ve vernikleri Ocak - Aralik 2020 doneminde, 2019 yilinin
ayni donemine gore %19,5 bilyimiistiir.

Kalekim, 2003 yilinda Kaleterasit ile birleserek birlesmesiyle boya sektdriine adim atmistir. Bu
sektdrdeki diger firmalar Betek Boya ve Kimya A.S., DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.§, Marshall Boya ve Vemik Sanayii A.S. ve Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S'dir.
Kalekim yurtiginde Bi’Boya ve yurtdisinda Kale markalariyla faaliyet gdstermektedir.

Ingaat boya ve vernikleri Turkiye’nin geleneksel insaat malzemesi ihracat iiriinleri arasinda yer
almakta ve daha ¢ok yakin ve komsu ilkelere ihracat yaptlmaktadir. Ingaat boya ve vernikleri
ihracati 2018 yilinda miktar olarak smirl Ol¢tide digmiis ancak 2019 yilinda ig pazardaki
daralma nedeniyle sektér ihracata agirlik vermistir. 2019 yilinda miktar olarak %8,9 artms,
deger olarak ise %1,9 yiikselmistir. Thracat birim fiyat 2,15 dolar/kg seviyesine inmistir.
IMSAD Subat 2021 Aylik Sektdr Raporu’nda Ocak — Aralik 2020 ddneminde bir dnceki yila
gore ingaat boya ve vernik sektdriinde ihracat %7,3 artarak 234 milyon USD’ye ulagmistir?2,

Ingaat Boya ve Vernikleri i¢ Pazar

Yillar Uretim Thracat Ithalat I¢ Pazar Tiiketim
2018 569.720 93.045 103.430 580.105
2019 544.650 101.392 99.941 543.199

*https://www.imsad.org/ Uploads/Files/Turkiye IMSA D_Yapi_Sektoru_Raporu_2019.pdf

20 Kaynak: 30.09.2020 tarihli BOSAD (Boya Sanayicileri Dernegi) tarafindan diizenlenen Tikiye Boy,
ve Silrdiirtilebilirlik Paneli AT 2 SV
! hups://www.imsad.org/Uploads/Files/T: urkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_%C59 9EUBA'I)‘202I,pd .
2 hutps://www.imsad.org/Uploads/Files/T urkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_%C5 99511,231411\2921}{! "
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IMSAD 2019 Sektor Raporu’na gore; Tiirkiye’nin insaat boya ve vemikleri ihracatinda bityiik
payr yakin ve komsu iilke pazarlar almaktadir. ihracatta ilk {i¢ sirada Irak, Azerbaycan ve
Ozbekistan yer almakta, Giircistan ve Iran izlemektedir. ilk 10 pazann tamami gelisen
lilkelerdir. Yakin ve komgu iilkeler ile iliskiler ihracat: da dogrudan etkilemektedir.

Tiirkiye ingaat boya ve verniklerinde 6nemli bir iretici ve ihracatg1 olmasina karsin zellikli
iriinlerde (dekoratif boya ve kaplamalar) ithalat da yapmaktadir. Ingaat boya ve vernikleri
ithalat: 2019 yilinda miktar olarak %3,4, deger olarak ise %6,2 gerilemistir. Ithalat birim fiyan
2019 yilinda 3,91 dolar/ kg olmugtur. Tiirkiye'nin en gok ingaat boya ve vernikleri ithalati
yapug ilk U¢ iilke Fransa, Ingiltere ve ispanya’dir. IMSAD Subat 2020 Ayhk Sektdr
Raporu'na® gore insaat boya ve vernikleri sektoriinde ithalat tutani Ocak - Aralik 2018
ddneminde ise 416,9 milyon USD, Ocak — Aralik 2019 doneminde 391 milyon USD olarak
gergeklesmistir. IMSAD Subat 2021 Ayhk Sektdr Raporu'na gore Ocak — Aralik 2020
ddneminde ise ihracat tutan bir 5nceki yila gre %3,3 artarak 404 milyon USD’ye ulasmustir,

IMSAD 2019 Yap: Scktorii Raporu’na gére diinya ingaat boya ve vernikleri ihracat: 2018
yilinda %10,5 artarak 22,42 milyar USD olarak gergeklesmis, bu artis diger birgok ingaat
malzemesinin diinya ihracatindaki artigi ile paralellik gdstermektedir. 2019 ytlinda ise diinya
ihracati %3 azalarak 21,74 milyar USD’ye diigmistiir. 2019 y1l1 dretim hacmi 1,57 milyar USD
olup kisi bagi boya tiiketimi 9 kg’dir. 2019 yils iiretim portfSyiiniin hacim bazinda %50°si insaat,
%50’si sanayi boyalar: iken, deger bazinda ise %67'si sanayi boyalar, %33°0 insaat
boyalandir.

IMSAD 2019 Sektsr Raporu’na gére; Diinya insaat boya ve vernikleri ihracatinda ilk sirada
Almanya yer almaktadir. Almanya 3,67 milyar USD ihracat yapmaktadir, ardindan ABD,
Japonya ve ltalya gelmektedir. Diinya ihracatinda ilk 10 iginde yer alan iilkelerin tamami
gelismis tlkelerdir. Tiirkiye diinya ihracatinda 20. sirada bulunmaktadir.

IMSAD 2019 Sektor Raporu’na goére; Diinya insaat boya ve vernikleri ithalatinda ilk sirada
1,22 milyar USD ithalat: ile Cin, en biiyik ihracatgi Almanya ise 2. sirada, Kanada 3. sirada
yer almaktadir. ABD, Polonya, Fransa, Belgika ve Meksika diger iilkelerdir. Tiirkiye 2019 yili
itibariyla 17. ithalatgidr.

Ist yahtim, farkl: tipteki 1st yaliim levhalarinin (XPS, EPS, Tagyiinil) kullanilarak binalarin
digtan yahitimini kapsamaktadr. Kalekim, 151 yaliim levhalarini disaridan tedarik etmekte
sistemin diger 6nemli tamamlayicilanini da kendi Urettigi Griinlerle milgterilerine sunmaktadir.
Bu alanda pazardaki faaliyet gosteren diger firmalardan bazilar Betek Boya ve Kimya A.S.,
Izocam Ticaret ve Sanayi A.S., Baumit Insaat Malzemeleri San. Tic. Ltd. Sti’dir.

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:
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Hammadde ve miisteriye yakinlig1 dnemseyen Kalekim icin {retim tesislerinin yaygmhg
oldukga tnemli bir avantajdir. Ayrica kokld, ve genis bayi ag1 sayesinde faaliyette oldugu tiim
cografyalarda (Orta Dogu, Tirki Cumbhuriyetler, Rusya, Avrupa, Afrika) satis sonrasi
hizmetlerini miisteri memnuniyetini 6n planda tutarak gerceklestirmektedir.

Avantajlar
e Miisteri Odakh Stratejik Planlama

Kalekim, Kale Grubu biinyesindeki diger sirketler gibi stratejik planlama ve biitge siirecini W
metodu ile olusturmaktadir. W metodu The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan
gelistirilmigtir. Bu planlama metadolojisiyle organizasyon iginde hedeflere ulasmada |
koordinasyon etkin bir sekilde saglanmakta, basarth ve siirdiiriilebilir sonuglar alinmaktadir. f

_ Kale Holding y6netim kurulu, merkez ve sirket strateji ekiplerinin strateji siirecini nasil
i yonetecegini ve is takvimini nasil hazirlayacagim belirlemektedir. Kalekim, stratejik planlama
| caligmalarini Kale Holding Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme Bagkan Yardimcihigi ile birlikte
yiirlitmektedir.

Stratejik planlama siirecinin sirket dilzeyinde uygulanmasindan sorumlu olan Kale Holding
Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme Bagkan Yardimcihigy, her yil siire¢ tamamlandiktan sonra
Kale Grubu Strateji Toplantisi ile sirketlerin gorits ve Onerilerini almakta ve siireci
degerlendirmektedir. Ihtiyag olmast durumunda, iyilesme veya gelistirme yapilmasi beklenen
adimlar, list yonetimin beklentileri de dikkate alinarak revize edilmektedir.

¢ Hedeflerin Yayihm

Kalekim, grup igindeki sirket portfy roline uygun analizler ve degerlendirmeler yaparak ii¢
yillik strateji ve aksiyon planlarimi olusturmaktadir.

Stratejilerden gelen yillik hedefler ve bu hedefleri destekleyici alt hedeflerle sirket Dengeli
Kurum Karnesi (DKK) olusturulmaktadir.

Hedeflerin yayilimi Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Y&netimi Prosediirti, Siireg
Yonetimi Prosediirii ve Bireysel Performans Yonetim Sistemi Prosediirii’nde tanimlandif
sekilde ii¢ agamada uygulanmaktadir.

¢ Cahsan Geligimi ve Yetenek Yonetimi

Yetkinlikler, 2015 yilinda Kale Grubunun tiimiinii kapsayacak sekilde ¢ahiganlarin katihmiyla
Cart Sort yontemiyle kademe (is ailesi) bazinda belirlenmis, Kale Yetkinlik Seti (yetkinlik,
tanim, seviye, davranig gdstergesi) ve Kale Yetkinlik Sézlugi olusturulmustur.

Gelisim planlan gelecek 3 yili kapsamakta olup PYS dénemlerinde gbzden gegirilerek

giincellenmektedir.

Bu kategoriler temelinde pozisyon gereklilikleri gbz Oniinde bulundurul ‘ég‘g@‘ﬂe
yetkinlikler, yabanci dil bilgisi, rotasyon gerekliligi dikkate alinarak ye gklcmé_(glan\gzi\
yapilmaktadr. ’»:’“Q\ .




* Tasarim Komitesi (TASKOM)

Kalekim’de Ar-Ge calismalarinm 90l yilllarda baglamasiyla birlikte {iriin gelistirme
faaliyetlerini sistematik bir sekilde yuriitmek iizere Tasarim Komitesi (TASKOM) kurulmus,
bdylece inovasyon yolculugu baglamig ve Ar-Ge Merkezi’nin temelleri atilmistir. Uriin tasarim
stireci, Pazarlama liderliginde genis bir katihmer profiliyle periyodik olarak gdzden
gegirilmektedir.

Yurtigi/yurtdisi pazara sunulan veya ticarilesen tiim Uriinler, bu komitenin onay siirecinden
gegmekte, kararlar TASKOM toplanti tutanaklari ve iiriin tasarim dosyalarindan
izlenebilmektedir.

* Uygulamah Aragtirma Grubu ve Laboratuvan (UAG - UAL)

Kalekim’de Ar-Ge yapisini, sadece performans analizine dayal) Ar-Ge’den, performans ile
birlikte fiziksel ve kimyasal goziimlemeye dayals, “ist diizey karakterizasyon yapabilen Ar-Ge
haline doniistiirmek™ vizyonu ile 2007 yilinda UAG, 2010 yilinda ise UAL kurulmustur.
Tiirkiye’de, sektoriin bu denli teknolojik donanima sahip tek laboratuvan olan UAL’de yapilan
¢aligmalarla; “stratejik sirket rolleri”ne uygun olarak belirlenmis iiriin gelistirme cahsmalarina
destek saglamirken, yenilik¢i iriinleri hayata gegirme potansiyeli ve iiriin gelistirme hizi
artinlmakta, bunun yaninda yatrm ve miigteri sikdyetleri slireglerine de destek
saglanmaktadir,

UAG, birgok iiriin gelistirme ¢ahgmasinin temelini olusturmakla birlikte, sektodrde bir ilk olan
ve patentlenmis, iiriiniin yillar sonra dahi izlenebilirligini olasi kilan “Kalekim ID Teknolojisi”,
Turkiye’de bir ilk olan, ingaat uygulamalarinin durdugu zorlu kis kosullarinda dahi uygulama
imkam saglayan Wintertech Teknolojisi, mekanlardaki kotii kokular: gideren ve nemi
dengeleyen Betonart Fresh gibi tiriinlerin gelistirilmesini saglamistir.

¢ Kalekim Usta Kuliibii

Kalekim kurulugundan itibaren seramik ustalarini ayni ¢ati altinda toplayarak Kalekim Usta
Kuliibii’'niin temelini atmistir. Ustalarm yaptig: islerin &nemini ortaya koymak, egitim ve
seminerlerle ilye ustalarin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirerek sektoriin nitelikli eleman
ihtiyacina katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda resmi olarak Kalekim Usta Kuliibii
kurulmustur. Fikir haklari Kalekim’e ait olan Kalekim Usta Kuliibti, 2018 sonu itibariyle
40.000’i askin iiyesiyle, insaat sektoriinde faaliyet gosterdigi alanlarda ustalara en biiyiik
yatinmlari yapmakta, bdylece profesyonellerin ve son kullanicilarin seramik, boya, siva, 1s1 ve
su yalitimi islerinde kuliip tiyesi ustalari ve Kalekim @iriinlerini tercih etmeleri saglanmaktadir.

Kalekim Usta Kuliibii, Kalekim’in yurtigi seramik uygulamalan pazar liderligini sitrditrme
stratejisini destekleyen en Snemli yap1 olup, kuliibiin faaliyetleriyle mevcut iiye ustalarin
Kalekim’e sadakatlerini artirmasi ve yeni itye usta kazanilmasi hedeflenmekiedir. o
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lrtin ve hizmetler uygulamali olarak anlatiimakta ve ustalarin siklikla karsilastiklari sorunlara
uygun ¢ozimler sunulmaktadir. 2001 yilindan bugiine Tiirkiye ¢apinda diizenlenen
seminerlerde 200.000’in tizerinde ustayla bulusulmustur.

Usta Kuliibii ve KSV*nin ortak ¢alismalari ile MYK tarafindan mesleki yeterlilik sinavlan
diizenlemekte, Kalekim ¢alisanlar1 hem sinav diizenleyicisi hem de yeterlilige karar verici
olarak gérev almaktadir. Ayn1 zamanda MEB onayh kurslarda hem mevcut isi ustalik olan, hem
de toplumun meslek sahibi olmayan kesimlerine (gengler, ev hanimi, asker, hitkiimlii) 424
saatlik kurslar verilmekte olup, kurs ders icerikleri ve Uygulama Teknik Rehberi Usta Kuliibii
ve KSV isbirligi ile hazirlanmustir, Egitimin uygulama sinaviar kdy okullarinin yenilenmesi
seklinde gerceklestirilmektedir. Teknik egitim ve mesleki bilgi kalitesini arttirmak amaciyla
2006 yilindan itibaren MEB ile yapilan protokol ¢ergevesinde seramik kaplamacilig1 alaninda
endiistri meslek liselerinde ders ve ingaat teknik &gretmenlerinin yetismesine katkida bulunmak
Uzere ise hizmet i¢i egitimler verilmektedir.

Kalekim’in yetistirdigi sertifikali ustalarin tercih edilirligi artirilarak onlara yeni is olanaklari
yaratmak, ustalarin daha karli ve verimli uygulamalar yapmasini saglamak ve pazarda ustalan
daha rekabetci kilmak amaciyla 2010°da Tamdik Usta Hizmeti, 2014’te seramik uygulamalar
sektoriinde ilk ve tek olan Garantili Usta Sistemn; hayata gegirilmistir.

2018 yih itibariyle nihai tiiketici ve ustalari bulusturan Bi’Usta mobijl uygulamasi hizmet
vermeye baglamistir. Kalekim Usta Kultibii iiyeleri yaptiklari islerde kullandiklar Kalekim ve
Bi’'Boya markal iiriinlerden puan kazanmakia ve online hediye sitesi iizerinden, internet
kullanmayan ustalar ise KIM’j (Kalekim lletisim Merkezi) arayarak hediye siparigi
verebilmektedir. 2018 itibariyle, kovali Kalekim ve Bi’Boya iiriinlerinde karekodlu puana
gegilmis, puanlar Bi’Usta uygulamasina entegre edilmistir. Sosyal giivenceden yoksun lyeler
her yil iicretsiz yenilenen Ferdi Kaza Sigortasi kapsaminda olup kaza gegiren ilyelere tedavi
masraflari icin 1.000 TL, siirekli sakatlik durumunda iiyelere, vefat durumunda tiyelerin yasal
mirasgilarina 10.000 TL destek saglanmaktadir.

Ustalarla daha iyi iletisim kurmak, mesleki gelisim ve ihtiyaglarim anlamak, meslegini iyi icra
eden ustalar1 onurlandirmak amactyla 2014’den itibaren Kalekim Usta Kuliibii’niin kurulug
yildoniimii olan 11 Haziran, Usta Giinii olarak kutlanmaktadir. Bagimsiz arastirma firmasi
tarafindan her yil ustalara uygulanan memnuniyet anketiyle Kalekim Usta Kuliibii
faaliyetlerinin etkililizi degerlendirilmektedir. Ayrica, egitimlere ve hediye sistemine katilan
ustalara diizenli olarak KiM tizerinden memnuniyet anketleri uygulanmaktadr.

¢ Diinyamn her yerinde yatirnm kabiliyeti

Sirket, tiretim yapilan tim cografyalarda, yerel hammaddeler kullamlarak ayni kalitede driin
sunabilme gii¢ ve know-how’ina sahiptir. Bu sayede Sirket, diinyanin her yerinde, yatinm
yapabilme esnekligine sahiptir. Sirket, sahip oldugu kaliteyi ve performansi ]
standartlarina uygunlugu ile belgelendirmektedir.




Dezavantajlar
® Boya pazarmndaki lider konumundaki firmalarla rekabetin gitcliigii

Yurtiginde boya sektdrii, uzun yillardir faaliyet gostererek stirekli pazarlama yatirimi yapan
rakiplerin varligi nedeniyle, oldukga rekabetgi bir pazardir.

® Seramik uygulamalan pazarinda haksiz rekabet

Seramik uygulamalari pazarinda farkli Olgeklerde firmalarin standartlara uygun iiretim
yapmamasi, kalite ve fiyatta olumsuz bir etki yaratmaktadir,

¢ Hammaddelerde déviz kurundan etkilenme

Sirket, gerek yurt disindan gerek yurt iginden tedarik ettigi wiriinlerde faaliyetleri geregi 6nemli
bir doviz kuru riski ile kars: karsiya kalabilmektedir. Déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar
Sirket’in iiriin tedarik fiyatlan ve maliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratma potansiyeline
sahiptir.

e Ibracatin yurtdis: politikalardan etkilenmesi

Uluslararas) arenada gerceklesen sosyal, ekonomik ve politik dalgalanmalar ihracat
faaliyetlerini etkilemektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net
satig tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihmi hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 201 8,31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 dénemlerine
ait fabrika bazinda konsolide sattg gelirlerinin detayim géstermektedir.

Fabrika Ad (TL) 31.12.2018| % | 31.12.2019| % | 31.12.2020| %
Mersin - Kuru Harg 52.426.543| 15| 70.884.597| 19] 105.384.565| 20
Balikesir - Boya/Siva 38.343.029| 11] 53.756.336| 14| 89.090.947| 17
Istanbul - Kuru Hare 96.471.295| 28| 81.683.632| 21| 89.002.764| 17
Isparta - Kuru Harg 66.790.627| 19| 54.645.141| 14| 61.397.056| 12
Balikesir - Kuru Harg 0, 0] 26.479.118] 7| 57.065.672| 11
Mardin - Kuru Harg 24.889.489) 7| 34.042.155| 9| 48.704.385| 9
Erzurum - Kuru Harc 29.732.589| 9| 29.870.886| 8| 39.348.717| 7
| Yozgat - Kuru Harg 37.732.927| 11| 29.977.600| 8| 35.233.444| 7
Kalekim Neon SHA (Arnavutluk) 0f 0 142.735] 0 a4 0
Toplam 346.386.499 | 100 | 381.482.199 ’526;247“5;; :
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Sirket’in Tiirkiye genelinde 8 fabrikas) bulunmaktadir. Fabrikalarin 7 tanesinde kuru harg
tretim ve satig1 yaptlmaktadir. Balikesir fabrikamizda boya-siva iiretim ve satis1 yapilmaktadir,

Sirket’in Arnavutluk’ta kuru harg iiretim ve satis faaliyetlerini ylrittitgii bagh ortaklig
mevcuttur. Rusya’da boya-siva ve kuru har¢ pazarlama ve saug faaliyeti gosteren sirketi
bulunmaktadr.

Sirket’in Isparta ve Yozgat fabrikalarmmn yurtigi satis yapilmaktayken Mersin, Istanbul,
Mardin, Balikesir ve Erzurum fabrikalarindan yurtici ve yurtdist satilar yapilmaktadir. Mersin
Kuru Harg fabrikasinin yillar itibariyle satig gelirleri igindeki pay1 artig gstermistir. Balikesir

boya-siva ve kuru harg fabrikalarinm aktif olarak faaliyete baglamasiyla birlikte satis gelirleri
i¢indeki paylar yillar itibariyle artmistir,

01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.01.2018 -
) 31.12.2020 Net 31.12.2019 Net 31.12.2018 Net
Ulkeler Satislar (TL) Satislar (TL) Satislar (TL)
Irak 84.325.567 55.580.104 26.477.631
Fransa 9.504.098 3.176.072 1.858.404
Ingiltere 4.958.896 2.365.967 1.310.798
Giircistan 4.238.268 4.011.350 3.177.063
Kenya 4.219.622 2.242.658 1.349.681
Suudi Arabistan 4.144.320 3.101.135 3.457.697
Kibris 4.061.184 3.531.798 2.467.718
Romanya 3.868.664 1.448.814 621.593
Cibuti 3.867.926 3.145.355 2.423.062
Israil 2.746.753 1.362.986 854.018
Diger 29.750.463 20.706.957 21.582.261
Genel Toplam 155.685.763 100.673.197 65.579.927

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5’inci boliimiinde yer alan risk faktorleri diginda herhangi bir etkilenme
durumu bulunmamaktadir.

7.4. thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg: acisindan énemli olan patent, lisg_ s SInai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrageimn faaliyetlerinin ve finansal guf"umlgm'r;i'
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Sirket’in markalar, faaliyetleri ve satiglari agisindan dnem arz etmektedir. Sirket adina
Tiirkiye’de tescil edilmis veya tescil edilmek iizere yaymna agilmis markalan Sirket tarafindan
takip edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket, Tiirkiye’de seramik yapistirma harglar1 ve sivalarinin
Jenerik markas: olan Kalekim ve Tirkiye'nin ilk dijital boya markalarindan biri olan
Bi’Boya’nin marka tescilleri bagta olmak iizere, tiriin ve hizmetierini korumak igin yurtiginde
yaklasik 500%iin tizerinde kayith marka tescili ve endiistriyel tasarim tesciline sahiptir.
Yurtdisinda markalagma faaliyetleri kapsaminda Turquality destegiyle birlikte ncelik hedef
pazarlarda olmak tizere, diinyanin farkli tlkelerinde, Kalekim ve Kale markalan basta olmak
lizere 80’nin iizerinde marka tescil ve endiistriyel tasarim tesciline sahiptir. Sirket, yurtici ve
yurtdisinda Kale, Kalekim ve Bi’Boya tescilli markalari altinda tiretim yapmaktadir.

Sirket’in yurticinde 188 adet alan adi bulunmakta, bunlarin 188 tanesi Doruk Bilisim iizerinden,
(https://www.doruk.net.tr) tescillenmistir. Yurtdisinda ise 12 adet alan adh bulunmaktadir,
bunlarin 8 adedi Bagsalan Patent (https://www.basalanpatent.com.tr) iizerinden, 2 tanesi Atak
Domain (https://www.atakdomain.com), I tanesi Infomaniak Network SA
(https://www.infomaniak.com/fr) ve 1 tanesi ise RU Center (https://www.nic.ru) iizerinden
tescillenmigtir,

Sirket, yerel iiretim yaptigi iilkelerde Kalekim markasinin kullanim lisansini, birlikte ¢ahigtig:
ortagiyla imzaladig: iiretim lisans sdzlesmesi ile vermektedir. Uretim, Sirket tarafindan firetilen
“konsantre” malzemenin, yerel hammaddeler ilave edilerek iiriin haline getirilmesi ile
yapiimakta, kalite kontrol raporlan belirli periyotlar ile Sirket ile paylagiimaktadir. Bu sayede
Sirket, standartlarini tiretim yaptigi tim cografyalarda koruyabilmektedir. Kalekim marka
lisansinin kullaniimasindan dogan haklar sdzlesmede yer almaktadr.

Sirket’in hali hazirda Kenya’da Tile & Carpet, Arnavutluk’ta DSG Lid. F irmasi, Cezayir’de de
Sarl HA Building firmasi ile sozlesmeleri bulunmaktadir.

Tile & Carpet ile yapilan s6zlesmede "Kalekim" kelimesi, sekli, tasarim ve logosunun
kullanimi tanimlanmaktadir. Stzlesmeye gore bolge; Tile & Carpet tarafindan sozlesmede
sayilmis olan Griinlerin, yalnizca liretim, satig, pazarlama ve dagitiminin yapilacag: alan
(Kenya, Burundi, Ruanda, Uganda, Tanzanya, Giiney Sudan ve Etiyopya iilke siirlarini) ifade
eder. Uriinler; Sirket 'in trettigi Kalekim markal iiriin ve hammaddelerdir. Sozlesmenin siiresi
5 senedir,

DSG Ltd. firmast ile yapilan sGzlesmeye gore bolge; sdzlesmede sayilmisg olan iiriinlerin
yalnizca (retim, satis, pazarlama ve dagihiminin yapilacag: alani (Arnavutluk, Kosova,
Makedonya, Karadag, Sirbistan, Bosna Hersek, Hirvatistan ve Yunanistan iilke stnirlarin) ifade
eder. Uriinler; Sirket’in trettigi Kalekim markal iiriin ve hammaddelerdir. Soézlesme siiresizdir.

HA Building firmas: ile yapilan s6zlesmeye gore bolge; sdzlesmede sayilmis olan irlinlerin
yalmzca Uretim, satig, pazarlama ve dagihminin yapilacag: alani (Ceza{iiﬁ," un'
Moritanya iilke sinirlarini) ifade eder. Uriinler; Sirket’in iirettigi Kalekim' ma;)ka'h&i;lﬁ‘;‘
hammaddelerdir. Stzlesme siiresizdir. S




7.5. Ihraceinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifr agiklamalarin dayanag:

lhraggr’mn  7.2.1°de (Faaliyet  gdsterilen sektdrler/pazarlar  ve  Ihragei'nin  bu
sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi) yer alan
agiklamalarimin kaynagi IMSAD Sektor Raporu 2019
(https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Yapi_Sektoru Raporu 2019.pdf) ve
seramik uygulamalar: Pazar biytikliigii konusunda ise GFK’min 2020 yili Seramik Paneli’ne
iliskin rapordur.

GfK Tiirkiye yapt malzemeleri sektériinde 2014 yilindan beri seramik karo, seramik saglik
geregleri ve armatiir sektoriinde pazar bilyikligi ve marka paylarimi aylik olarak takip
etmektedir. Bu kapsamda GfK Tiirkiye 2016 yilinda, 2015 ve 2016 yillarini kapsayacak sekilde
yapi panelinin siirdiiriildigii satig kanallarinda yapi kimyasallar pazarinin bilyiikligiiniin ve
marka paylannin Slgiiimesi adinda bir caliyma yapmistir. Devaminda ise bu calisma baz
alinarak 2018 -2019 ve 2020 yapt kimyasali pazar bilyiikliigii, aym dénemlere ait karo panelinin
verileri kullanilarak elde edilmistir.

7.6. Personelin ibrageiya fon saglamasimi miimkiin klan her tiirlid anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumn énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.




8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihragcimn dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihragciyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket'in Grup igindeki yerini gosteren sema agagida yer almaktadir:

SR A s R AR iR
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Sirket’in ana ortag H. ibrahim Bodur Holding A.$.’dir; dolayh ortaklan ise Hol‘cifijpg:’-i -
lizeri pay sahipleri olan Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay, Bodur Gayrimﬁkul Gel}ﬁjrm
A.$. ve Ibrahim Bodur Okyay’dr. / R




Sirket’te ayrica, Dr. (h.c) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglk ve Sosyal Yardim
Vakfi’nin da %4,39 oraninda dogrudan pay! mevcuttur,

* H.IBRAHIM BODUR HOLDING A.S.

Ticaret unvam

H. Ibrahim Bodur Holding A S.

Merkez adresi Bilyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru SK. Kaleseramik
Binasi No.4 Levent, istanbul

Ticaret sicil miidiirligi istanbul

Ticaret sicil numaras: 112895-0

Kaurulus tarihi 17.12.1971

Faaliyet Konusu

H. Ibrahim Bodur Holding A.S. kuruldugu 1971 yilindan bu
yana, olanaklarini istirak ettigi sirketlerle birlegtirerek, bu
sitketlere sermaye ve finansal destek saglamakta, Kale Grubu
bilnyesinde yeni sirketler, yeni tesisler kurarak ke
kalkinmasina katkida bulunmay, siirdiirmektedir.

Sirket esas sozlesmesi gergevesinde ana faaliyet konusu;
Tiirkiye’de ve yurt diginda istiraklerde bulunmak, sirket satin
almak, yabanci sermayeyi tesvik edici tesebbiislerde
bulunmak, istirak etmis bulundugu sirketlerin finansman
ihtiyaclarini  karsilamasina yardimer olmak ana faaliyet
konusunu olusturmaktadir,

Sirket sermayesinin %93,89’una sahip olan H. Ibrahim Bodur Holding A.S.’nin %5 ve lizeri
ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

H. IBRAHIM BODUR HOLDING A.§

Ortakhk Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki (I;aS Sermayedeki l();zl)l
Dr. (H.C.) Hatice Zeynep Bodur Okyay 177.296.566,00 35,15
Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. 52.283.183,65 10.37
Ibrahim Bodur Okyay 27.100.000,00 5,37
Diger Ortaklar (Hamiline) 247.663.235,00 49,11
TOPLAM 504.342.984,65




H. Ibrahim Bodur Holding’in dogrudan ya da dolayh hakimiyet altindaki Kale Grubu/lbrahim
Bodur Holding Grup sirketleri faaliyet konulari ve ortaklik yapilar asagida paylasiimaktadir:

* BODUR GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

Ticaret unvam

Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Merkez adresi

ISTANBUL, Begiktas, Levent Biiyiikdere Cad. Prof. Ahmet
Kemal Aru Sokak Kaleseramik Binasi N:4

Ticaret sicil miidiirliigii Istanbul
Ticaret sicil numaras: 841189
Kurulus tarihi 09.11.2012

Faaliyet Konusu

Sirket esas sézlesmesi gercevesinde ana faaliyet konusu;
kendine ait veya kiralanan gayrimenkullerin  kiraya
verilmesi veya leasing (kendine ait binalar, devre miilkler,
araziler, miistakil evler, vb.) yapmak; gayrimenkul
gelistirme faaliyetleri yiriitmek, pazar aragtirmasi yatirim
analizi yapmak, hukuki agidan incelemek sektérel
gelismeleri takip etmek, imar planlarins arastirmak ve takip
etmek, gayrimenku! yatirim portféyli olusturmak ve
gelistirmektir.

BODUR GAYRIMENKUL GELISTIRME A.3.

Ortakhik Yapisi
. Sermayedeki Pay) Sermayedeki Payi
- /

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam (TL) (%)
H. Ibrahim Bodur Holding A.S. 41.381.643,62 95,130
Dr. (H.C.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim
Sag.Ve Sos.Yardim Vakfi 399.278,00 0918
Diger 1.719.078,38 3,952
TOPLAM 43.500.000,00 100,000




* KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.(ihracer)

Ticaret unvam : | Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S.

Merkez adresi : | Firuzk6y Mah. Firuzkdy Bulvari No.188/1
Avcilar/iISTANBUL

Ticaret sicil mildiirligii | : | Istanbul

Ticaret sicil numarasi ¢ | 124652

Kurulus tarihi :106.11.1973

Faaliyet Konusu Sirket esas stzlesmesi cercevesinde ana faaliyet konusu;

¢esitli ingaat malzemelerinin imalatinda kullanilan kimyevi
maddeler imal etmek; 6zellikle gesitli yapistiricilar, her tiirli
smai dolgu maddeleri, plastik, akrilik ve silikat, bazl
solitsyonlar, organik ve anorganik kimyevi maddeler,
madeni yaglar, regineler, izolasyon ve tesviye malzemeleri
ve benzeri maddeleri imal etmek; her tiirlii siva, cephe
kaplama sistem ve iiriinleri ile yap1 malzemesi {iretimi ve
ticareti yapmaktir.

KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.
Ortakhk Yapisi

. Sermayedeki
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Pay: (TL) Pazlu (%)
H. [brahim Bodur Holding A.S. 93.893.158,49 93,8932
Kale Holding A.S. 173,93 0,0002
Dr.(H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Ve
Sosyal Yardim Vakfi 4.395.687,93 4,3957
Bodur Menkul Is Gelistirme San. Ve Tic.A.S. 1.310.093,19 1,3101
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi Ve
Ticaret A.S. 47.086,83 0,0471
Bilinmeyen Paylar 353.799,63 0,3538
GENEL TOPLAM 100.000.000,00 100,0000




e KALE HOLDING A.S.

Ticaret unvams : | Kale Holding A.S.

Merkez adresi : | Bilyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk.
Kaleseramik Binasi No.4 Levent, Istanbul

Ticaret sicil mildirligii : | Istanbul

Ticaret sicil numarasi : 1 125186

Kurulus tarihi :125.12.1973

Faaliyet Konusn Sirket esas sozlesmesi ¢ergevesinde ana

faaliyet konusu; mevcut tasarruflarin ve
sermayenin birlesmesini tesvik ve temin
ederek, tesebbiise milsait kuruluglarin ve
sirketlerin kurulmasina, s€rmaye piyasasinin
yaratilmasina yardimei olmak, istirak ettigi
ve kurdugu sirketlerin kendi konularindaki
¢aligmalarmi ve basarilarini artirmak  ve
devamlihklarini saglamakur.

KALE HOLDING A.S.
Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi-Soyad / Ticaret Unvani Sermayedeki (P;E,; Sermayedeki l():;z’)l

H. ibrahim Bodur Holding A.S. 2.529.380,10 38,616

iosdur Menkul I Gelistirme Sanayi Ve Ticaret 3.486.603.24 53,231

Kalekalip Makina Ve Kalip Sanayi A.S. 251.892,35 3,846

K_alemaden Endiistriye] Hammaddeler San. Ve 162.398,67 2479

Tic. A.S.

Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm AS. 119.725,64 1,828
| TOPLAM 6.550.000,00 100,000




* BODUR MENKUL I$ GELISTIRME SANAYI VE TICARET AS.

Ticaret unvam
Ticaret A.S.

Bodur Menkul I Gelistirme Sanayi ve

Merkez adresi :
Cad. Prof. Ahmet
Kaleseramik Binas: N:4

ISTANBUL, Besiktas, Levent Biiyiikdere
Kemal

Aru  Sokak

Ticaret sicil miidiirliigi Istanbul
Ticaret sicil numaras 841175
Kurulus tarihi 09.11.2012

Faaliyet Konusu
igtirak  hisselerinin
degerlendirilmesi

Analiz ve yapilandirma ¢alismalarmi  ve
etkin  bir

kapsaminda

geligtirme ve proje faaliyetleri yiirlitmektir.

sekilde
yeni s

BODUR MENKUL I$ GELISTIRME SANAYI VE TICARET A.S.
Ortakhik Yapisi

. Sermayedeki Pay; Sermayedeki Pay:
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam (TL) (%)
H. ibrahim Bodur Holding A S. 22.692.911,26 94,92
Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim
Sag.Ve Sos.Yardim Vakfi 218.933.70 0.92
Diger Ortaklar 994.535,00 4,16
TOPLAM 23.906.379,96 100,00

¢ KALEMADEN ENDUSTRIYEL HAMMADDELER SANAYI VE TICARET

AS.

Ticaret unvam

Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret
AS.

Merkez adresi

Sameteli K&yii No: 110 Can/Canakkale

Ticaret sicil miidiirliigii Canakkale
Ticaret sicil numaras: CAN/811
Kurulus tarihi 25.09.1990

Sirket esas sézlesmesi g¢ercevesinde ana faaliyet konusu;
endiistriyel hammaddeler alaninda faaliyet géstermek,
Oncelikli olarak Kale Grubu sirketlerinin  hammadde
ihtiyaglarini kargilamak, artan rezerv ve kapasi e,
yurti¢i ve yurtdigina ydnelik farkh sektérleriq j tiya_c;lé‘l’u%Y )
degerlendirmektir. B e

W R

Faaliyet Konusu

s
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KALEMADEN ENDUSTRIYEL HAMMADDELER SAN. VE TiC. AS.
Ortaklik Yapisi

. Sermayedeki| Sermayedeki

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Pay: (TL) Pay (%)

H. Ibrahim Bodur Holding A.S. 19.499.998,99 97,4999950

; Bodur Menkul [ Gelistirme Sanayi Ve Ticaret A.S. 500.000,00 2,5000000
{ Kalefrit Silikat Mamulleri Sir Ve Boya Sanayi A.S. 0,01 0,0000001
: Kale Holding A.S. 1,00 0,0000050
TOPLAM i 20.000.000,00 100,0000000

¢ KALEFRIT SILIKAT MAMULLERI SIR VE BOYA SANAYI A.S.

Ticaret unvam : | Kalefrit Silikat Mamulleri Sir Ve Boya Sanayi A.S.

Merkez adresi : | Cumhuriyet Mahallesi Demirci Sk. Sinterflex Fabrikas; Apt.
No: 2 /24 Can/Canakkale

Ticaret sicil mildiirligi | : | Canakkale

Ticaret sicil numaras : | CAN/832

Kurulus tarihi : | 06.05.1987

Faaliyet Konusu Sirket esas s6zlesmesi gercevesinde ana faaliyet konusu; Frit
madde ve ara mamiilleri ticareti ile ugragmaktadir.

KALEFRIT SILIKAT MAMULLERI SIR VE BOYA SANAYI A.S.
Ortakhik Yapist

Ortagin Adi-Soyad: / Ticaret Unvam Sermayedeki (P'lfl[):)l Sermayedeki l()f;f)‘
H. Ibrahim Bodur Holding A.S. 28.999.00 57,998
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik

Sanayi A.S. 19.000,00 38,000
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. Ve

Tic. A.S. 2.000,00 4,000
Kale Holding A.S. 1,00 0,002
TOPLAM 50.000,00 100,000




* KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI AS.

Ticaret unvam : | Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. '
Merkez adresi : | Istanbul, Begsiktas, Levent Biiyilkdere Cad. Kaleseramik
Binasi
Ticaret sicil mildiirligi | : | Istanbul
Ticaret sicil numarasi :] 71314
Kurulus tarihi ¢ 31.12.1958
Faaliyet Konusu Sirket esas sozlesmesi cergevesinde ana faaliyet konusu;

biitiin cesitleri ve sekilleri ile bilimum beyaz renkli dekoratif
ve artistik karofayans,yer karosu,granit seramik, cephe
kaplamasi,rélief,mozaik vb. bilumum fayans yer karosu
porselen ve seramik esya ve emtia imali, dahili satisi, ithali
ve ihracidir.

KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYI A.S. ]
Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki (P;g; Sermayedeki l();f)l

H. Ibrahim Bodur Holding A.S. 315.204.143,28 77,75366

Dr. (hc.) ibrahim Bodur Kaleseramik

Egitim Sag.Ve Sos.Yardim Vakfi 2.912.177,03 0,71837

Kale Holding A.S. 75,10 0,00002
Victory Intemational Ag 74.000.000,00 18,25411
Diger Ortaklar 13.271.800,10 3,27385
Toplam 405.388.195,51 100,00000




* KALEKALIP MAKINA VE KALIP SANAYI A.S.

Ticaret unvam : | Kalekalip Makina Ve Kalip Sanayi A.S.

Merkez adresi : | ISTANBUL, Kiigiikgekmece, Sefakdy Tevfikbey Mah.
Istiklal Cad. No: 29

Ticaret sicil miidiirliigii | : | Istanbul

Ticaret sicil numaras: ¢ 1 105087
Kurulus tarihi 1] 26.11.1969
Faaliyet Konusu Sirket esas sézlesmesi gergevesinde ana faaliyet konusu;

askeri silah ve bunlarmn pargalarinin imalat, hava, sivi ve
gaziarin akig, seviye, basing veya diger degiskenlerini slgme
ve kontrol etme icin kullamlan aletlerin imalati, metalden
kalip ve dokiim modeli imalat, gaz sayaclarinin bakim ve
i onarimi, gaz, sivi veya elektrik tiretim veya tlketim
sayaglarinin imalat’dir.

KALEKALIP MAKINA VE KALIP SANAYI AS. ]
Ortakhk Yapis

. Sermayedeki| Sermayedeki
Ortagin Adi-Soyad / Ticaret Unvam Payi (TL) Pay1 (%)
H. Ibrahim Bodur Hold. A.S. 72.422.880,856 96,5638
Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Sag.Ve
Sos.Yardim Vakfi 5.742,280 0,0077
Bodur Menkul 15 Gelistirme Sanayi Ve Ticaret A.S. 1.014.255,380 1,3523
Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm AS. 12.635,110 0,0168
Kale Holding A.S. 442,030 0.0006
Diger Ortaklar 1.544.044,344 2,0587
Toplam 75.000.000,000 100,0000
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* KALE NAKLIYAT SEYAHAT VE TURIZM A.S.

Ticaret unvam

Kale Nakliyat, Seyahat Ve Turizm A.S.

Merkez adresi

Cumhuriyet Mahallesi Demircj Sokak No:2 Can/Canakkale

Ticaret sicil miidiirligii

Canakkale

Ticaret sicil numaras E

432,Can

Kurulug tarihi

09.02.1974

Faaliyet Konusu

Sirket esas sozlesmesi ¢ercevesinde ana faaliyet konusu;
lojistik, miisterilerin ihtiyaglarim kargilamak iizere her tirltd
trlin, hizmet ve bilgi akiginin, hammaddenin baslangi¢
noktasindan {iriiniin tiketildigi son noktaya kadar olan
tedarik zinciri i¢indeki hareketinin, etkili ve verimli bir
sekilde planlanmas:, uygulanmasi, taginmasi, depolanmasi
ve kontrol altinda tutulmas; ile tagimacilik ve depolama ana
faaliyetleri ile paketleme, katma degerli hizmetler, glimriik,
siparig ybnetimi, stok ybnetimi, sigorta ve muayene gibi
konular lojistik unsurlarin: olusturmaktadir.

KALE NAKLIYAT SEYAHAT VE TURIZM A.S.

Ortakhik Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Serlr)r; z;yl i‘;fllj; SermP:;et::/:()l
H. Ibrahim Bodur Holding A.S. 1.875.133,95 75,01
Bodur Menkul is Geligtirme Sanayi Ve Ticaret AS. 480.032,56 19,20
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. Ve Tic. A.S. 139.587,15 5,58
Kale Holding A.S. 1,00 0,00
Diger Hamiline Ortaklar 5.245,34 0,21

TOPLAM

| 2.500.000,00 100,00




* KALE iDA SAGLIK VE TURIZM HIZMETLER] A.S.

Ticaret unvam : | Kale Ida Saglik Ve Turizm Hizmetleri A.S.

Merkez adresi : | Atatiirk Mahallesi Demirci Sokak No:1 Gan/Canakkale
Ticaret sicil mildiirligiis | : | Canakkale

Ticaret sicil numarasi : | CAN/1692

Kurulus tarihi : [ 01.10.2007

Faaliyet Konusu Sirket esas sozlesmesi gercevesinde ana faaliyet konusu;

hidroterapi, termal terapi, fizik tedavi, rehabilitasyon ve
benzeri saglk temin ve muhafaza edici uygulamalan
ytrirliikteki mevzuata uygun olarak yapmak, kaplica sicak
; sulari veya teressiibatindan yerinde veya baska yerlere
% naklederek fenni ve sihhi surette yararlanmak iizere, saghk
turizmine yénelik kaplca binalan, otel, motel, tatil koyi,
apart otel, saghk isletmeleri, kaplica tesis ve isletmeleri,
klinik, tani, tedavi, spor, rehabilitasyon, gerekli yasal
kosullar gerceklestirerek laboratuar, eczane ve benzeri
saglik tesisleri kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek;
yurt igi ve yurt disinda turizm isletmeciligi faaliyetinde
bulunmak, otel, motel, tatil koyleri, pansiyon, konaklama
tesisleri, kamp yerleri, plaj, restoran, spor salonlan, spor
tesisleri, termal tesisler, seminer, brifing, toplant ve dugiin
salonlari, eglence ve dinlenmeye yonelik tesisler ile turizm
tesisleri isletmek kurmak, insaa etmek, tamamen veya
kismen satin almak, kiralamak veya kiraya vermektir.

KALE IDA SAGLIK VE TURIZM HIZMETLER] A.S.
Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Ser;)l; ?’;e(‘;?:j; Sermayedeki l()iZ )'
H. Ibrahim Bodur Holding A.S. 599.999,00 60,000
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi 20.000
AS. 200.000,00 ’
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. Ve Tic. 10,000
AS. 100.000,00 ’
Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm A.S. 100.000,00 10,000
Kale Holding A.S. 1,00 0,0001
TOPLAM 1.000.000,00




* KALE HAVACILIK SANAYi AS.

Ticaret unvam : | Kale Havacilik Sanayi A.S.

Merkez adresi : | Ist. End. Ve Tic.Serbest Bolgesi Aydinli Sb Mah.6.Sk.No.5
Tuzla Istanbul

Ticaret sicil miidiirliigi | ; | Istanbu]

Ticaret sicil numaras: ] : | 510835
Kurulus tarihi | :]17.01.2008
Faaliyet Konusu Sirket’in 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ve buna

iliskin  mevzuat hiiktimleri ve Sirket esas sbzlesmesi
gercevesinde ana faaliyet konusu; [stanbul Deri ve Endiistr
4 Serbest Bélgesinde birbirini tamamlayan entegre bir firetim
| kompleksik i¢inde yer alarak mevzuatin izin verdidi her
tiirlii mamul ile binlarin yart mamul ve hammaddelerinin
alim satimi ve pazarlamas) konularinda faaliyette bulunmak;
kalp, aparat; yerli ve yabanci sanayinin ihtryag duydugu her
tirld makine ve makine pargalar ile her tiirli kalip, fixtiir,
aparat makina ve metal konstruksiyonun tasarimn imalatini

- montajint alim ve satimm yapmaktir,
‘ KALE HAVACILIK SANAYT A.5
Ortakhik Yapis)
Ortagin Ad1-Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki (l;a[):)l Sermayedeki l():/y;
(1]
H.IBRAHIM BODUR HOLD. AS. 54.362.400,00 90,60
Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim
Sag. Ve Sos. Yardim Vakfi ]'137’500’00; 190
Bodur Menkul Ig Gelistirme Sanayi Ve Ticaret 2,50
AS. 1.500.000,00 ’
Dr.(H.C) Hatice Zeynep Bodur Okyay 750.000,00 1,25 f
Dr.(H.C) Osman Okyay 1.500.000,00 2.50
Kale Holding A.S. 100,00 0,00
Diger 750.000,00 1,25
Toplam 60.000.000,00 ! 100,00
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* KALEPRATT & WHITNEY UCAK MOTOR SANAY] AS.

[licaret unvam : | Kale Pratt & Whitney Ugak Motor Sanayi A.S. ]
Merkez adresi :| Camlik Sk. 11 Parsel 177/178 Ege Serbest Boigesi

L Gaziemir/izmir
Ticaret sicil miidiirligi | : | Izmir

ﬁcaret sicil numaras 4 |2 172514 7
Kurulus tarihi : | 22.09.2010 ]
Faaliyet Konusu Sirket esas sozlesmesi gercevesinde ana faaliyet konusu; hava

tasitl parcalarinin imalat (ugak gbvdesi, kanatlari, kapilar,
kumanda yiizeyleri, inis takimlari gibi ana montaj pargalar,
pervaneler, helikopter rotorlari, motorlar, turbo jetler, turbo
pervaneli motorlar vb. ile bunlann parcalari),

ticari hava ve hava tiirevlj motorlar ve askeri ugak motorlari
icin  sag fabrikasyonlar1 ve makinede imal edilmis

komponentlerin iiretim ve satisidr,

KALE PRATT & WHITNEY UCAK MOTOR SANAYI A.S.
Ortakhik Yapisi
Ortagin Adi-Soyady / Ticaret Unvam Sermayedeki (}')rag)l Sermayedeki }(,12,;
H. Ibrahim Bodur Hold, AS. 36.838.116,00 36,00
Zeynep Bodur Okyay 7.672.557,00 7.50
Osman Okyay 7.674.608,00 7,50
United Techonologies International Corparation 50.140.769,00 49,00
Diger Ortaklar 2.050,00 0,00
102.328.100,00 100,00
* KALE ARASTIRMA GELISTIRME AS
Ticaret unvam : | Kale Arasgtirma Gelistirme A.S.
Merkez adresi : | Sanayi Mahallesi Teknopark Blv. Teknopark 4a Apt. No: |
/4a/204- Pendik/istanbul
Ticaret sicil miidiirligi | : | Istanbul
Ticaret sicil numaras: | 894813
Kurulug tarihi ] 16.12.2013 ;
Faaliyet Konusu Tarimsal arastirmalar dahil, dogal bilimler ve miihendisiikle f
ilgili diger aragtirma ve deneysel gelistirme faaliy 1 ‘ ;
bulunmak. 4 |
|




KALE ARASTIRMA GELISTIRME A.S.

Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani | Sermayedeki Payi (TL) | Sermayedeki Pay: (%)

H. Ibrahim Bodur Holding A.S.

250.000,00 100

¢ KALE SANAYI ARAZILERI GELISTIRME VE YONETIM A.S.

Ticaret unvani

Kale Sanayi Arazileri Geligtirme ve Yonetim A.S.

Merkez adresi :

Levent Mahallesi Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. Kale Grubu
Holding Apt. No: 4/1 Begiktag/istanbul

Ticaret sicil miidiirliigii | : | Istanbul
Ticaret sicil numaras : | 26416-5
Kurulug tarihi 03.03.2016

Faaliyet Konusu

Sirket esas sozlesmesi gercevesinde ana faaliyet konusu;
karma ¢iftcilik (bitkisel veya hayvansal tiretim konusunda
uzmanlasma olmaksizin iiretim); yurti¢inde ve yurtdisinda;
sanayi arazileri gelistirmek ve sanayi tesislerini kurmak, bu
tiirld tesisleri satin almak, kiralamak veya ortak olmak,
yardime tesisler kurmak, bunlari igletmek ve gayrimenkul
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek; pazar arastirmasi, yatinm
analizi yapmak; sektdrel gelismeleri takip etmek; imar
planlarini aragtirmak ve takip etmektir.

KALE SANAYI ARAZILERI GELiSTIRME VE YONETIM A.S.

Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvam | Sermayedeki Payi (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)

H. ibrahim Bodur Holding A.S.

42.750.000,00 100




e YORSAN YENICE SUNTA VE ORMAN URUNLERiI DEGERLENDIRME

SANAYI A.S.

Ticaret unvani

Yorsan Yenice Sunta ve Orman Uriinleri Degerlendirme
Sanayi A.S.

Merkez adresi

Canakkale-Balikesir Asfalti Armutlukoru Mevkii Yenice /
Canakkale

Ticaret sicil miidiirliagi Canakkale
Ticaret sicil numarasi 286,Yenice
Kurulus tarihi 19.01.1976

Faaliyet Konusu

Sirket esas sozlesmesi gergevesinde ana faaliyet konusu; her
tirli orman driinlerini ve artiklarini  degerlendirerek
dograma, firinlama, kaplama, sunta, parke, mobilya, standart
yapi malzemeleri, ambalaj malzemeleri, sevkiyat paletleri ve
benzerlerini islemek, mamul, yari mamul veya ham olarak
hazirlamak ve ahsap, metal, plastik, cam ve seramik
malzemeden mamul ev, otel, ofis, mutfak ve banyo
mobilyalan imalatidur.

YORSAN YENICE SUNTA VE ORMAN URUNLERiI DEGERLENDIRME SANAYI

AS.
Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi-Soyadr / Ticaret

Sermayedeki Payr (TL)| Sermayedeki Pay: (%)

Unvam

H. [brahim Bodur Holding A.S. 39.665,19 79,330
Diger Hamiline Ortaklar 10.334,81 20,670
TOPLAM 50.000,00 100,00




e TAEC UCAK MOTOR SANAYI A.$.*

Ticaret unvani

Taec Ugak Motor Sanayi A.S.

Merkez adresi Levent Mahallesi Prof. Ahmet Kemal Aru Sk.
No: 4/1 Besiktag/Istanbul

Ticaret sicil miidiirligi iISTANBUL

Ticaret sicil numarasi 87643-5

Kurulus tarihi 08.06.2017

Faaliyet Konusu

Sirket esas sozlesmesi cergevesinde ana
faaliyet konusu; hava tagiti pargalarinin (ugak
govdesi, kanatlari, kapilar,, kumanda
yiizeyleri, inig takimlann gibi ana montaj
pargalari, pervaneler, helikopter rotorlar,
motorlar, turbo jetler, turbo pervaneli
motorlar vb. ile bunlarin pargalar1) imalatidir.

TAEC UCAK MOTOR SANAYI A.S.
Ortakhik Yapis:

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani

Sermayedeki Pay: (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)

Kale Holding A.S. 25.500,00 51,00
Rolls-Royce Overseas Holdings Limited 24.500,00 49,00
TOPLAM 50.000,00 100,00

* H. Ibrahim Bodur Holding dolayli hakim ortaktir.

¢ DR. (H.C.) IBRAHIM BODUR KALESERAMIK EGIiTiM, SAGLIK VE

SOSYAL YARDIM VAKFI (KSV):

Kale Grubu Kurucusu ibrahim Bodur tarafindan, Kale Grubu sirketlerinin topluma yaptig
katkilar1 devamh ve diizenli hale getirmek amaciyla 27 Temmuz 1991 tarihinde kurulmustur.
Kurulusundan bu yana egitim, istthdam ve girisimcilik alanlarinda faaliyet gosteren KSV,
sosyal sorumluluk bilincini, ger¢ek ihtiyag sahiplerine ulagtirabilmek igin ¢ahsmalarini
siirdlirmektedir.




Vakfin kuruculari asagida unvan ve adresleri yazili sirketlerden olugmaktadir.

Ticaret unvam : | Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saghk Ve
Sosyal Yardim Vakfi (Ksv):
Merkez adresi : | ISTANBUL, Besiktas, Levent Bilyilkdere Cad.

Kaleseramik Binasi
Vakiflar sicil miidéirliigi | : | Istanbul
Vakaflar sicil numarasi s | 2457

Kurulus tarihi s 1 27.07.1991

Kurucunun Ad: (Unvani) Adresi

1. Kaleseramik Canakkale Kalebodur | Biiyiikdere Cad. Kaleseramik Binasi
Seramik Sanayi Anonim Sirketi Levent / Istanbul

2. Kale Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi Biiyiikdere Cad. Kaleseramik Binast

Levent / Istanbul

3. Kaleterasit Siva Sanayi Anonim Sirketi Resitpasa Cad. No:125 Avcilar / [stanbul

4. Kalefleks Yer Dosemeleri Sanayi A.S. Biyiikdere Cad. Kaleseramik Binas
Levent / Istanbul

5. Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. | Esenyurt Yolu Uzeri 3. Km. Su Deposu

AS. Karsist Aveilar / istanbul
6. Kaledekor Yap1 Malzemeleri San. ve Tic. | Biiyiikdere Cad. Kaleseramik Binas
AS. Levent / istanbul

Vakfin kurulus amaci vakif senedinin 1 inci maddesinin A, B, C, D ve E bentlerinde genis
kapsamda tespit edilmis, egitim, 6gretim, egitim ve 6gretimle ilgili her tiirld teknik ve sosyal
ilim, bilim ve egitim konularinda yitksekokul ve tiniversiteler kurmak, isletmek; vakfin
gayelerine ulasmak agisindan taginir ve taginmaz mallarin badis, satin alma ve kiralama
islemlerini yapmak olarak genis sekilde tespit edilmigtir.

Vakif; Ankara Asliye Hukuk Hakimliginin 03.06.1991 tarih ve E.1991/360, 1991/353 sayili
kurulusa iliskin karar ve Vakiflar Genel Miidiirliigil tarafindan tescil edilerek 27.07.1991 tarih
ve 20942 sayili Resmi Gazetede yayinlanan vakif senedi ile Kaleseramik Egitim, Saghk ve
Sosyal Yardim Vakfi unvani ile kurulmustur. Vakfin iinvami daha sonra Dr.(h.c) [brahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi olarak degistirilmistir.

Vakfa, Vakif Senedinde yapilan degisikliklerden sonra Bakanlar Kurulu’nun 08.05.1998 tarih
ve 11124 sayili karari ile vergi muafiyeti taninmugtir.




8.2, ihracaimn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:

Sirket’in, isbu Izahname tarihi itibari ile dogrudan istirak ettigi bagh ortakhiklar, genel itibari
ile Sirket ile aym sektorde faaliyet gosteren ve Sirket’in iriinlerinin dagitim, pazarlama ve

ihracat faaliyetlerini gerceklestiren sirketlerden olugmaktadsr.

Ticaret Unvam

000 KALEKIM

Kuruldugufﬂke Rusya Federasyonu

Faaliyet Konusu Cimento bazli Urlinlerin Oretimini, satigim ve pazarlamasin
yapmaktir. OO0 Kalekim Rusya 2014 yilinda faaliyetlerini
durdurma karar almistir. 2020 yilindan baglamak tizere sadece
ticari amagli mal alim-satim faaliyetlerinde bulunmaktadr.
Mayis 2014’ten itibaren herhangi bir Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir.

Istirak Pay: %100

Sermaye Tutan 668.500.000 Ruble

Sermaye Taahhiidii 0

Yedekleri 0

Net Dénem -2.848.587Ruble (Zarar)

Karv/Zaran

Ticaret Unvam

Kalekim Neon SHA

Kuruldugu Ulke

Anrnavutluk

| Faaliyet Konusu

Cimento bazhi {iriinlerin Giretimini, satigmi ve pazarlamasini
yapmaktir. Kalekim Neon SHA Ekim 2019 itibariyle faaliyette

gecmistir.
Istirak Pay: %51
Sermaye Tutan 210.000 Avro
Sermaye Taahhiidii 0
Yedekleri 0
Net Dénem -361.766 Avro (Zarar)

KarvZaran




9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim Kurulu karari uyarnca ihragqi tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

a- 31.12.2020 tarihli finansal tablo itibariyle Sirket’in mevcut veya edinilmesi planlanan
Onemli maddi duran varhklan asagidaki Tablo’da yer almaktadir:

Asagidaki tabloda, 2018, 2019 ve 2020 dénemlerine ait Sirket’in maddi duran varhiklarinin
dokiimii, net defter degeri olarak yer almaktadir:

Maliyet (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Arazi ve arsalar 1.766.825 1.871.816 4.954.618
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2.428.322 2.577.517 2.705.760
Binalar 23.158.679 54.092.502 55.063.863
Makine ve cihazlar 59.539.692 76.539.764 80.775.994
Tasitlar 1.506.721 1.877.143 2.147.591
Demirbagslar 23.245.406 27.762.240 36.351.275
Ozel maliyetler 6.222.502 6.342.462 8.245.921
Yapilmakta olan yatinmlar 53.842.445 9.445.574 11.715.900
Toplam 171.710.592 180.509.018 201.960.922
Birikmis amortisman (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Yeralt: ve yeriistii diizenleri 1.579.671 1.669.683 1.782.568
Binalar 9.620.095 10.719.018 12.303.384
Makine ve cihazlar 45.315.063 47.865.053 52.324.404
Tasitlar 1.506.721 1.510.251 1.627.300
Demirbaglar 17.090.959 19.106.935 22.141.067
Ozel maliyetler 3.677.170 4,181.404 4.645.117
Toplam 78.789.679 85.052.344 94.823.840
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Arazi ve arsalar 1.766.825 1.871.816 4,954.618
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 848.651 907.834 923.192
Binalar 13.538.584 43.373.484 42.760.479
Makine ve cihazlar 14.224.629 28.674.711 28.451.590
Tasitlar 0 366.892 520.291
Demirbaslar 6.154.447 8.655.305 14.210.208
Ozel maliyetler 2.545.332 2.161.058 L3164
Yapilmakta olan yatirmlar 53.842.445 9.445.574]  HLET13)
Toplam 92.920.913

95.456§674

]




Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler

Cinsi | Edinildigi M? Mevkii | Net Defter | Kullamm| Kiraya Kira | Yilhk
Y Degeri (TL)| Amact | Verildi Ise Dénemi| Kira
Kiralayan Tutan
Kisi /
Kurum
Arsa  |01.10.1992| 3.000,36|Avcilar /] 579.713,93|is Yeri |Teknovak 2018 —|806.400
istanbul Endiistriyel | devam
Firin ediyor
Sistemleri
San. Ve
Tic. A.S.
Tarla [20.04.1995| 7.984,22|Avcilar /|1.691.240,93| Uretim - - -
Istanbul Tesisi
Arsa |12.08.2020|51.411,77| Alueyliil /|3.084.706,20| Uretim - - -
Balikesir Tesisi
Tarla 103.03.2014{ 1.512,00|{Atabey / 2.420,00|Kirma - - -
Isparta Eleme
Tesisi
Tarla |03.03.2014| 5.700,00| Atabey / 9.120,00|Kirma - - -
Isparta Eleme
Tesisi
Tarla [03.03.2014| 5.562,00{ Atabey / 8.900,00|Kirma - - -
Isparta Eleme
Tesisi
Tarla [03.03.2014] 7.844,19|Atabey / 21.580,00{Kirma - - -
Isparta Eleme
Tesisi
Fabrika |26.06.2010{20.194,25|Go6nen 198.999,08 | Uretim - - -
Bina ve /Isparta Tesisi
Arsa




Tarla [05.03.2014|18.038,00|Hebilli /| 234.000,00|{Kurutma

Mersin Eleme
Tesisi

Tarla 05.03.2014130.463,00|Hebilli /| 445.000,00| Kurutma

Mersin Eleme
Tesisi

Arsa 19.12.2014{22.061,02 | Kiziltepe / 6.740,00| Uretim
Mardin Tesisi

Arsa |27.12.2020 322,03 | Gelibolu / 11.400,00| Arsa
Canakkale

Arsa {27.12.2020, 320,16{Gelibolu / 12.500,00{ Arsa
Canakkale

Arsa |27.12.2020 318,16 Gelibolu / 12.500,00| Arsa
Canakkale

Arsa 127.12.2020 316,21 Gelibolu / 12.400,00| Arsa
Canakkale

Arsa  127.12.2020f 327,87 Gelibolu / 12.500,00| Arsa
Canakkale

Arsa 27.12.2020 318,73|Gelibolu / 12.500,00]| Arsa
Canakkale

Arsa (27.12.2020| 360,47{Gelibolu / 13.700,00| Arsa
Canakkale

Arsa 127.12.2020 452,12 | Gelibotu / 17.500,00| Arsa
Canakkale

Arsa  127.12.20207 309,12 |Gelibolu / 12.400,00} Arsa
Canakkale

Arsa  127.12.2020| 303,48 Gelibolu / 11.600,00{ Arsa
Canakkale

Arsa 127.12.2020| 310,04|Gelibolu / 11.800,00] Arsa

(Canakkale




Arsa  |27.12.2020| 296,38|Gelibolu /|  11.400,00|Arsa
Canakkale

Arsa |27.12.2020 302,17|Gelibolu / 11.400,00{ Arsa
Canakkale

Arsa |27.12.2020{ 298,12|Gelibolu /|  11.400,00|Arsa
Canakkale

Arsa  [27.12.2020| 294,43 |Gelibolu /;  11.400,00|Arsa
Canakkale

Arsa  113.05.2010(28.182,00 Moskova/|1.225.394,24| Depo ve
Rusya Arsa

Arsa 13.05.2010|24.715,00 | Moskova /| 1.074.644,05| Depo  ve
Rusya Arsa

Arsa 13.05.2010{29.899,00| Moskova /| 1.300.051,90{ Depo  ve
Rusya Arsa

Arsa  |13.05.2010{28.069,00/ Moskova /| 1.220.480,84 | Depo ve
Rusya Arsa

Arsa  |13.05.2010{23.339,00{ Moskova /| 1.014.813,58 | Depo  ve
Rusya Arsa

Arsa  |13.05.201028.424,00{ Moskova /| 1.235.916,76|Depo ve
Rusya Arsa




Asagidaki tabloda, Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran
varhklarina iliskin bilgiler yer almaktadir:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin
Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Yihk Kira | Kullanim Kimden
Donemi Siiresi Tutar (TL) | Amaci Kiralandig
Sonunda
Kiralanamn
Kime  Ait
Olacag
Bos Ofis 15.12.2019 — | Kargilikh 30.000,00 | Bursa Satig | Umut
Devam mutabakata Ofisi YILMAZ
ediyor varilarak
sbzlesme
uzatilmasi
Bos Ofis 01.01.2019 — | Karsihkli 67.968,00 | izmir  Satis | Ufuk
Devam mutabakata Ofisi YILMAZ
ediyor varilarak Umur
stzlesme YILMAZ
uzatiimasi
Is Yeri 01.01.2019 - | Karsihkl 265.800,00 | Istanbul Hatice Zeynep
Devam mutabakata Anadolu BODUR
ediyor varilarak Yakas1 Satig | OKYAY
stzlesme Ofisi
uzatiimasi E
Apartman 01.01.2020 — | Karsihk} 20.400,00 | Trabzon Ahmet
Dairesi Devam mutabakata Satis Ofisi | MUSAOGLU
ediyor varilarak
s6zlesme
uzatiimasi
Bos Arsa ve | 01.01.2017 — | Karsilikls 632.942,54 | Avcilar Hizir SUTER
Bos Bina 01.01.2027 | mutabakata Pazarlama Ayhan
varilarak Ofisi ve | SUTER Orhan
sOzlesme Depo SUTER
uzatilmasi
Bos Arsa 11.06.2012 - | Karsihikh 505.512,00 | Erzurum Sahika Boya
11.06.2032 | mutabakata Sube ve Kimya Ins.
varilarak ~
s6zlesme
uzatiimasi




Bos Ofis 01.03.2020 — | SCI 16.401,60 € | Fransa Ofis | SCI MIRAGE
Devam MIRAGE
ediyor
Bos Ofis 01.01.2019 - | Karsilikli 23.317,33 | Diyarbakir Fatih
Devam mutabakata Satis Ofisi | BABAYIGIT
ediyor vartlarak
stzlesme
uzatiimasi
Bos Arsa 01.01.2020 ~ | Karsilikh 14.600,00 $ | Mersin Sube | Mesbas
Devam mutabakata Mersin Serbest
ediyor varilarak Boélge Kurucu
sozlesme ve Ileticisi
uzatilmasi A.S.
Bos Depo 01.03.2020 ~ | Karsilikh 42.000,00 $ | Mersin Depo | Giiris insaat ve
28.02.2025 | mutabakata Miihendislik
varilarak A.S.
sOzlesme
uzatiimasi
Bos Depo 01.01.2020 — | Karsiliki 134.104,00 | Mersin Depo | Meta  Tarim
Devam mutabakata Uriinleri
ediyor varilarak Pazarlama Tic.
sbzlesme AS.
uzatilmasi

b- Ote yandan izahname tarihi itibariyle, Ihragg: tarafindan ysnetim kurulu kararina baglanmis
herhangi bir edinilmesi planlanan 8nemli maddi duran varhik bulunmamaktadir.

9.1.2. ihrageimin maddi duran varhklarimn kullanumini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Kalekim biinyesinde bulunan tiim tesislerde/lokasyonlarda TS EN 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi uygulanmakta olup, Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi gercevesinde

yonetilmektedir. Politikada yer alan hedef ve amaglara ulasmak adina siireg performans
gostergeleri tammlanmig, belirli periyotlar ile &lgiilerek yonetim tarafindan gézden
gecirilmektedir. Siireg performans gdstergelerinde yer alan hedeflere ulasmak igin ilgili
yénetim sistemi bazinda Faaliyet Planlan olusturulmus ve bu dogrultuda ¢alismalar
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yiiriitiilmektedir.

Sirket’in tabi oldugu ti]m mevzuatlar, sirketiqi dokuman olarak "Yasal Mev




Sirket biinyesinde yer alan 6 iiretim tesisinden “Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi” kapsaminda
Istanbul Isletme igin istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik I Mudirlugti’nce 09.08.2019
tarihinde baglayip S yil gegerli olmak iizere ve 222483652.0.1 belge nolu, Erzurum Isletme igin
Erzurum Valiligi Cevre ve Sehircilik {1 Midurligiince 17.07.2019 tarihinde baglayip 5 yil
gegerli olmak iizere ve 227328914.0.1 ve belge nolu, Mersin Isletme icin Mersin Valiligi Cevre
ve Sehircilik i1 Miidiirliigiince 13.10.2017 tarihinde baglayip 5 yil gegerli olmak iizere ve 72202
belge nolu, Yozgat Isletme igin Yozgat Valiligi Cevre ve Sehircilik il Midiirliigtince
05.01.2018 tarihinde baglayip 5 yil gegerli olmak iizere ve 56288 belge nolu, Isparta {sletme
igin Isparta Valiligi Cevre ve Sehircilik i1 Miidirliigiince 09.11.2016 tarihinde bagslayip 5 yil
gegerli olmak tizere ve 59896 belge nolu, Mardin Isletme igin Mardin Valiligi Cevre ve
Sehircilik 11 Midiirlisgiince 12.04.2019 tarihinde baglayip 5 yil gegerli olmak lizere ve
227522022.0.1 belge nolu ve Rédevans sézlesmesiyle faaliyetlerini yiiriiten Isparta Atabey
Tesisi igin Isparta Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigiince 15.10.2018 tarihinde baglayip
5 yil gegerli olmak iizere ve 226700502.0.1 belge nolu Cevre izinleri alinmigtir. Balikesir
Isletmesinde kirletici kaynagi (hava emisyonu, atiksu, giiriilti vb.) olmadigindan, ilgili
yonetmelik hitkiimleri geregi Balikesir Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Mildiirliigiince
26.09.2019 tarih ve 92416932-150.01-E.33564 sayih muafiyet gorils yazisina istinaden Cevre
Izinlerinden muaf tutulmustar.

“Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi” Madde 17’ye gore tiim isletmelerin bulundugu 11
Valiliklerine bagl Cevre ve Sehircilik il Mudiirlitklerince Istanbul isletme igin 26.12.2017 tarih
71280893E-20172860 sayili karar, Mardin Isletme i¢in 25.01.2013 tarih ve 75235595-
220.03/317/393 sayili karar, Mersin Isletme igin 17.04.2007 tarih ve 237.03/2419 sayili karar,
Yozgat Isletme igin 15.07.2018 tarih ve 26 nolu karar, Erzurum Igletme igin 02.07.2012 tarih
ve B.09.4.1LM.25.07.00.220.99.[29)/6383 sayil1 karar, Isparta [sletme igin 15.10.1997 tarih ve
B.19.4.ICM.4.32.00.01/6400-539 sayith karar, Balikesir isletme igin 22.05.2017 tarih ve
92416932-220.03-E.3796 sayih karar geregi *Gevresel Etki Degerlendirme Gerekli Degildir’
karar verilmigtir. Sirket 2 tiretim tesisi i¢in hammadde temin edilen ve Rodevans sdzlesmesiyle
faaliyetlerini yliriiten Isparta-Atabey tesisi igin ¢evre izinleri alinmis, kurulugu sirasinda gerekli
On-CED raporlari hazirlanmis ve uygun bulunarak faaliyetine baslamistir. Daha sonra bu
tesiste yapilan kapasite artiginda ise Isparta Valiligi Cevre ve S$ehircilik 11 Midirltgi
06.12.2017 tarih ve 54682322.220-02.E-2017194-7766 sayih Karar geregi ‘Cevresel Etki
Degerlendirme Gerekli Degildir’ karari verilmistir. Aym sekilde Rodevans sozlesmesi ile
faaliyetlerini yiiriiten Mersin-Hebilli tesisi igin gevre mevzuatlan kapsaminda alinmasi gereken
izinler Rodevansei Isletme tarafindan takip edilmekte ve Rédevansgi Isletme adina gikmaktadir.

“Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi” ilgili maddesi geregince Balikesir
igletmesi diginda kalan igletmeler igin ilgili Bakanlik tarafindan Akredite kurumlarca baca gazi
emisyon Olglimleri yapilmis ve raporlanmistir. Balikesir Isletmesinde herhangi bir baca
bulunmadis igin emisyon dlgiimii gerekliligi bulunmamaktadir.

Her yil gevreye olan etkinin degerlendirilmesi adina Karbon Ayakizi ol
olup, alinan aksiyonlar ile son 6 yil icinde CO2 (Karbondioksit) salim ranb%m oranmdax
azaltilmistir.Cevresel agidan tehlike olusturabilecek “ADR- Tehlikeli ,a&laﬁn’%ara{qlu 1le
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Uluslararast Tagimaciligma iligkin Avrupa Anlagmasi” kapsaminda bulunan {riinlerin
tasinmasi, depolanma kogullari, miktarlart Tehlikeli Madde Giivenlik Danigmanlar: ve sirket
iginde bu konuda egitim almg yetkin galisanlarca kontrol edilmektedir. Tehlikeli maddelerin
depolanmasi  “CLP-Maddelerin ve Karigimlann  Siniflandirilmasi,  Etiketlenmesi ve
Ambalajlanmasina iliskin EC/1272/2008 sayili AB Tiizigii’ne” uygun bi¢imde hazirlanms
Kimyasal Madde Depolama Uyumluluk Listesine gére depolanmaktadir. Tehlikeli maddelerin
tamami Ulastirma ve Altyapr Bakanhg Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik Diizenleme
Genel Miidiirligtinden ahnmis olan Balikesir igletme i¢in 31.05.2019 tarihinde baglayip 5 yil
gecerli olan ve BUR.U-NET.TMFB.34.34554 no ve 841251 U-Net nolu izinler ile Toz
isletmeler (istanbul, Yozgat, Erzurum, Mardin, Isparta, Mersin) igin ise 12.12.2019 tarihinden
baslayip 5 yil gegerli olmak tizere IST.U.NET.TMFB.34.11797 no ve 841251 U-Net nolu
izinler dahilinde tasinmaktadir. Uretim igletmeleri tesislerindeki faaliyetler kaynakli, toprak
veya suya herhangi bir kirleticinin karigmasi agisindan gevresel olumsuz bir etki
bulunmamaktadir.

Tesislerde temin edilen su icin yapilan igme ve kullanma suyu analizlerinde “Insani Tiketim
Amagh Sular Hakkindaki Yonetmelik” kapsaminda gerekli parametreler igin olgiimler
yaptlmakta ve degerlerin izin verilen referans araliklarina uygun oldugu raporlanmaktadir.
Uretim tesislerinde (Balikesir tesisimiz harig) proses geregi atik su desarji mevcut degildir.
Balikesir isletmesinde ¢ikan atik su, tesiste bulunan atik su antma tesisindeki 6n aritmanin
ardindan Balikesir OSB’ye ait aritma tesisine gitmektedir. Tesisten ¢ikan atik suya ait kriterler
Balikesir OSB tarafindan belirlenmekte ve isletme olarak bu degerlere uyulmaktadir.

Kalekim tesislerinde olugan biitiin atiklar, gevre yonetim sistemi ve ilgili mevzuatlar uyarinca
Isletmelerin bagl bulunduklar: i Cevre Sehircilik Miidiirliiklerince onaylanan Yozgat Isletme
igin 22.11.2018 tarihinden itibaren 3 y1l gegerlik olmak lizere ve 59969736-145.01[145.01]-
E.6590 sayili, Isparta isletme igin 22.01.2021 tarihinden itibaren 3 yil gegerlik olmak iizere ve
E-40233858-145.01-139854 sayil, Erzurum Igletme igin 17.09.2020 tarihinden itibaren 3 yil
gegerlik olmak tizere ve 19497526-145.99-E.11612 sayili, istanbul {sletme igin 24.02.2020
tarihinden itibaren 3 yil gegerlik olmak iizere ve 23072891-145.01-E.20516 sayili, Bahkesir
Isletme i¢in 04.10.2019 tarihinden itibaren 3 yil gegerlik olmak iizere ve 64275756-145.01-
E.34813 sayili, Mardin Isletme igin 04.07.2018 tarihinden itibaren 3 y1l gegerlik olmak iizere
ve 89293327-145.99-E.2734 sayih, Mersin isletme igin ise 2018 y1linda hazirlanmis ve Mersin
Serbest Bolge Midirliigiince onaylanmis “Endiistriyel Atik Planlan” dogrultusunda
aynistinilmakta, gegici olarak depolamakta ve Bakanlik tarafindan belirlenen lisansh firmalara
bertaraf igin gondermektedir. Tiim tesisler igin Cevre ve $ehircilik Bakanlhigi “Sifir Atik
Yonetmeligi” uyarinca Sifir Atik Temel Seviye Belgeleri alinmigtir.

Kalekim tesislerinde, ¢evrenin korunmasi ve muhtemel gevresel yikiimliiliikler kapsaminda
(GEKAP-Geri Kazamm Kanhm Payna lliskin Yénetmellk ambalaj at;k“ﬁé 3
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Kalekim tarafindan toplumsal ve gevresel katki faaliyetleri kapsaminda tesislerin bulundugu
bolgelerde ¢esitli etkinlikler (aga¢ dikimi, okullarda geleneksel oyun alanlarinin boyanmasi
vb.) gergeklestirilmektedir.

Tesislerin tamaminda son dért yillik periyotta 2 adet ¢evre sikdyeti meydana gelmis olup
Yozgat tesiste meydana gelen sikdyetin isletmemizle bir baglanusi olmadig1, 1 Cevre
Miidiirliigti’nce tespit edilmistir. Mersin tesisimizde ise, tozuma kaynakh gevre sikdyetinin
ariza nedeniyle olugtugu belirlenmis ve gerekli iyilestirmeler yapilarak aniza giderilmistir.

Tiim tesislerimizde ilgili mevzuat geregi is Giivenligi Uzmam ve Cevre Gorevlileri atanmigtir.
Ayrica TS EN ISO 14001 Cevre yonetim sistemi ve TS ISO 45001 s Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi igleyisini takip etmek iizere, Cevre Temsilcisi ve Is Giivenliginden sorumlu
¢ahsanlar gérevlendirilmistir. Organizasyon Semasi geregi belirlenen ilgili kisiler dogrudan
ilgili isletme Miidiirlerine, matris olarak ise Kalite Yonetim Sistemleri Mildiirligline bagli
olarak ¢alismaktadir. Ayrica ilgili mevzuat geregi tiim tesislerimizde Tehlikeli Madde Glivenlik
Danmigmanlan gdrevlendirilmistir.

Tiim tesislerde giivenli ve saglikhi bir ¢aligma ortami olusturmak amaciyla 2 yilda bir isyeri
ortam dlglimleri (giiriiltli, toz, titresim, ugucu organik bilesikler, termal konfor vb.)
yapilmaktadir. Tesislerde tehlikeli maddelerin kullanimi ile ilgili olarak ¢evre ve is giivenligini
saglamak adina “Cahsanlarin Patlayici Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda Patlamadan Korunma Dokiimanlari hazirlanmis ve riskli alanlar
belirlenerek gerekli iyilestirmeler planlanmigtir,

2020 yilinda tiim diinyay: ve iilkemizi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi nedeniyle tiim
¢aligma alanlarinda Saglik Bakanlig1 ve yetkili mercilerce alinan 6nlemler, titizlikle takip
edilerek uygulamaya alinmistir. Kalekim, alinan &nlemler dogrultusunda Tiirk Standartlar
Enstitiisii (TSE) tarafindan yapilan denetlemede “Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi” belgesi
almaya hak kazanmuigtir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklan iizerinde verilen Takyidatlar /
Serhler agagidaki Tablo’da gosterilmektedir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra
Sirket’in maddi duran varliklari tizerindeki Takyidatlar / Serhlerin durumunda herhangi bir
degisiklik olmamistir. Ayni hak ve ipotek bulunmamaktadir.




Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi
Duran |Kisitlamamin/| Kimin
Varhk | Ayni Hakkin | Lehine Verilig
Cinsi Tiirid Verildigi Nedeni Tarihi Tutar
Tagmmazin icra yoluyla
satigi ddhil digiincii kigilere
devrinde OSB’den
Arsa uygunluk goriisii alinmast
(Balikesir Serh zorunjudur. Bu durumda 0
Sube ) eski katilimcinin vermis
oldugu taahhiitler yeni
alici tarafindan da aynen
kabul edilmis sayihir.
Fabrika
Binasi ve Ugtincii kisilere devrinde
Arsasi Serh OSB’den uygunluk sartt 0
(Isparta aranacaktir.
Sube )
Kismen Orman
];l;arla} hB Kalmaktadir. 03.03.2017 0
( S:;Z])n Serh Beyan Say:: 504636 Mersin 03.
Kadastro Miidiirlugil
Mersin Orman Isletme
Midiirliigtintin
21.12.2015 tarih 2778974
sayilt Resmi yazi sayili
yazilari ile 6zel orman
Tarla oldugu bildirilmistir. 500
(Mersin Serh Beyan Hektardan kiigiik 21.12.2015 0
Sube) parcalara ayrilarak
tasarrufa konu edilemez.
(6831 Sayili Orman
Kanununun 52.Maddesi
Geregi Ozel Orman
Belirtmesi)
Arsa Serh Beyan 4562 Sayili Organize

Sanayi Bolgeleri




Leladia

(Mardin
Sube)

Kanununun 106. Maddesi
2. Fikrasina Gore
Tasinmazin Icra Yoluyla
Satis1 Dahil Ugiincii
Kisilere Devrinde OSB
Den Uygunluk Gorilsii
Alinmasi Zorunludur.
Mardin Organize Sanayi
Bolgesi Mudiirliigis
Tarih : 17.09.2013 Say1 :
2013/678

Arsa
(Mardin
Sube)

Serh Beyan

4562 Sayili Organize
Sanayi Bolgeleri
Kanununun 18. Maddesi
Uyarinca Devir ve
Temlik Edilemez. Mardin
Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigi

Arsa
(Mardin
Sube)

Serh Beyan

Katilimcilara geri alim
hakki Serhi kaldinlarak
tapu verilmesi durumunda
tapu kaydina tasinmazin
icra yoluyla satisi déhil
Ugiincii kigilere devrinde
OSB den uygunluk
gbriisli alinmasi
zoruniudur. Bu durumda
eski katilimcinin vermis
oldugu taahhiitler yeni
alic1 tarafindan da aynen
kabul edilmis sayilir.

Arsa
(Canakkale)

Serh Beyan

Siirdiiriilebilir Koruma ve
Kontrollii Kullanim
Alani. Canakkale
Kadastro Mildiirltigii

16.10.2019

Arsa
(Canakkale)

Serh Beyan

5403/5578 Sayil Yasa
Geregince Arazi
Toplulastirmasi

Kapsamindadir. Devlet

Su isleri Midiirligl
(DSI)




9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandifs deger tespit raporu hakkunda bilgi:

Maddi duran varliklarin rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandigi
deger tespit raporu hakkinda bilgi asagidaki tabloda listelenmistir

z Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
§ MDYV Degerleme
: Ekspertiz | Simflandiriima Fon
3 Maddi Raporu s1 (Yatirim Tutar/Deger
? Duran Edinme Ekspertiz Tarihi ve amach olup Didgiikligii
Varhik Cinsi Tarihi Degeri Nosu olmadi@y) Tutan (TL)
% Rusya 285.580.000
‘ Fabrika RUB
Degerleme (28.112.495 | 31.12.2020 /
Raporu 13.05.2010 | TL) 2021-Ozel-42 | Yatinm Amagh -

Sirket’e ait maddi duran varliklar altindaki arsalar ve binalar SPK tarafindan yetkilendirilmis
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. sirketi tarafindan hazirlanmistir. Raporda;
gayrimenkul ve makine parkinin degerlerinin tespiti “ Pazar Yaklasimi” ve * Maliyet
Yaklasimi” yontemleri kullanilarak deger tespiti yapilmistir. Pazar Yaklagimi ile arsalarin
degerine yonelik aragtirmalar yapilarak deger tespitinde bulunulmugtur. Maliyet Yaklagimt
ySnetiminde bina igin deger tespitinde bulunulmustur.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage: bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcimm sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarim kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varhklarinin dagilimi

asagidaki gibidir.

Maliyet (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Haklar 2.803.158 6.568.761 10.626.599
Geligtirme giderleri 2.258.879 4.568.870 11.152.475
Toplam 5.062.037 11.137.631 21.779.074
Birikmis amortisman (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Haklar 2.121.530 3.167.097 4.870.217
Gelistirme giderleri 0 730.041 2.949.000
Toplam 2.121.530 3.897.138 7.819.217
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Haklar 681.628 3.401.664 5.756.382
Gelistirme giderleri 2.258.879 3.838.829 8.203.475
Toplam 2.940.507 7.240.493 13.959.857

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari iginde yer alan haklar kalemleri; SAP uygulamalari,
salec force implementasyon, kalekim.com web sitesi, biboya.com.tr web sitesi, Kalekim Usta
Kulubii websitesi, isyeri bilgi yonetim sistemi, KVKK giivenlik yazilimlan, argelog yazihm
bedeli, uzaktan baglanti sistemi, Microsoft lisans bedeli seklindedir.

Ayrica Sirket’in proje bazli hesaplari (yeni iiriin ve/veya mevcut iriinlerin gelistiriimesine
ySnelik faaliyetleri), Aragtirma ve Geligtirme Giderleri hesabr altinda izlenmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi oimayan duran varhklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrag
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibartyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Sirket’in, Ar-Ge galismalarini yiriiten Ar-Ge birimi Bilim, Sanayi ve Teknoloji_ Bakanllgl nin

2017 yilindaki tesciliyle, faaliyetlerini “Ar-Ge Merkezi” olarak surdiinpdife:dlr m bu

faaliyetleri kapsaminda 2018 yilinda 9 adet, 2019 yilinda 9 adet, 2020 lmda isé"16 adct

Ge Merkezn pr03esx ﬁnallze edxlmnstlr Fmahze edllen Ar- Ge Merkezi wg;e[;rme alt‘ 1lk mai}e
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giderleri ve disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri ise aktiflestirilmis toplam geligtirme
giderleri olarak kayda alinmigtir.

Aktiflestirilmis gelistirme giderlerine ek olarak dénemler itibariyle, tiim gelistirme giderlerinin
itfa paylar1 da asagidaki tabloda gosterilmistir:

Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri (TL) 31.12.2018] 31.12.2019] 31.12.2020
Aktiflestirilen Geligtirme Giderleri 2.258.879| 4.568.870| 11.152.475
ilk Madde ve Malzeme Giderleri 112.496 108.074 203.738
Amortisman Giderleri 177.494 415.373 1.065.447
Personel Giderleri 1.405.797| 2.943.777 7.428.711
Genel Giderler 469.954 904.100 2.236,525
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 796 2.588 74
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderleri 92.341 194,958 217.980
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri itfa Pay: 0 730.041 2.949.000
Net Defteri Degeri 2.258.879] 3.838.829 8.203.475

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandid) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kasitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket yazihm gelistirme gibi maddi olmayan duran varlik olusturan hizmetleri Bodur Holding
IT birimi ve Ugiincii kigilere yaptirmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetleri arasinda iirlinlere
iligkin web sayfalarinin dizayn edilmesi, mobil uygulamalarin, ERP ve CRM yazilimlarinin
gelistirilmesi gibi faaliyetler bulunmaktadir. Sirket genel olarak gelistirilen yazilimin sahibi
olmakta, yazilimin barindiriimasi, hatalardan arindinimasi, destek saglanmasi, gelistirilmesi
gibi hizmetleri de yazilim gelistirenden, aralarindaki sézlesmeler gercevesinde almaktadir.

Kiralama modeli ile ahnan yazilimlarin sézlesme siiresi biftikten sonra devam edilmek
istenmemesi veya bunun miimkiin olmamasi durumunda, eger s6z konusu yazilimlara iligkin
haklar iktisap edilemezse, s6z konusu yazilimlannin kullanilmaya devam edilmesi miimkiin
olamayabilecektir. Bu durumda, gelistirilen yazilimlara iliskin kaynak kodu ve igleme hakk:
Sirket’te bulunmadigindan, gelistirilme siirecine yeniden baglanmasi gerekebilecektir.

Uriin gelistirmeye iliskin sozlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin Sirket'e ait ola agina
iliskin hiikiimler yer almaktadir. ' '
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 dénemlerine
ait konsolide finansal durum tablolarimi igermektedir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12,.2018 31.12.2019 31.12.2020

Nakit ve nakit benzerleri 26.754.659 72.330.687 124.328.312
Ticari alacaklar 96.390.479 105.588.941 119.273.456
- 1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 93.796.210 103.910.764 113.283.848
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 2.594.269 1.678.177 5.989.608
Diger alacaklar 154.950 97.208 111.547
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 97.335 97.208 111.547
- 1liskili taraflardan diger alacaklar 57.615 0 0
Stoklar 32.225.347 24.211.803 35.318.387
Pesin 8denmis giderler 698.343 73.088 1.311.851
Tlrev araglar 0 0 127.162
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 3.050.109 3.294.818 6.454.873
Diger dénen varhiklar 5.948.119 6.195.427 8.351.813
Toplam dénen varhklar 165.222.006 211.791.972 295.277.401
Diger alacaklar 213.525 213.524 213.525
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 213.525 213.524 213.525
Finansal Yatirimlar 2.101.904 4.540.553 0
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 0 0 1.880.010
Maddi duran varliklar 92.920.913 95.456.674 107.137.082
Maddi olmayan duran varliklar 2.940.507 7.240.493 13.959.857
Yatinm amagh gayrimenkuller 17.950.971 17.950.971 28.112.495
Kullamm hakk: varliklan 0 8.310.902 16.367.563
Pesin 6denmis giderler 4.165.266 3.622.900 0
Ertelenmis vergi varhiklar: 11.718.196 12.067.859 7.486.615
Toplam duran varhklar 132.011.282 149.403.876 175.157.147
Toplam varhklar 297.233.288
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.402.774 2.933.824 24.990.668
- Kiralama islemlerinden borglar 0 2.933.824 4,578.518
- Banka kredileri 3.402.774 0 20.412.150
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 8.729.434 §5.952.937 0
kisimlan
Ticari borglar 75.019.265 97.547.768 147.782.211
- lliskili taraflara ticari borglar 9.437.538 2.813.069 4.907.592
- Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 65.581.727 94.734.699 142.874.619
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda 777 764 1277714 1.154.932
borglar
Diger borglar 52.400 52.400 52.400
- iligkili olmayan taraflara diger borglar 52.400 52.400 52.400
Tiirev araglar 75.297 0 0
Ertelenmis gelirler 7.904.742 24.336.988 22.486.220
Kisa vadeli kargiliklar 5.190.552 7.380.108 10.568.029
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 4.733.751 6.113.670 9.012.743
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsihklar 456.801 1.266.438 1.555.286
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 592.074 1.140.411 1.916.084
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 101.744.302 190.621.450 208.950.544
Uzun vadeli borglanmalar 63.785.589 6.187.142 12.826.731
- Kiralama iglemlerinden borglar 0 6.187.142 12.826.731
- Banka kredileri 63.785.589 0 0
Uzun vadeli kargihklar 7.148.831 7.487.977 10.082.113
- Calisanlara iligkin karsiliklar 7.148.831 7.487.977 10.082.113
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 70.934.420 13.675.119 22.908.844
Sermaye 100.000.000 100.000.000 100.000.000
- Tammlanmig fayda planlan yeniden o6lgiim -5.509.045 .5.151.088 -6.547.283
kazanglar / (kayiplar), net
- Yabanci para g¢evrim farklan 1.163.218 1.177.291 1.027.761
- Diger kazang/(kayiplar) 13.545 #2092~ 0 :
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden 0 7 ‘
degerleme kazanglari '

KIMYEWR!
\\




Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 8.492.340 9.652.907 11.066.896
Gegmis yillar zararlan -3.259.471 19.233.941 49.568.558
Net donem kani 23.653.979 29.431.890 83.920.166
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 124.554.566 156.659.565| 239.036.098
Kontrol giicii olmayan paylar 0 239.714 -460.938
Toplam Szkaynakiar 124,554.566 156.899.278 238.575.160
Toplam kaynaklar 297.233.288 361.195.848 470.434.548

Dénen Varhklar

1 31 Arahk 2020 itibaryla Sirket’in Donen Varliklari 295.277.401 TL dir (2019: 211.791.971
TL, 2018: 165.222.006 TL). 31.12.2020 itibariyla, Dnen Varliklar toplam varliklarin
%62,8’ini olusturmaktadir. S6z konusu oran, 2019 ve 2018 yillart igin sirasiyla %38,6 ve
g %55,6’dir.Yillar itibariyla Donen Varlik kalemleri igindeki dnemli degisimler asagidaki
gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri; 31 Aralik 2020 itibariyla 124.328.312 TL’dir (2019: 72.330.687
TL, 2018:26.754.659 TL). Kasa, banka ve 30 giinden kisa vadeli kredi kart1 alacaklarindan
olusmaktadir. 2020 yilsonunda bir dnceki yila gore %71,9 artig gostermistir. Sirket’in 2019’a
gore artan satis hacmi ve kisalan alacak tahsil siiresi artisin ana nedenleridir. 2019 yilinda ise
bir dnceki y1la gore %170,3 artig gdstermistir. 2019 yilinda bir dnceki yila gore pos hacmindeki
artig ve yine bir 8nceki yila gore kisalan alacak tahsilat siiresi artisin ana nedenleridir.

Ticari Alacaklar; 31 Aralik 2020 itibariyla 119.273.456 TL’dir (2019: 105.588.941 TL, 2018:
96.390.479 TL). 2020 yihinda bir 8nceki yila kiyasla artan satiglar ile dogru orantili olarak
%13,0 artig gdstermistir. 2019 yilinda ise bir dnceki yila gore artist %9,5 oraninda artig
gbstermistir, Yillar itibariyla artan satig hacmiyle dogru orantih olarak Ticari Alacaklarda artig
bulunmaktadir.

31 Arahk 2020 itibariyla Ticari Alacaklar iginde smiflanan iligkili taraflardan ticari alacak
bakiyesi bir dnceki yila gére %257 artis gostererek, 5.989.608 TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutarin 4.540.553 TL’si hakim ana ortak H. Ibrahim Bodur Holding’den ticari alacaktir. Sirket
24 Aralik 2020 tarihli ve 2020/35 numarali ydnetim kurulu karar1 uyarinca finansal yatinmlarda
yer alan Kale Maden Endiistriyel Hammedeler A.S, Kale Holding A.$, Kale Nakliyat Seyahat
ve Turizm A.S, Toplu Konut Holding A.S, Kale ida Saglhk ve Turizm Hizmetleri A.$,Kalefrit
Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret A.$’de bulunan paylarimin H. ibrahim Bodur

Holding AS’ye satilmasini karar vermistir.31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 4.54 bedelle
hisse satis1 gergeklestirilmis olup tahsilat 2021 Ocak ve Subat tarihlerind rg:e];f@l}i

Stoklar; 31 Aralik 2020 itibariyla 35.318.387 TL’dir (2019: 24.211.80% IL ,2018,» 32 2'25 3\&7
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TL). %2018 yilinda kur ve hammadde fiyat artislar1 sebebiyle artan maliyetlerden korunmak
amaciyla yapilan hammadde alimlari neticesinde yiikselen stok, 2019 yilinda %24,9 oraninda
diigtis gostermistir. Stoklar, 2020 yilinda ise bir 8nceki yila gbre %45,9 artis g6stermistir. Bu
artisin sebebi, Sirket’in kur ve hammadde fiyat artiglar riskinden korunmak igin yaptigi 6nden
alimlardir.

Pesin Odenmis Giderler; 31 Aralik 2020 itibariyla 1.311.851 TL dir (2019: 73.088 TL, 2018:
698.343 TL). 2020 yilsonunda bir dnceki yila gore yasanan degisimin ana nedeni Bahkesir
yatinmi igin yapilan sabit kiymet alimlarina yonelik verilen avanslar ve diger pesin ddenen
giderler kaynaklidir. 2018 yilinda ise fuar harcamalar ve 1 yillik lisans bedelleri bulunmaktadir.

Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar; 31 Arahk 2020 itibariyla 6.454.873 TL’dir (2019:
3.294.818 TL, 2018: 3.050.109 TL). Yillar itibariyla bakiyeler mevzuatin belirledigi donemler
itibartyla pesin ddenen vergilerden olugmaktadur.

Duran Varhklar

31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in Duran Varliklari 175.157.147 TL dir (2019: 149.403.876
TL, 2018: 132.011.282 TL). 31.12.2020 itibariyla Duran Varliklar, toplam varliklarin
%37,2’sini olugturmaktadir. S6z konusu oran, 2019 ve 2018 yillan igin sirasiyla, %41,4 ve
%44,4’diir.

Yillar itibariyla Duran Varlik kalemleri igindeki énemli degisimler agagidaki gibidir:

Finansal Yatirnmlar; 31 Arabk 2020 itibariyla sifirlanmistir (2019: 4.540.553 TL, 2018:
2.101.904 TL). 2019 yilinda ilgili bilango kaleminde ver alan 4.540.553 TL’lik tutar, Sirket’in
sahip oldugu istirak paylarma aittir. 24 Arahk 2020 tarihli ve 2020/35 sayili Sirket ySnetim
kurulu karart uyarinca, sermayede ¢ok kiigiikk paya sahip grup sirketlerinin paylarinin H.
Ibrahim Bodur Holding A.S. tarafindan satin alinmas: suretiyle halka arz 6ncesi Sirket istirak
yapisinin sadelestirilmesi amaglanmis olup, finansal yatirim bakiyesi sifirlanmigtir.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar; 31 Aralik 2020 itibariyla 1.880.010 TL dir.
[lgili tutar;10 Ekim 2019 tarihinde Sarl HA Building Industry ve Sirket arasinda imzalanan
miigterek anlagma ve 20 Aralik 2020 tarihinde tadil olan s6zlesme kapsaminda %50 oraninda
egit sermaye sahiplik oraniyla Cezayir’de yapi kimyasallari ve boya-siva iiretimi ve satisi ve bu
faaliyet kapsaminda her tiirlil mal ve hizmet alumi amaciyla bir is ortakh@ kurulmasindan
kaynaklanmugtir. Sirketin 2019 ve 2018 yillarinda dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi
bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varhklar; 31 Aralik 2020 itibariyla 107.137.082 TL dir (2019: 95.456.674 TL,
2018: 92.920.913 TL). Maddi Duran Varliklar,2020 yilsonunda bir tnceki yila gére yapilan
fabrika modernizasyon yatirimlari, renk bankasi alimlari ve Balikesir tevsi yatirimi kaynakl
%12,2 artig g6stermistir. 2019 yilinda ise bir dnceki yila gbre %2,7°lik artig bulunmakta olup,
bu artig Sirket’in faaliyetlerinin devami i¢in alimi yapilan sabit kiymetler kaynakhdlr.

Maddi Olmayan Duran Varliklar; 31 Arahk 2020 itibariyla 13.959857" ™
7.240.493 TL, 2018: 2.940.507 TL). Maddi Olmayan Duran Varl) ar, 202& lsoh da bir
Onceki yila gore %92,8 2019 yil sonunda ise bir dnceki yila ?ére %‘146:2 ~orar7md ams




gostermigtir. 2018 yilindan sonra baglayan SAP yazilimi, CRM yazilimina ait Sales Force
uygulamasi ve Sirket’in boya satiglar i¢in kullandigi *‘biboya.com.tr’” internet adresi telif hakki
gibi bilgi islem yatirnmlan kaynakli yillar itibariyla artis bulunmaktadir. Ayrica Sirketin
biinyesinde kurulu AR-GE merkezinde boya ve toz {iriin gruplar igin gelistiren projelere ait
giderleri kapsamaktadir.

Yatirnrm Amach Gayrimenkuller; 31 Arahk 2020 itibariyla 28.112.495 TL’dir (2019:
17.950.971 TL, 2018: 17.950.971TL). Sirket’in Rusya, Moskova Petrovskoe’de yatirim amagh
gayrimenkulti bulunmaktadir. Sirket bu gayrimenkulit kiraya vermeyi ve/veya satmayi
planlamaktadir.

SPK Lisansh bagimsiz bir degerleme kurulusu olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigsmanlik A.S. yaptirilan degerleme neticesinde, 31 Aralik 2020 itibariyla s6z konusu
gayrimenkule iliskin 10.161.524 TL’lik deger artisi bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varliklar; 31 Aralik 2020 itibariyla 7.486.615 TL’dir. Bir 6nceki yila gore
%38,0 oraninda azalis gostermistir. Sirketin 2020 yilinda yatirimlarina iliskin aldigi tesviklerin
vergide kullamlmig olmasi ertelenmis vergi varligim diisiirmiistiir. 2019 yilinda ise bir 6nceki
yila gére %3,0 artis gOstermistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

31 Aralik 2020 itibariyla Sirketin toplam Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri 231.859.388
TL’dir. (2019: 204.296.569 TL, 2018: 172.678.722 TL). 2020 yilsonunda bir dnceki yila gore
%13,5 2019 yilsonunda ise bir 6nceki yila gore %18,3 oraninda artig géstermistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri; 31 Aralik 2020 itibariyla toplam Kisa ve Uzun Vadeli
kredilerin bilango degeri 20.412.150 TL'dir. (2019: 55.952.237 TL, 2018: 75.917.797 TL).
2018 yilinda 75.917.797 TL olan banka kredilerinin dnemli kismi, Sirket kaynaklan
kullanilarak kapatilmistir. Sirket’in 31.12.2020 itibari ile anaparasi 20.000.000 TL olan bir adet
kredisi bulunmaktadir. Yilsonunda Sirket'te yitksek miktarda nakit bulunmasina kargin kredinin
dnceden kapatilmasi yerine vade giiniinde kapatilmasina karar verilmistir. Nedeni yii
i¢indeki yilksek mevduat faizlerinin kredinin borglanildigi %8,5’un iizerinde olmasinin
yaratmis olduu mevduat faiz geliri avantajidir.

Sirket’in net kredi yiikiimliiltigtine iliskin tablo asagidaki gibidir:

2018 2019 2020
Kisa ve Uzun Vadeli Krediler 75.917.797 55.952.237 20.412.150
Eksi: Hazir Degerler 26.754.659 72.330.687 124.328.312
Net Kredi Yiikiimliiligi 49.163.138 . -16.378.450 -103.916.162

Ticari Borglar; 31 Aralik 2020 itibariyla Sirketin Ticari Borglar: 147.782.211 TL dir (2019:
97.547.768 TL, 2018: 75.019.265 TL). Sirketin artan satis hacmi ng - Aegry orantili yapmis
oldugu hammade alimlar neticesinde, 2020 yil sonunda bir 6?;”]?‘ gore %
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sonunda ise bir dnceki yila gore %30,0 artig gdstermigtir. , 2020 yilinda bazi yurtdigt hammade
alimlari tedariginde akreditif kullanilmas ilave vade alinmasim saglamigtir.,

Ertelenmis Gelirler; 31 Aralik 2020 itibariyla Ertelenmis Gelirleri, 22.486.220 TL dir (2019:
24.336.988 TL, 2018: 7.904.742 TL). Sirket’in seramik uygulamalari ve boya satislarina iligkin
miisterilerinden aldig avanslardan olugmaktadir. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %7,6 azalis
gbstermistir. 2019 yihinda ise tamamlanan boya fabrikasi yatirimindan sonra bayilerle yapilan
vadeli satis anlagmalari kapsaminda alinan avanslar neticesinden bir dnceki yila gére %207,9
artmistir.

Kisa Vadeli Karsiliklar; 31 Aralik 2020 itibariyla Kisa Vadeli Karsiliklar, 10.586.029 TL dir
{(2019: 7.380.108 TL, 2018: 5.190.552 TL). 2020 y1l sonunda bir dnceki yila gére %43,2 2019
yil sonunda ise bir dnceki yila gore %42,2 artig gdstermistir. 2020 yil sonunda kisa vadeli
karsiliklarin 9.012.743 TL’si calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
ayrilmig personel prim ve izin kargiliklaridir. 1.555.286 TL'lik kismu ise, diger kisa vadeli
karsiliklardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar; 31 Aralik 2020 itibariyla Uzun Vadeli Kargiliklar 10.082.113 TL dir
(2019: 7.478.977 TL, 2018: 7.148.831 TL). ligili tutarlar kidem tazminati karsiliklarindan
olugmaktadir.

Ozkaynaklar; 31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in toplam Ozkaynak tutar, 238.575.160 TL dir
(2019: 156.899.278 TL, 2018: 124.554.566 TL). Toplam Ozkaynak tutarinin, aktif bilyiikliige
oram %>51°dir. S6z konusu oran sirasiyla, 2019 ve 2018 yillan igin %43 ve %42°dir. Sirket’in
yillar itibariyla yiikselen net kér grafiginin olumlu etkisi bulunmaktadir.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlary: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gbsteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglari 6deme giiciinii,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

a- Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 8denmesinde bir zorlugun olup olmadigins gosterir.

b- Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmast sonucu elde edilen degerin
kisa vadeli yabanci kaynaklara béliinmesi ile bulunur.

¢~ Nakit Orany: Isletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin denebilecegini gdsterir.

Asagidaki tabloda likidite oranlarmin yillara gore degisimi yer almaktadir:

g Likidite Oranlan
Oranlar 2018 2019 2020
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa  Vadeli
Yitktimliikler)
Asit-Test Orami  ((DSnen Varliklar-Stoklar)/Kisa
Vadeli Yikiimliiliikler)




Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli

Yitkimlikler) 0,26 ‘ 0,38 ' 0,60 l

Sirket’in Cari Oram 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla; 1,62, 1,11 ve 1,41 olarak
gergeklesmistir. 2020 yilinda donen varliklar bir 6nceki yila gére %39 oraninda artarken, kisa
vadeli yiikiimltlikler %10 artis gostermistir. Donen varliklar i¢inde dzellikle Nakit ve Nakit
Benzerleri bir 8nceki yila gére artan satiglar ve kisalan tahsilat siireleriyle %72 oraninda artig
gostermistir. Kisa vadeli yuikiimliiliikler iginde yer alan banka kredileri ise yapilan Sdemeler
sonucunda bir 6nceki yila gore diigiis géstermisgtir.

Sirket’in Asit-Test oran1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 1,31, 0,98 ve 1,24 olarak
gerceklesmistir,
Sirket’in Nakit oram 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 0,26, 0,38 ve 0,60 olarak
gergeklesmistir,

Mali Yap: Oranlar: Sirket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varhklarinin hangi kaynaklarla ne
oranlarda kargilandigim1 gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir slgiide Sirket’in uzun vadeli
borglarini 6deme giictl gibi mali yapt durumu analiz edilebilir.

a- Kaldirag Orani: Varliklarin ylizde kagimin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.

b- Kisa Vadeli Yikiimlilliikler/Toplam Varliklar: Varhklarin yiizde kaginin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

¢- Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin uzun vadeli
5 yukiimltltiklerle fonlandigini gosterir.

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar; Varliklarin yiizde kaginin 5zkaynaklarla fonlandigimi gosterir.

Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gére degisimi yer almaktadir:

Mali Oranlar 2018 2019 2020
Kaldirag Orami (Toplam Yiikiimliikler/Toplam Varliklar) 0,58 0,57 0,49
Kisa Vadeli Yiikiimliikler/Toplam Varliklar 0,34 0,53 0,44
Uzun Vadeli Yiikiimliikler/Toplam Varhklar 0,24 0,04 0,05
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,42 0,43 0,51
Alacak Devir Giin Sayisi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net

Satislar*360) - Giin 107 85 68
Stok Devir Giin Sayist (Ortalama Stoklar/Satiglar

Maliyeti*360) - Giin 36 33 29
Borg¢ Devir Glin Sayisi (Ortalama Ticari Borglar/Satiglar

Maliyeti*360) - Giin




Sirket’in kaldirag oran1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 0,58, 0,57 ve 0,49 olarak
gerceklesmistir. Sirket’in toplam yikiimliiliiklerinin toplam varliklar igindeki payi azalma
egilimi gostermektedir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam varhklara oram 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
sirastyla 0,34 0,53 ve 0,44 olarak gergeklesmistir. 2019 yihna gore azahs egilimi
gOstermektedir.

Uzun vadeli yikiimliilitklerinin toplam varliklara orani, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla
0,24, 0,04 ve 0,05 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 6zkaynaklarimin toplam varliklara orami 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla 0,42,
0,43 ve 0,51 gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam varliklar igindeki payinin artmasinin ana
sebebi, Sirket’in son yillardaki karliliginin ciddi oranda artmasindan kaynakhdir.

Sirket’in ticari alacak devir giin sayis1 2018, 2019 ve 2020 yillaninda sirasiyla, 107, 85 ve 68
seviyesine diismiistiir. Ticari alacak giin sayisindaki olumlu seyrin ana nedeni; pesin ve daha
kisa vadeli satisa agirhik vermesiyle kredi kart1 tahsilatlarinin daha etkin sekilde yonetilmesidir.

Sirket’in ticari borg devir giin sayisi 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 119, 136 ve 133
seviyesindedir. Sirket’in 2018 yilina gore ticari bor¢ giin sayisindaki artigin sebebi,
yurtdisindan yapilan hammadde tedariginde akreditif kullamlmasmin ilave vade alimini
saglamis olmasidir.

Sirket’in stok devir giin sayis1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla, 36, 33 ve 29 olarak
gergeklesmistir. Diismesindeki ana sebep, optimum stok seviyesiyle ¢aligilmasidir.

10.2. Faaliyet Sonuclar::

10.2.1. Ihraccinin izahnamede yer aimasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 dSnemlerine ait konsolide kar-zarar
tablolar1 asagida gosterilmisgtir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide

Kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu [ 01 Ocak - 31 | 01 Ocak - 31| 01 Ocak - 31
(TL) Arahk 2018} Arahk 2019| Arahk 2020
Satis gelirleri 346.386.499| 381.482.199| 526.247.127
Satiglarin maliyeti -237.686.599 | -245.165.636 | -320.540.797
Briit satis kan 108.699.900 | 136.316.563 205.706.330
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -53.047.224 | -63.243842" ~7.091.466
Genel yonetim giderleri (-) -24.820.253 | -28.729.%70), _;;-3_5"29_,;38.808
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) -1.070.522 ﬁf@}ﬂj&% ~-2.868.706
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Esas faaliyetlerden gelirler 45.858.7271 29.934.898{ 54.262.306
Esas faaliyetlerden giderler (-) -34.383.571| -22.863.385| -58.366.883
Esas faaliyet kar 41.237.0571 49.997.725| 86.402.773
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 19.927 994.083| 10.162.256
Yatinm faaliyetlerinden giderler -1.924 -402 -474
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirtmlarin
- - -97.092

karlarindan/(zararlarindan) paylar
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 41.255.060| 50.991.406| 96.467.463
Finansal gelirler 12.276.999 9.790.981| 16.770.016
Finansal giderler () -31.825.953| -27.725.325| -19.704.882
Vergi oncesi kar 21.706.106 ] 33.057.062] 93.532.597
Doénem vergi geliri/(gideri) -76.7601 -2.805.2497 -6.107.747
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 2.024.633 -981.276| -4.930.293
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kan 23.653.979F 29.270.537| 82.494.557
Net donem kari 23.653.979( 29.270.537| 82.494.557
Net donem kan dagihm
Kontrol giicii olmayan paylar - -161.353| -1.425.609
Ana ortaklik paylari 23.653.979] 29.431.890| 83.920.166
Diger kapsamh gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden -1.707.557 2.674.672( -1.396.194
simflandiriimayacaklar
Tammlanmis fayda planlan Slgiim kayiplari -2.134.446 447.445| -1.745.243
Tam.mlar-m.us fayda planlari Slgiim kayiplan, 426.889 -89.489 349,049
vergi etkisi
Finansal yatinmlarin  yeniden degerleme i 3 438.649 i
kazanglari
Finansal  yatimmlarin  yeniden  degerleme

C e - -121.933 -
kazanglar, vergi etkisi
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar 40.546 -1.564 -147.438
Yabanci para ¢evrim farklari 1.888.681 14.073 -149.530
Yurtdlsmfiakn isletmede bulunan net yatirimn -1.848.135 15.637 2092
finansal riskten korunmasi
Diger kapsamh gider -1.667.011 2.673.108] -1.543.632
Toplam kapsamh gelir 21.986.968| 31.943.645] 80.950.925
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - -161.353| -1.425.609
Ana ortakhk paylan 21.986.968| 32.104.998| 82.376.534
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Satis Gelirleri:

Sirket’in satig gelirleri, iiriin satigindan elde ettigi net satig tutarlarini ifade eder. Sirket
01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda satis gelirlerinin %71’ini yurti¢inden, kalan
%29,6’unu yurtdisi satiglarindan elde etmistir. Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri
arasinda ihracat yapuigs ilk 10 iilke sirasiyla Irak, Fransa, Ingiltere, Glircistan, Kenya, Suudi
Arabistan, Kibris, Romanya, Cibuti ve [srail’dir.

Ulkeler 01.01.2020 - 31.12.2020
Net Satig (TL)

Irak 84.325.567
Fransa 9.504.098
Ingiltere 4.958.896
Giircistan 4.238.268
Kenya 4.219.622
Suudi Arabistan 4.144.320
Kibris 4.061.184
Romanya 3.868.664
Cibuti 3.867.926
Israil 2.746.753
Diger 29.750.466
Genel Toplam 155.685.764

Sirket’in satig gelirleri; 31 Aralik 2018°de 346.386.499 TL, 31 Aralik 2019°da 381.482.199 TL
ve 31 Aralik 2020°de 526.247.127 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in satig gelirleri 2019
yilinda bir 6nceki yila gore %10,1 oraninda ve 2020 yilinda ise bir 8nceki yila gore %37,9
oraninda artmustir. Satig gelirlerindeki artisin sebepleri; insaat sektériiniin 2020 yilinda bir
onceki yila gore biilylimesi ve Sirket’in bu bilyiimeden daha fazla pazar pay: artis1 ile istifade
etmesidir. Irak, Fransa, Ingiltere, Kuveyt ve Umman pazarlarinda meydana gelen reel
bitylimeye paralel olarak TL’nin deger kaybiyla birlikte gelen ciro artigi etkili olmugtur.

Satislarm Maliyeti ve Briit Kar;

Sirket’in briit kari, 31 Aralik 2018°de 108.699.900 TL, 31 Arallk 2019 dodneminde
136.316.563 TL iken, 31 Aralhk 2020 dSneminde 205.706.330 TL olarak ger¢eklesmisgtir.
Sirket’in briit karhlik orani, 31 Aralik 2018 déneminde %31,4, 31 Aralik 2019 déneminde
%35,7 olarak gergeklesirken, 31 Aralik 2020 déneminde %39,1 seviyesine yilkselmistir.
Sirket’in briit karliiklarindaki iyilesmenin ana sebepleri; iiriin karmasinmn briit kiri artirics
yonde pozitif degismesi, kdrhhg: yiiksek ihracat satiglarimn artmasidir. Ayrica, yiiksek
miktardaki iiretime parallel olarak, genel iiretim giderleri wensmd ,'
briit karlihig olumlu etkilemistir. ilave olarak, verimlilik ve r
neticesinde Sirket briit kar marji pozitif yonde etkilenmisgtir.




Asagidaki tabloda Sirket’e ait briit kar marj), faaliyet kar marji, net kar marji, 8zkaynak karlilik
orani (ROE) ve aktif kdrhlik oram (ROA) verilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde
dzkaynak karhlik orami (ROE) %19,0 olarak gergeklesirken, aktif kdrhihk oram %8,0, 31 Aralik
2019 tarihinde 6zkaynak karhlik oram (ROE) %18,7 olarak gerceklesirken, aktif karlilik oran
%8,1 ve 31 Aralik 2020 tarihinde 6zkaynak kérlilik oram (ROE) %34,6 olarak gergeklesirken,
aktif karlilhik oram %17,5 olarak gerceklesmistir. Ozkaynak karlilik ve aktif karlilik oranlarinin
31 Aralik 2019 dénemine gére artisinin temel sebebi, 2020 yilinda net dénem kirinda meydana

gelen artistir,

01 Ocak - 31| 01 Ocak-31| 01 Ocak-31

Arahk 2018| Aralik2019| Arahk 2020

A Net Satislar 346.386.499| 381.482.199| 526.247.127
B Briit satis kan 108.699.900| 136.316.5631 205.706.330
B /A |Briit Kar Marji 314% 35,7% 39,1%
C Esas faalivet kari 41.237.057| 49.997.725 86.402.773
C/A |Faaliyet Kar Marj 11,9% 13,1% 16,4%
D Net kar 23.653.979{ 29.270.537 82.494.557
D/A |Net Kar Marji 6,8% 7,7% 15,7%
E Toplam 8zkaynaklar 124.554.566| 156.899.278] 238.575.160
0E gz(l;gnak Karhlik  Oram 19,0% 18,7% 34,6%
F Toplam varliklar 297.233.288] 361.195.847] 470.434.548
D/F | Aktif Karhilhik Orami (ROA) 8,0% 8,1% 17,5%

Asagidaki tabloda Sirket’in FAVOK ve FAVOK marji gelisimi goriilmektedir. Donemler
itibariyle briit kir marjindaki iyilesme, FAVOK marjina yansimistir. 2018 yilinda %14,2, 2019
yilinda %17,6 seviyesinde olan FAVOK marjy, ilgili dénemler iginde artarak 2020 yilinda
%20,9 seviyesine yiikselmistir. Sirket 2020 yilinda FAVOK tutarint bir 6nceki yila gore %63,6
artirarak 109.726.566 TL. ye yiikseltmigtir.

01 Ocak - 31} 01 Ocak-31{ 01 Ocak-31
FAVOK HESAPLAMASI Arahk 2018| Arahk2019| Arahk 2020
Satig Gelirleri 346.386.499| 381.482.199) 526.247.127
Briit Satis Kan 108.699.900| 136.316.563| 205.706.330
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -53.047.224 -63.213.842 -77.091.466
Genel Yonetim Giderleri -24.820.253| -28.729.770| -35.238.808
Ar-Ge -1.070.522 -1.446.739 -2.868.706
Faaliyet Giderleri Sonrasi Kar 29.761.901 42.926.212 90.507.350
Operasyonel Islemlerden
Gelirler/Giderler,(Net) 13.668.734 11 314 919 586.689
Tegvik Gelirleri 2.081. B 375 364 3.203.003
Vade Farki Gelirleri 14497/819" -14.5540854  9.508.144
¥
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Vade Farki Giderleri -5.032.495 -5.160.355 -5.542.022
Konusu Kalmayan Karsiliklar 479.227 825.605 697.772
Konusu  Kalmayan  Siipheli  Alacak 7,754 689 450.499 600.432
Karsiliklar

Sipheli Alacak Karsilik Gideri -3.483.937 -1.559.966 -1.288.693
Kambiyo Karlan 18.775.496 9.675.768 38.569.890
Kambiyo Zararlan -21.403.924| -10.346.081 -45.161.837
Amortisman 5.700.420 12.823.734 18.632.527
FAVOK 49.131.055 67.064.865| 109.726.566
FAVOK Mari 14,2% 17,6% 20,9%

Faaliyet Giderleri:

Sirket’in faaliyet giderleri,

%21,9 olarak gergeklesmigtir.

31 Aralik 2018 ddneminde 78.937.999 TL, 31 Aralik 2019
déneminde 93.390.351 TL ve 31 Aralik 2020 déneminde

115.198.980 TL olarak
gergeklesmistir. Faaliyet giderleri, satig gelirleri biiyiimesine paralel olarak artarken, faaliyet
giderlerinin satig gelirlerine oram 2018 yilinda %22,8, 2019 yilinda %24,5 ve 2020 yilinda

01 Ocak - 31 01 Ocak-31| 01 Ocak-31

Arahk 2018 Arahk 2019 Arahik 2020
Satig gelirleri 346.386.499 381.482.199 526.247.127
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -53.047.224 -63.213.842 -77.091.466
Genel yonetim giderleri (-) -24.820.253 -28.729.770 -35.238.808
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) -1.070.522 -1.446.739 -2.868.706
Toplam faaliyet giderleri -78.937.999 -93.390.351| -115.198.980
Toplam faaliyet giderleri / Satis
Gelirleri 22,8% 24,5% 21,9%

Sirket’in faaliyet giderleri ile ilgili stratejisi, yiiksek ciro artigii saglayabilmek, marka

kaliteli hizmet verebilmek igin faaliyet giderlerini satis gelirlerindeki artisa paralel olarak

ySnetmektir,

Genel Yonetim Giderleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 ddnemlerine
ait konsolide Genel Yonetim Giderleri detayini gostermektedir:

Genel Yonetim Giderleri 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Arahk 2018 Arahk 2019 Arahk 2020
Personel iicret ve maaslars 11.164.683 12.329.052 | pomerm+.] 5.270.403
Holding giderleri 6.886.952 6.989.400 o .8"."999.709
Bilgi islem 1.292.777 2.37}'.‘332‘ o "’*3.,1433994

f . R
PR .
‘. 5,
. b

SR ‘%
[ 5
SN !




Amortisman 396.369 2.060.523 2.669.437
Muhtelif Danigmanlik 24 1.375.784 1.265.403 1.007.433
Tageronluk 304.987 518.079 505.471
Egitim 113.209 326.251 428.844
Personel yemek ve servis 288.427 476.585 422.472
Seyahat 422.065 565.724 333.685
Enerji 207.810 256.721 208.271
Bakim onarim 83.497 73.271 112.781
Kira 590.202 64.259 -
Diger® 1.693.491 1.433.170 2.138.308
Toplam 24.820.253 28.729.770 35.238.808

Sirket’in gene) yonetim giderleri, 31 Aralik 2018 déneminde 24.820.253 TL, 31 Arahk 2019
déneminde 28.729.770 TL ve 31 Aralik 2020 doneminde ise 35.238.808 TL olarak
gergeklesmistir.

Genel yonetim giderlerinin sati gelirlerine orani 2018 yilinda %7,2 iken, takip eden yillarda
satig gelirlerine orani 2019 yilinda %7,5 ve 2020 yilinda ise %6,7 olarak gerceklesmistir.2020
yilinda net satis tutari, bir dnceki yila gore %38 artis gosterirken; genel ybnetim giderlerindeki
artisin %23 olmas: sebebiyle, genel yonetim giderlerinin net satislara orani 2020 yihinda azalig
gOstermistir.

Sirket'in genel yonetim giderleri igerisindeki en biylk pay, personel giderlerinden
olusmaktadir. Persone! giderlerinin toplam genel yonetim giderleri icerisindeki payy, 2018
yilinda %45, 2019 yilinda %42,9 ve 2020 yilinda ise %43,3 oranindadir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 dénemlerine
ait konsolide Pazarlama, Satis ve Dagitum Giderleri detayim gdstermektedir.

Pazarlama, Satis ve 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Dagitim Giderleri Aralik 2018 Arahk 2019 Aralik 2020
Personel iicret ve maaslan 16.153.428 17.738.600 21.595.313
Reklam ve tanitim 4,564.119 10.540.557 13.714.899
Nakliye 10.364.473 8.799.955 13.659.889

24 Mali Damismanlik, insan Kaynaklart Damigmanliklan, Gayrimenkul Damgmanliklar, Strateji Damigmanliklari,
Yatirm Damismanliklart, EFQM Siireci Damgmanliklari vb.

25 Vergi Giderleri, is¢i Saghg) ve Giivenligi Giderleri, Kitap Kinasiye ve Gazete (i
Edilmeyen Giderler, Gider Yazilan Demirbaglar, Mesieki Cemiyet ve Aidat ’933

Giderleti, Dogalgaz Giderleri vb.
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Pazarlama  ve iletisim 4.024.081 6.269.048 7.151.129
giderleri
Depolama giderleri 3.011.213 4.022.768 5.808.027
Amortisman 1.458.734 4.467.409 5.408.197
3 Taseronluk 2.159.558 2.543.606 2.848.741
Personel yemek ve servis 605.350 814.839 885.190
Seyahat 1.666.521 1.873.381 881.498
Bakim onarim 217.260 178.117 258.285
Danigmanhik 251.029 566.154 170.876
Kira 4.701.886 693.206 -
Diger 3.869.572 4.706.202 4.709.422
Toplam 53.047.224 63.213.842 77.091.466

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 31 Arahk 2018 déneminde 53.047.224 TL, 31
Aralik 2019 déneminde 63.213.842 TL ve 31 Aralik 2020 doneminde ise, 77.091.466 TL olarak
gergeklesmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin satig gelirlerine orani, 2018 yilinda %15,3 iken, takip
eden yillarda satig gelirlerine oram 2019 yilinda %16,6 ve 2020 yilinda ise %14,6 olarak
gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 donemlerine
ait konsolide Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler detaymni gdstermektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
Karlar 31 Arahk 2018| 31 Aralik 2019} 31 Arahk 2020
Kambiyo karlan 18.775.496 9.675.768 38.569.890
Vade farki gelirleri 14.497.819 14.554.085 9.508.144
Tesvik gelirleri 2.081.859 2.875.364 3.203.003
Konusu kalmayan karsiliklar 479.227 825.605 697.772
:;"r';:’hsgl kalmayan - slipheli - alacaklar 7.754.689 450.499 600.432
Diger 2.269.637 1.553.577 1.683.065
Toplam 45.858.727 29.934.898 54.262.306

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2018 déneminde 45.858.727TL, 31 Aralik
2019 déneminde 29.934.898 TL ve 31 Aralik 2020 ddnemigd@ise,,54.262.306 TL olarak
gergeklesmistir. PR A




Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri; ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farks
gelirleri, vade farki gelirleri, konusu kalmayan karsilik gelirleri ve Turquality marka destek

gelirlerinden olusmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:

Asagida yer alan Tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020
donemlerine ait konsolide Esas Faaliyetlerden Diger Giderler detayimi gostermektedir:

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 01 Ocak - 01 Ocak — 01 Ocak -
ve Zararlar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020
Kambiyo zararlan -21.403.924 -10.346.081 -45.161.837
Vade farki giderleri -5.032.495 -5.160.355 -5.542.022
Yansitma giderler -1.868.342 -3.373.003 -2.030.034
Siipheli ticari alacak karsilig -3.483.937 -1.559.966 -1.288.693
Bagis ve yardim gideri -633.154 -1.220.426 -1.325.859
Diger -1.961.719 -1.203.554 -3.018.438
Toplam -34.383.571 -22.863.385 -58.366.883

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2018 déneminde 34.383.571, 31 Arahk
2019 doneminde 22.863.385 TL, 31 Aralik 2020 ddneminde ise, 58.366.883 TL olarak

gergeklesmisgtir.

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri; ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki
giderleri, vade farki giderleri, siipheli ticari alacak giderleri ve bagis-yardim giderlerinden

olusmaktadir,

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

01 Ocak -
31 Arahk 2018

01 Ocak -
31 Arahk 2019

01 Ocak -
31 Arahik 2020

Yatinm amagh gayrimenkul deger

- - 10.161.524

artigi
Sabit kiymet satis kin 19.927 862.949 732
Temettii gelirleri - 131.134 -
Toplam 19.927 994.083 10.162.256
01 Ocak - M Ocak —{t - 01, Ocak
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler | 31 Arahk 2018 1 Arahk’2019}>31 A'ralik 2020
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Sabit kiymet satig zarari -1.924 -402 -474

-1.924 -402 -474

Toplam

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderleri, yatiim amagli gayrimenkul deger artig
gelirleri ve deger azalig giderleri, satilan maddi duran varliklara iligkin gelir-giderlerden ve
temettil gelirlerinden olugmaktadir.

31 Arahik 2020 tarihi itibariyle Sirket yatinm amagh gayrimenkuliiniin gercege uygun degerini,
SPK lisansh degerleme sirketi olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik AS.
tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gore 10.162.256 TL artirarak, ilgili geliri bu kalem
altinda kaydetmistir.

Finansal Gelirler

Sirket’in finansal gelirleri; Bankadaki yabanci para cinsindeki mevduatlarin kur fark: gelirleri
ve vadeli mevduat faiz gelirlerinden olugmaktadir.

Finansal Gelirler 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Arahk 2018 Arahk 2019 Aralik 2020
Kur farki geliri 9.675.122 7.614.206 11.923.069
Faiz geliri 2.079.941 2.176.775 4.846.947
Menkul kiymet satis karlari 521.936 - -
Toplam 12.276.999 9.790.981 16.770.016

Sirket’in satis gelirlerindeki artis, nakit pozisyonunun dnemli bir kisminin yabanc: para olarak
tutulmasi, tahsilat giin sayilarindaki azaima ve Tiirk Lirasimin diger para birimleri karsisinda
deger kaybetmesi gibi nedenlerle bankadaki kur farki gelirlerinde 2019 yilina goére artig
yaganmasina sebep olmustur.

Sirket nakit pozisyon fazlahigini vadeli mevduatlarda degerlendirerek faiz geliri elde etmistir.
Finansal Giderler:

Sirket'in finansal giderleri; kredi faiz giderleri, kredilere iligkin faiz tahakkuk giderleri,
bankadaki yabanci para cinsindeki mevduatinin degerlenmesinden elde edilen kur farka
giderleri, kiralamalara iliskin faiz tahakkuk giderleri ve diger finansal giderlerden olugmaktadir.

Finansal Giderler 01 Ocak-31| 01 Ocak-31 01 Ocak - 31 Arahk

Arahk 2018| Arahk 2019 2020
Faiz gideri -19.825.633 |  -20.898.729 -12.844.452
Kur fark: gideri -12.000.320 -6.826.596 -6.860.430

Toplam -31.825.953| -27.725.325 . 19.704.882




Sirket’in banka kredilerindeki diislie paralel olarak faiz giderleri yillar itibariyle azalma egilimi
gostermektedir. Sirket’in kur farki gideri 31.12.2020’de bir &nceki yila gore paralel
seyretmektedir.

Vergi Giderleri ve Gelirleri:

Sirket’in vergi giderleri ve gelirleri; dénem vergi giderleri ve ertelenmis vergi
gelir/giderlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2018 doneminde 1.947.873 TL, 31 Aralik 2019
doneminde -3.786.525 TL ve 31 Aralik 2020 doneminde -11.038.040 TL olarak
gergeklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket; seramik uygulamalar, boya siva ve su yalitun iiriinlerini kapsayan yapi kimyasallari
sektdriinde faaliyet gostermektedir. Sirket satis gelirleri, bu triinlerin yurt igi ve yurt disindaki
satigindan elde edilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali dénemde Sirket satig
gelirleri 346.386.499 TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali dénemde %10,1 artarak
381.482.199 TL’ye yiikselmis ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemde %37,9
artarak 526.247.127 TL ye yiikselmistir.

Sirket’in 2020 yilinda bir onceki yila gbre artan satis gelirinin temel nedenleri; ingaat
sektoriiniin 2020 yilinda bir dnceki yila gore biiylime gdstermis olmasidir ki, bu bilylimede
Sirket pazar paym artirarak daha fazla satis ger¢eklestirmistir. Ayrica, ilgili yilda ihracat
satiglart bir énceki yila gére artig gostermistir. 2020°de Irak, Fransa, Umman ve Kuveyt'te
yerellesme ¢alismalariyla mevcut pazar pay: artirilmigtir. [lave olarak, su yaliimi, boya-siva is
kollarinda bayi kanalinin genisletilmesi ve mevcut satig kanallarina yonelik pazarlamada yeni
alternatiflerin devreye alinmasi satiglan artirmigtir. Bu etkilerin yanisira, Balikesir Boya-Siva
ve Kuru harg fabrikalarinin aktif olarak faaliyete baglamasi bdlgeye ve gevresine yapilan
satislarda artis yaratmistir,

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri igin {iriin grubu
detayinda ciro gelisimi yer almaktadir:

31.12.2019] 31.12.2020

01 Ocak - 31 01 Ocak - 01 Ocak - - -
Satig Arahik 2018 % | 31 Arahk| %/| 31 Arahk| %] 31.12.2018| 31.12.2019
Gelirleri 2019 2020 Degisim Degisim
(TL) % %
Seramik
Uygulamalan | 261.735.372| 76| 286.173.576 75| 387.790.272 35,5
Boya - Siva 28.557.596| 8| 39.693.284| 10| 73.732.061 85,8
Su Yahitim 23.396.132| 7} 31.061.697| 8| 39.058.495 25,7
Diger* 32.697.398| 9| 24.553.642| 6| 25.666.299 4,5
TOPLAM 346.386.499 | 100 | 381.482.199 | 100 526.247.1}’7 37,9

ER




*Is1 yalitimi ve diger muhtelif satislardan olugmaktadir.

Seramik uygulamalarinin satig gelirleri 2018 yilinda 261.735.372 TL, 2019 y1hinda 286.173.576
TL gerceklesirken, 2020 yilinda satig gelirleri %35,5 artarak 387.790.272 TL olarak
gerceklesmistir. Boya-Stva satig gelirleri 2018 yilinda 28.557.596 TL, 2019 yilinda 39.693.284
TL gerceklesirken, 2020 yilinda satiy gelirleri %85,8 artarak 73.732.061 TL olarak
gerceklesmistir. Su yalitimi satig gelirleri 2018 yilinda 23.396.132 TL, 2019 y1linda 31.061.697
TL gerceklesirken, 2020 yilinda satig gelirleri %25,7 artarak 39.058.495 TL ofarak

gerceklesmistir.

Vrtici 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak - 31.12.2019 ) 31.12.2020
o, 0, O,

Satis 3‘2’?,;‘;"" % 3'2%;‘;"“ % 3‘2“’5;‘;"" % | 31.12.2018 | 31.12.2019

Gelirleri (TL) Degisim % | Defisim %

Seramik

Uygulamalan 213.219.392 | 76 | 211.390.890 | 75 | 275.352.813 | 74 0,9 30,3

Boya - Siva 17.824.799 | 6 | 24.473.910 | 9 | 48.319.740 | 13 373 97,4

Su Yahtim 19510950 | 7 | 24.886.432 | 9 | 28.190.190 | 8 27,6 13,3

Diger 30251.431 | 11| 20.057.770 | 7 | 18.698.621 | 5 33,7 6,8

TOPLAM 280.806.572 | 100 | 280.809.002 | 100 | 370.561.364 | 100 0,0 32,0

Yurtdis) 31.12.2019 | 31.12.2020

Sat g:g::::l; v, |01 Ocak-31 o |01 Ocak-31| , ) )

§ 2018 Aralik 2019 Aralik 2020 31.12.2018 | 31.12.2019
Gelirleri (TL) Degisim % | Degisim %
Seramik
Uygulamalar 48.515.980 | 74 | 74.782.686 | 74 | 112.437.459 | 72 54,1 50,4
Boya - Siva 10732797 | 16 | 15219374 | 15 | 25.412.321 | 16 41,8 67,0
Su Yahtim 3.885.182 | 6 | 6.175.265 | 6 | 10.868.305 | 7 58,9 76,0
Diger 2445968 | 4 | 4495872 | 4 | 6.967.678 | 4 83,8 55,0
TOPLAM 65.579.927 | 100 | 100.673.197 | 100 | 155.685.763 | 100| 53,5 54,6

10.2.3. ibragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

1 Sirket'in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldigi Snemli finansal riskler agagida belirtilmistir;

Miisteri Kredilendirme Riski
Kur Riski

Faiz Oram Riski

Sekitrel Risk

Jeopolitik Riski
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o [thalat Politikalan

Miisteri Kredilendirme Riski

Miisteri kredilendirme riski, $irket'in miisterilerinin veya sézlesme taraflarinin kendilerine
diisen s6zlesmeye dayal yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri yiiziinden $irket'i mali
olarak zarara ugratan risktir. Miigteri kredilendirme riski, her bir iglemin karst tarafina
yonelik alinabilecek risklerin simirlanmasi ve bu tir risklerin izlenmesi yoluyla
yonetilmekte ve kontrol edilmektedir. Sirket, yurtdisi miisterilerinin bir kismi igin
Eximbank alacak sigortast ve akreditifli olarak satig yapmaktadir. Yurtii bayilerde
herhangi bir alacak sigortast bulunmamaktadir. Sirket yurtdigindaki miigterileriyle
ortalama %60 seviyelerinde, yurti¢inde ise ortalama %90 seviyelerinde teminat oraniyla
¢alismaktadir. Yurtigindeki miigteriler i¢in teminat yapis; banka dogrudan borg¢landirma
sistemi limitleri, banka teminat mektuplari, gayrimenkul ipotekleri ve kredi kayit biirosu
raporlar1 olumlu olan miisteri ¢eklerini belirli oranlarda teminat saymaktadir.

Sirket tahsilat araglan olarak; dogrudan borg¢landirma sistemi, fiziki pos, sanal pos, bayi ve
tali bayi kiymetli evraklar ile tamamlayarak riskini minimize etmektedir.

Sirket miigteri risk yonetimini; miisterilerini finansal olarak segmente edip
kredilendirmesini finansal segmentasyon prosediirleri ve yetki tablolan ¢ergevesinde
yapmaktadir.

Sirket kendi iginde ve holding bazinda risk komitesi organizasyonuna sahiptir. Miigterilerin
mevcut teminatlar disinda yapilacak sevkiyatlan igin; finansal segmentasyon prosediirleri
kapsaminda her ay periyodik olarak yapilan hesaplamalar neticesinde belirlenen teminatsiz
kredi limitleri ile satis yapilabilmektedir. Bu prosediir kapsaminda; bayilerin teminat
oranlari, satig miidiirligii goriisii, mali tablolan, kredi kayit biirosu gek raporu, karsihksiz
miisteri ¢ek orani, temdit tekrann ve ortalama temdit giinii gibi verilerin belirlenmis
oranlarla hesaplamaya dahil edilmesiyle bayilerin segment puanlan ve segment gruplan
tespit edilmektedir. Sirket; sahsi kefalet senedi vermis olan bayilere bu kriterler
kapsaminda belirlenen teminatsiz kredi limitleri tutan kadar sevkiyat yapabilmektedir.

Kur Riski

Sirket'in kar, finansal durumu ve nakit akislari, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin
etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket'in hasilati igerisinde ihracat satiglan ABD Dolari,
tedarikgilerinden hammadde alimlaninda (yurtigi ve agirlikh olarak yurtdisi) ise ddemeleri
Avro cinsinden yapilmaktadir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanma riskini yonetebilmek
amaciyla riskten korunma (hedging) politikasi izlemektedir. Ayrica bankalardaki
mevduatlarinin %50 seviyelerindeki kismi yabanci para cinsinden tutulmakiadir. Sirket’in
herhangi bir doviz finansal borcu bulunmamaktadir.

Faiz Oram Riski
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Faiz orani riski, nakit akimdaki bozulmalar neticesinde piyasadaki degisken faiz
oranlariyla kargilagsma riskidir.

Sirket’in izahnamede yer alan bilango donemleri itibariyle kredi yiikii azalan bir seyir
izlemektedir

Sirket’in sirasiyla 2018 ve 2019 yillarinda 72.502.774 TL ve 49.100.000 TL olan banka
kredisi seviyesinden, 2019 yilinda 23.390.000 TL ve 2020 yilinda 29.100.000 TL oz
kaynaklarindan deme yapilmas: suretiyle banka kredi anapara tutarninin 2020 sonunda
20.000.000 TL inmesi saglanmistir.

Sirket’in, 2020 yih sonu itibariyle 12.05.2021 vadeli 20.000.000 TL tutarinda %38,5 sabit
faiz oranl bir adet kredisi bulunmaktadir.

Operasyonel faaliyetlerde yasanabilecek aksamalar sonucunda $irket’in nakit akisi, Gdeme
kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Olumsuz etkilenmeler sonucunda
Sirket fon kaynagini finansal kuruluglardan karsilayabilir ve piyasadaki dalgalanmalarin
sonucunda degisken faiz oranlar ile karsilagma riski dogabilir.

Sektorel Risk
Sirket’in iginde bulundugu sektdre iliskin ugrayabilecegi riskler igermektedir.

Devletin uygulayacag: faiz ve parasal politikalarin konut faiz oranlarina etkisi olacagindan,
Sirket’in satig hedefleri dogrudan etkilenmektedir.

Gegmisten bu yana Sirket’in satig operasyonlart mevsimsellik gostermektedir. Kig
mevsiminde yeni yapi {iretiminde ve var olan yapilardaki tadilatlarda duraanlik yasanmasi
Sirket satislanini etkilemektedir.

Jeopolitik Risk

Jeopolitik risk, ekonomik ve siyasi belirsizligin ekonomide yol agtiklari olumsuz etkileri
icermektedir.

Sirket yurtdisi satiglarmin %50'den fazlasim siyasi belirsizligin yasandig: Ortadogu ve Irak
bSlgesine yapmaktadir ve bu bolge risklerinin %50'sinden fazlasimn da teminatsiz
durumda olmas: sirketin satiglan ve tahsilatlan agisindan risk igermektedir.

ithalat Politikalan

Sirket satin ald131 hammaddelerin bir kismim yurt digindan ithal etmektedir. Tiirkiye ithalat
politikasinda yapilacak olasi degisiklikler Sirket’in hammadde temininde sikinti
yagamasina sebep olabilir.

Ulkelerin korumaci ticaret politikalarim sertlestirmeleri ve/veya ek giimriik vergisi benzeri
olas1 uygulamalan Sirket’in satis ve hammadde tedarigini olumsuz ydnde etkﬂeyeblhr

Sirket’in ihtiyag duydugu hammaddelerin arzina iligkin yasanabllecek 51k1nt11ar ur A'mml
olumsuz yonde etkileyebilir. S
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Sirket’in toplam Kisa ve Uzun Vadeli yiikiimlilikleri 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla,
172.678.722 TL, 204.296.569 TL ve 231.859.388 TL olarak gerceklegmistir. Sirket’in net
finansal borglulugu (kisa + uzun vadeli krediler — nakit ve nakit benzerleri) 2018 yihnda
49.163.138 TL iken nakit ve nakit benzerlerinin banka kredilerinden fazla olmasi nedeniyle,
2019 yilinda olumlu yonde terse dénerek -16.378.450 TL, 2020 yilinda -103.916.162 TL olarak

gergeklesmigtir.
1 Asagidaki tabloda $irket’in yitkiimliiliikleri, finansal borglari, dzkaynaklan, nakit ve nakit
benzerleri tutarlan gosterilmektedir:
31.12.2020

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 208.950.544
Garantili 13.708.535
Teminath 9.429.310
Garantisiz’Teminatsiz 185.812.699
:(J;::l:::izg l.)i;i:i)kiimliiliikler (uzun vadeli borglarm kisa vadeli 2.908.844
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 22.908.844
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 231.859.388
Ozkaynaklar 244.555.620
¢ikariimig sermaye 100.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 11.066.896
Gegmis yillar karlary/ (zararlar) 49.568.558
Net dénem kari 83.920.166
TOPLAM KAYNAKLAR 476.415.008
Net Bor¢luluk Durumu Tutar(TL) 31.12.2020
A. Nakit 124.328.312
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C)
E. Kisa Vadeli Finansal Araglar
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F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 20.412.150
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (E+F+G+H) 20.412.150
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-D) -103.916.162
g K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
‘ L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 0
0. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) -103.916.162

Ozel bagimsiz denetim raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda
ve borgluluk durumda 6nemli bir degisiklik bulunmamakiadir.




KIMYEY,

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in biiyiime planlarimi gergeklestirebilmesi, yatirim harcamalarini yapabilmesi ve bu
yatirimlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan isletme sermayesi ihtiyacin
karsilayabilmesi igin nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, s6z konusu yatirim harcamalarmin
tamamini $zkaynaklari ile finanse etmektedir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gereksinimlerini karsilayabilecek kaynaklara

sahiptir.

Sirket'in fon kaynaklarinin dagilimi agagidaki tablo’da gosterilmektedir:

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Toplam Toplam Toplam
KAYNAKLAR | 3L122018| o 0| 31122019 o0, 31022020 (o
Orani (%) Oram (%) Oram (%)
sgfﬁgm‘klﬂ_ 101.744302|  34,2%| 190.621.450|  52,8% | 208.950.544 44,4%
g(‘)f;!:;‘:;ar 3.402.774 1,1%| 2.933.824 0,8% | 24.990.668 5,3%
- Kiralama
iglemlerinden 0 0,0% 2.933.824 0,8%| 4.578.518 1,0%
borglar
Ki;'l‘lt:l 3.402.774 1,1% 0 0,0%| 20.412.150 43%
Uzun vadeli
borglanmalarin 8.729.434 2.9%| 55.952.237 15,5% 0 0,0%
kisa vadeli
Ticari Borglar 75.019.265 25.2% | 97.547.768 27.0% | 147.782.211 31,4%
- 'ln agw
tiia‘fik:;:s::rﬂm 9.437.538 32%| 2.813.069 0,8%| 4.907.592 1,0%
- iligkili olmayan
taraflara ticari 65.581.727 22.1%| 94.734.699 26.2% | 142.874.619 30,4%
borglar
iz;:?ailarfzy dalar 777.764 03%| 1277714 04%| 1.154.932 0.2%
Diger borglar 52.400 0,0% 52.400 0,0% 52.400 0,0%
-i . -gw
dié?f:;:z;:fa'a 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
- iliskili olmayan
taraflara diger 52.400 0,0% 0,0%
borglar
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1
; Tiirev Araglar 75.297 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
::;';';m's 7.904.742 2,7%| 24.336.988 6,7%| 22.486.220 4,8%
1 ?f{;n“:l;z,%;erg' 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0%
:2:;]‘:2?;1’ 5.190.552 1,7% 7.380.108 2,0%| 10.568.029| . 2,2%
j - Calisanlara
1 saglanan 4.733.751 1,6%| 6.113.670 1,7%|  9.012.743 1,9%
: faydalara iligkin
- Diger kisa o '\ ° 39
vadels Karsihklar 456.801 02%| 1.266.438 0,4%]| 1.555.286 0,3%
?&E:;"l‘:‘z Zla;e“ 592.074 02%| 1.140.411 03%| 1.916.084 0,4%
Uzun Vadeli - o " s o0 0
vapa | 70934.420 23.9%| 13.675.119 3.8%| 22.908.844 4,9%
gozr‘;’l’aﬁi::;r 63.785.589 21,5%| 6.187.142 1,7%| 12.826.731 2.7%
- Kiralama
islemlerinden 0 0,0%]| 6.187.142 1,7%]| 12.826.731 2,7%
borglar
- Banka n o o o
Koo 63.785.589 21,5% 0 0,0% 0 0.0%
; ]
E;‘:l’h“’:af‘ 7.148.831 24%| 7.487.977 2,1%| 10.082.113 2.1%
; - Calisanlara
:_:f;t’;:;‘ai’i$kin 7.148.831 24%| 7.487.977 2,1%]| 10.082.113 2,1%
kargiliklar
Topl
Y‘;‘l’(;n":mmk]er 172.678.722 58,1%| 204.296.569 56,6% | 231.859.388 49,3%
g‘;ﬁ:‘;‘ Klar 124.554.566 41,9%| 156.899.278 43,4% | 238.575.160 50,7%
1 ;‘;‘;:‘:dar 297.233.288|  100,0% | 361.195.847|  100,0% | 470.434.548 100,0%

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarinin %44,4 *ii kisa vadeli yiikiimlilliiklerden,
%4,9’u uzun vadeli yiikitmliilitklerden ve %50,7’si ise 8zkaynaklardan olusmaktadur.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle, Tiirk Liras cinsinden 12.05.202 Lxndeiindq8,5 sabit faiz
oranh 20.000.000 TL toplam kredisi mevcuttur. L e
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

1 Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide
31.12.2018( 31.12.2019] 31.12.2020
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim 47.387.995| 98.145.266| 119.804.541
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit -47.153.306| -14.786.532| -32.461.334
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit -8.466.797| -37.785.736| -35.759.546
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azahs) -8.232.108| 45.572.998| 51.583.661

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem bagi bakiyesi| 34.982.906 26.750.798| 72.323.796
Nakit ve nakit benzerleri degerlerin donem sonu
bakiyesi '

26.750.798| 72.323.796| 123.907.457

Sirket’in isletme faaliyetlerinden saglanan nakdi 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla
47.387.995 TL, 98.145.266 TL ve 119.804.541 TL’dir. Sirket yaratmis oldugu isletme
faaliyetlerinden saglanan nakdi 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 47.153.306 TL,
14.786.532 TL ve 32.461.334 TL’lik kismi yatirim faaliyetlerinde kullaniimigtir. Finansman
faaliyetlerine yonelik ise 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 8.466.797 TL, 37.785.736 TL
ve 35.759.546 TL’si kullanilmisur. Sirket’in nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis)
2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla, -8.232.108 TL, 45.572.998 TL ve 51.583.661 TL olarak
gergeklesmistir. Sonug olarak; nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azahs bakiyesi, nakit ve
nakit benzeri degerlerin dénem bagi bakiyeleri eklendiginde donem sonu nakit 2018, 2019 ve
2020 yillarinda sirasiyla, 26.750.798 TL, 72.323.796 TL ve 123.907.457 TL olarak
gergeklesmistir. -

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Bununla birlikte yillar
itibariyla kapasite artirimi igin yapilan yeni hat yaturimlar ve iyilestirme yatinmlari sebebiyle
yapilan harcamalar nakit ihtiyaci dogurmustur. Sirket ihtiyaci olan nakiti operasyonlarindan
yarattif nakitle finanse etmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibaryla borgluluk durumu ile s6z konusu borglarin
bzkaynaklara ve FAVOK e olan oranlar agagidaki tabloda gosterilmektedir.

31.12.2018]  31.12.2019 31.12.2020
Finansal Yukiimlulikler 75.917.797]  55.952.237 20.412.150
Eksi: Hazir degerler 26.754.659 72.330.687 124.328.312
Net Finansal Borg 49.163.138| 16.378.450 \5103.916.162
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Toplam Ozkaynak 124.554.566| 156.899.279 238.575.160
Net Finansal Bor¢/Toplam Ozkaynak 39,5% -10,4% -43,6%
FAVOK 49.131.055 67.064.865 109.726.566
Net Finansal Bor¢/FAVOK 1,00 -0,24 -0,95

Sirket’in Net Borg/FAVOK orani sirasiyla 2018,2019 ve 2020 yillarinda 1 , -0,24 ve -0,95
olarak gerceklegmistir. Boylece sirket 2019 yilindan itibaren igletme faaliyetlerinden ilrettigi
yillik FAVOK ile tiim finansal borglarimi 5deyebilecek kapasiteye ulagmistar. Sirket’in 2020
yili sonu itibariyle borglanma ihtiyac bulunmamaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket'in igbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem igin yeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir.

fhraggr’nin 31.12.2020 itibariyle net isletme sermayesi ihtiyaci, donen varliklardan kisa vadeli
yukiimliliklerin gikarilmas suretiyle hesaplanmaktadir.31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in
net isletme sermayesi 86.326.857 TL olup, Sirket’in igletme sermayesi ihtiyact
bulunmamaktadir.

Sirket’in mevcut kredi imkanlar: ve kullanima hazir nakit kaynaklan dikkate alindiginda, yilhk
olarak operasyonel ihtiyaglarini kargilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir.

Asagdaki tabloda, belirtilen tarihler itibariyle Sirket’in net igletme sermayesinin dokiimil yer

almaktadir.

2018 2019 2020
Ticari Alacaklar 96.390.479 105.588.941 119.273.456
Stoklar 32.225.347 24.211.803 35.318.387
Ticari Borglar -75.019.265 -97.547.768 -147.782.211
Ticari Isletme Sermayesi 53.596.561 32.252.976 6.809.632
Nakit+Banka +Menkul Kiymetler 26.754.659 72.330.687 124.328.312
Kisa Vadeli Banka Kredileri -12.132.208 -55.952.237 -20.412.150
Diger Alacaklar /Borglar -4.741.308 -27.460.904 -24.398.937
Net Isletme Sermayesi 63.477.704 21.170.522 86.326.857
Hastlat 346.386.499 381.482.199 526.247.127
Net isletme Sermayesi/Hasilat 18,3% 5,5% 16,4%

Mevecut kredi ve hazir nakit kaynaklari goz dniinde bulundurularak, net isletme sermayesi isbu
izahname tarihinden 12 aylik siire boyunca $irket ihtiyaglarini karsilamaya yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullammina iligkin simirla “hal




31 Arahk 2020 | 31 Arahk 2019 | 31 Arahk 2018
Verilen Teminat Mektuplan 31.741.212 22.345.648 11.078.473
Toplam 31.741.212 22.345.648 11.078.473

Sirket’in verilen teminat mektuplari agirlikli olarak tedarikgilere vermis oldugu teminatlar,
giimritk ve icra teminatlar ile elektrik enerjisi kullammu ile ilgili idareye verilmis teminat
mektuplarini igermektedir.

11.6. Yénetim kurulumca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil clmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhklar icin dngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket, izahname bilango dénemlerinde asagidaki yatirimlan kendi 6z kaynaklan ile finanse
etmistir.

Sirket yonetim kurulu 17.06.2020/18 nolu karart ile Cezayir’e yatinm yapma karar: almistir.

Ticaret Unvam SARL HA BUILDING INDUSTRY

Kuruldugu Ulke Cezayir

Faaliyet Konusu Seramik yapistiricilari, derz dolgulari, su yalitim malzemeleri,
mastikler, kopiikler, yiizey hazirhk malzemeleri, seramik
temizlik ve bakim malzemeleri, i¢ ve dig cephe boyalan ve
dekoratif dis cephe sivalari imalat, tedarigi, yurtigi-yurtdisi
satigt ve pazarlama faaliyetlerini yapmak amaciyla 2021 yilinda
kurulmustur. Bina ve iretim yeri tesisi ve ingaatinin
tamamlanmasi siiresi tahminen 2 yildir. 2023 yihinda fiili tiretime
baglanilmasi 6ngoriilmektedir.

istirak Pay1 %50 (*)

Sermaye Tutar 290.000.000 DZD (Cezayir Dinar1)

Sermaye Taahhiidii 108.417.301,52 DZD (Cezayir Dinar)

Yedekleri 0

Net Dinem | 0

KarvZaran

Cezayir’de yerel bir ortakla birlikte Sarl Ha Building Industry sirketine %30 oraninda ortak
olmustur. Toplam yatirim bedelinin 10.820.000 USD ofmas: planlanmaktadir. Sirket bu yatirim
igin 2020 yilinda 285.000 USD sermaye 8demesi yapmis olup, 2021 yilinda ise 800.000 USD
an 6.024.000 USD’lik

sermaye ddemesi yapmayi planlamaktadir. Toplam yatinm tutarinin,}




yerel ortak tarafindan sermaye ve finansal borg ile tamamlanacaktir. Fabrika su an ingaat
asamasinda olup, 2023 yilinda ilk satigin yapilmas: planlanmaktadir.




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yapthf arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
Oddemeler hakkinda bilgi:

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini stratejisinin odagina almistir. Bu amagla; Ar-Ge galismalarina her
gegen yil daha fazla yatinm yaparak inovasyona verdigi dnemi gostermektedir.

Sirket, Ar-Ge ekibinin faaliyetleri kapsaminda iiriin geligtirme faaliyetlerini kendi bunyesinde
yiiriitmektedir. Uriin gelistirme faaliyetleri kapsaminda; proje icerik ve niteligine gore
tedarikgiler, iiniversiteler ve test kuruluglariyla isbirligi galismalan yUriitilmektedir. Sirket son
4 yilda; 2017 yilinda 23 adet, 2018 yilinda 68 adet, 2019 yilinda 53 adet ve 2020 yilinda 67
adet olmak iizere lirlin gelistirme galigmalarini basariyla tamamlamigtir. Bu gahigmalardan 3
tanesi; destekli proje kapsaminda Sabanci Universitesi, Kocaeli Universitesi ve Bogazigi
Universitesi ile isbirligi icinde yilriittilmiistiir. Sabanct Universitesiyle yiiriitiilen San-Tez
(Sanayi Tezleri) projesine (Soguk Hava Kosullarina Uygun Cimento Esash Yapistiricilarin
Deney Tasarimi Yontemiyle Geligtirilmesi) 329.166 TL, Kocaeli Universitesiyle yiiriitiilen
Tiibitak 1501 projesine (Formaldehit Giderici Ultra Diisiik VOC Igerikli f¢ Cephe Boyasinin
Deney Tasanimi Yontemiyle Geligtirilmesi) 242.018,33 TL, Bogazici Universitesiyle yiiriitiilen
Tiibitak 1501 projesine ise (Digiik Sicaklik ve Yiksek Bagil Nem Gibi Zorlayicr Hava
Kosullarinda Uygulanabilecek Yenilikgi Dis Cephe Boya Urilniiniin Gelistirilmesi) 234.991,28
TL harcanmistir. Son 4 yilda; tedarikgilerle 12 adet, diger Ar-Ge/Tasarim Merkezleriyle ise 2
adet igbirligi caligmasi yiirtitiilmiistiir.

Sirketin; 1 konuda patenti ve bu patentin Tiirkiye'de ulusal, Rusya ve Bulgaristan'da uluslararas
olmak iizere 3 tescilli, 320 adet yurtici ve 82 adet yurtdist olmak izere 402 adet marka tescili,
12 adet yurtigi ve 52 adet yurtdigi olmak iizere 64 adet Endiistriyel bulunmaktadr.

Sirket’in sponsorluk yapti1 aragtirma ve gelistirme etkinlikieri bulunmamaktadir.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve sat fiyatlarinda goriilen onemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Tilketicilerin e-ticarete gegis egilimi, boya is alaninda da etkisini gostermeye baglamustir. Sirket
e-ticarete kayan bu egilimi kendi e-ticaret sauig sitesini (www.biboya.com.tr) kurararak
yonetmeye galismaktadir. Sirket, ddviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkisini para politikalan
ve araglarini (Hedging) kullanarak etkin olarak yonetmektedir.

Sirket, boya tiriinlerindeki miisteri talebi artigini gorerek boya is alanina yeni yatinm yaparak
egilime adapte olmaya galismaktadir. Sirketin, pazarlama, satig, kampanya ve reklam
faaliyetlerinde boya is alanina egilim olmakiadir.

Yap: kimyasallari ig alanlarinda ekonomik iiriin grubu olarak nitelendirilen tirinlerin talebinde
artis egilimi goriilmektedir.

13.2. ibracoimin beklentilerini dnemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek onemli egilimler agagida yer
almaktadir:

ingaat sektoriine yonelik olumlu ya da olumsuz egilimler, Sirket faaliyetlerini de aym: sekilde
etkilemektedir.

Konut kredi faizinde artis yonlii egilim beklentisi ingaat sektorii titketicilerinin alim gliciinii
azaltarak taleplerde dnemli bir azalmaya sebep olabilir. Bu durum sirketin faaliyet gosterdigi
sektorii onemli dlgilde etkilemektedir.

Ustalarin yas ortalamalarinin  yitkseldigi goriilmiigtir. Genglerin yapr kimyasallan ig
alanlarindaki seramik ustalig1, su ve 151 yalitim ustali1 ve boya ustahgl gibi isleri yapmaktan
kagindiklan gézlemlenmistir. Bu egilim sirketin faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Ustalar arasinda is kanunu, ergonomi ve is yapma bilincinin artmast ile triinlerin ambalaj
agirhiklarinda ve uygulama yéntemlerinde iyilestirici egilimler artmustir. Sirket etkin iiriin
tasarim siireci sayesinde bu egilimlere rakiplerine gdre daha hizli uyum saglayip daha ¢ok fayda
saglamay1 beklemektedir.

Sirket risk azaltici tedbirlerle ddviz kurundaki dalgalanmalara karg) Snlemler almaktadur.
Gelecekte ddviz kurunda meydana gelebilecek siddetli ve ani degisimler Sirket'in aldigy risk
azaltici tedbirleri yetersiz kilarak Sirket'in faaliyet sonuglarini onemli 8l¢lide etkileyebilir.

Covid-19 pandemi etkisinin a1 ve tedavi yontemlerinin basari durumundaki belirsizlik ile
birlikte dniimiizdeki birkag yil daha Sirket ve Sirket’in iginde bulundugu sektor tizerinde
etkisinin devam edecegi ongoriilmektedir. Sirket’in, ticari aktorlerin, tilkelerin ve Diinya Saghk
Orgiiti’niin gabalarina ragmen pandemi etkisi giderilemeyebili “Bu-durum §irket
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz ' ;
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1 Covid-19 pandemi etkisinin ag1 ve tedavi ySntemlerinin bagari durumundaki belirsizlik ile
; birlikte Sniimiizdeki birkag yil daha Sirket ve Sirket’in iginde bulundugu sektdr Uizerinde
etkisinin devam edecegi Ongdrillmektedir. Pandemi Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet
sonuglarni dnemli dlgiide etkilemistir. Gelecekte, bu etkinin azaltilmas icin Sirket, gesitli
aksiyon ve Onlem planlan ile siireci yonetmeyi planlamaktadir. Sirket’in, ticari aktorlerin,
iilkelerin ve Diinya Saglk Orgiitii’niin abalarina ragmen pandemi etkisi giderilemeyebilir ve
bu durum Sirket faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. hrageimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihracginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtinlabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Y oktur.




15. iDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. fhragginin genel organizasyon semast

Yanetim Kurulu

I

—

1

(Kale Holding)

Hukuk

Genel MGdar

ig Denetim
(Kale Hokling)

L

1

b

1

L
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15.2. idari yapu:

15.2.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi, asagida yer almaktadur.

Gorev
. . . Son 5 Yilda Siiresi/Kalan | Sermaye Pay:
Adi-Soyadh | Girevi Is Adresi (”)rtaklll.(t? Girev Siiresi
Ustlendifi Gorevler TL %

H. ibrahim
Bodur
Holding
AS. Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu
adina tescil | Bagkam ve Bityiikdere Cad. Bagkani ve Murahhas | 10.03.2021/
edilen kisi | Murahhas Aza KS Binasi Aza 93.893.158,49 | %93,89
Dr.th.c.) Kale Grubu Bagkam | Levent/ISTANBUL | Kale Grubu Bagkani | 1 y1l
Hatice -CEO -CEO
Zeynep
BODUR
OKYAY

Yénetim Kurulu

Bagkan Vekili - Ydnetim Kurulu
Kadri Tarik Kale Grubu B‘fska'n Bﬁ)’ﬁ!{derc Cad. Uyesi ve Kale Grubu 10.03.2021 /
OZCELIK Y.ardlmm?n ~ Uretim | KS Bmgsx [}asken Y'ardxmc].sn - Yok

Sistemleri ve Levent/ISTANBUL | Uretim Sistemieri ve 1wl

Operasyonel Operasyonel Gelisim y

Gelisim

\"’bnetim Kurulu Ydnetim Kurulu

Uyesi ve Kale Biiyiikdere Cad. . 10.03.2021/
Haluk . Uyesi ve Kale Grubu
ALPERAT Grubu Bagkan KS Bmg& Bagkan Yardimcist - Yok

Yardimeisi — Finans | Levent/ISTANBUL Finans (CFO) Iyl

(CFO)

Ei:::‘: E:;’:Iu Y&Snetim Kurulu
Ender Grubu Baskan Biiyilkdere Cad. Uyesi ve Kale Grubu | 10.03.2021/
Ferruh Yardimers: - KS Bina}sn Baskan Yardimcist - Yok
ARSLAN e Levent/ISTANBUL | Kurumsal Strateji ve |1 wil

Kurumsal Strateji ve is Geligtirme (CSO)

Is Gelistirme (CSO)

Yﬁnetim Kuruly Y6netim Kurulu
Adile Esra | Uyesi ve Kale Biiyiikdere Cad. .o . 10.03.2021 /

. Uyesi ve Kale Grubu
Ya?zlm Grubu Baskan KS Bmgsn Baskan Yardimeis: —
TOZGE | Yardimeisi - Levent/[STANBUL | > et
. Kurumsal Gelisim

Kurumsal Geligim
Ferdi Ydnetim Kurulu il;y;li(::: Cad. Yénetim Kurulu
ERDOGAN | Uyesi : Uyesi

Levent/ISTANBUL




. Biyi . 0.03.
Mustafa Bagimisz Yonetim uyulfdere Cad Bagimsiz Ydnetim 10.03.2021/
YILMAZ | Kurulu Oyesi KS Binasi Kurulu Oyesi Yok
) LevenUISTANBUL | 108 Y€ ! yil
Fevzi . Biyii . . 10.03.2
‘ev7| Bagimisz Ynetim uyul'cdere Cad Bagimsiz Yonetim 03.2021/
Tayfun Kurulu Oyesi KS Binasi Kurulu Uyesi Yok
KUQUK Y Levent/ISTANBUL y 1yl
15.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Girevi Son § Yilda Ih 4 Sermaye Pay1
Adi Soyadh orevt iy Adresi Son 5 Yilda Firageida
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Timur . - Firtizk6y Mh. FirzkGy Satistan Sorumlu Genel. Mdr.
Karaoglu Genel Miidiir Blv. No:188 Avcilar Yard. / Genel Miidiir Yoktur
Firiizkdy /istanbul e
Murat Operasyonlardan Firtizkoy Mh. Firlizkdy | Satinalma Mildiiri/
Gonillta Sorumlu Genel Blv. No:188 Avcilar Operasyonlardan Sorumlu Gen. | Yokiur
¥ Miidiir Yardimeist | Firlizkdy /Istanbul Md. Yard.
Taner Firiizkdy Mh. Firtizkdy
N Satis Direktorii Blv. No:188 Avcilar Saus Mildiril /Sang Direktdril Yoktur
Koseoglu . -
Firlizkdy /Istanbul
, . Firiizkoy Mh. Firiizkdy A A ,
?;L;::e(jzdemlr Pazarlama Direktdri | Blv. No:188 Avalar g;zﬁ;;::dum/l azarlama Yoktur
Firlizk6y /istanbul
. ; ) Firiizkdy Mh. Firlizk8y
::S:_)ol;u ;:;sﬁz;nmlila)naklan Blv. No:188 Avctilar insan Kaynaklart Miidtirii Yoktur
y Firiizkdy /istanbul
e Mb Firtiskoy
Ceyhun Tedarik Zinciri gll?zyl:?g:; A\'::;tzkdy Kuzey Marmara Bolge Sauig Yoktur
Ozkuyumcu | Miidurit L ar Mildiirii/Tedarik Zinciri Midiiri
Firiizkdy /istanbul
Firiizkdy Mh. Firlizkdy .
Ozgiin Ozmen | Mali Isler Miidiri | Blv. No:188 Avcilar M?hiS?bL ve Finans e Yoktur
e Miidiiri/Mali isler Miidiirii
Firiizkéy /Istanbul

15.2.3. ihragq1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket, son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihraccmin mevcut yonetim kurulu fiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihra¢q1 son 5 yil icerisinde kurulmug ise kuruculanin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi: '

Yoktur.
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15.3. Ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Zeynep Bodur Okvay — Yonetim Kurulu Baskam / Murahhas Aza

istanbul'da dogan Zeynep Bodur Okyay, ltalyan Lisesi'ni bitirdikten sonra istanbul Teknik
Oniversitesi Isletme Mihendisligi Bolimii'nden mezun oldu. Ardindan Harvard
Universitesinde lisansiistil ydnetici yetigtirme programina katild1.

1992-1993 yillar: arasinda Canakkale'nin Can ilgesindeki Canakkale Seramik Fabrikalarinn
tiretim birimlerinde yonetici adayi olarak gesitli gorevierde bulundu. 1995 yihinda Kale
Grubu'nun Pazarlama Sirketleri Icra Kurulu Uyeligi ve Bagkanhgina atanarak ¢aligmaya devam
eden Zeynep Bodur Okyay, 2007 yilindan bu yana Kale Grubu Bagkani ve CEOQ'su olarak
gorevini stirdirmektedir.

Zeynep Bodur Okyay pek gok sivil toplum kurulusu, dernek, vakif ve odanin ydnetim
kurullaninda faal olarak caligmaktadir; [stanbul Sanayi Odasi (iSO) Meclis Baskanhg, iktisadi
Kalkimma Vakfi (IKV) Baskan Vekilligi, Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve lcra Kurulu Uyeligi, DEIK AB ls Konseyleri Koordinatsr Baskanhg ve
DEIK italya Is Konseyi Baskanhig, GIF Yonetim Kurulu Uyeligi, TOBB Seramik ve Refrakter
Meclisi Bagkanhg, Italyan Sanayi ve Ticaret Odast Demegi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Tiirkiye Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) Uyeligi aktif olarak tistlendigi
gdrevlerden bazilaridir.

Kale Grubu bilnyesinde Tiirkiye'nin bilim, killtiir ve sanat hayatina katkida bulunarak pek gok
faaliyet gergeklestiren Zeynep Bodur Okyay, Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim,
Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi'nin Baskanligi'ni da yiiriitmektedir.

Zeynep Bodur Okyay, 2015 yilinda G20 Turkiye Dénem Bagkanhgi altinda C20 (Civil Society)
Yiiriitme Kurulu Bagkanhgina atand:. Zeynep Bodur Okyay, kurucular: arasinda bulundugu
Harvard Mezunlar Demegi'ndeki caligmalan ile Harvard Universitesi'nde Tirk Kirstst
kurulmasina da destek verdi.

Tiirk-italyan iligkilerine yaptig1 katkilar ve hizmetler nedeniyle 2006 yilinda Italyan Devleti
tarafindan "Caveliere di Lavora" nisani ile taltif edilen Zeynep Bodur Okyay, 2014 yilinda da
“Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana” iist diizey devlet nisamni aldi. 2010
yilinda Ttrkiye ve Avrupa Birligi tilkeleri arasindaki iligkilere bulundugu katkilardan dolay1
"Turkey in Europe" kapsaminda verilen Franco Nobili Odiilii'ne layik goriildii. Zeynep Bodur
Okyay'a aymi yil, Tiirkiye Bityiik Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Odili verildi.

iTU ve Canakkale 18 Mart Universitelerinden ‘Fahri Doktora ile taltif edildi.
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Kadri Tank Ozcelik - Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda dogan Tarik Ozgelik Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi Bliimii’'nden
mezun oldu. Aym boliimde yiiksek lisans yapan Ozgelik, Bogazigi Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bolumilnde aragtima gorevlisi olarak gorev yapti. 1988 yilinda Canakkale
Seramik Fabrikalan Bilgi Islem Bolimii'nde programci olarak gdreve baslamasini takiben
Uretim Planlama boliimiinde gdrev aldi. 1995 ve 2001 yillan arasinda Kale Pazarlama Genel
Midiirliigii gorevini ytiriiten Ozgelik, 2004 yilina kadar Pazarlama Grup Baskanhg, 2004-2013
yillar1 arasinda ise Seramik Grup Baskam gorevini stirdirdil. Ozgelik 2013 yilindan bu yana
Uretim Sistemleri ve Operasyonel Gelisimden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gdrevine
devam etmektedir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Tarik Ozgelik Ingilizce bilmektedir.

Haluk Alperat - Yénetim Kurulu Uvesi

1965 istanbul dogum]lu Haluk Alperat 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makina Mithendisligi
boliimiinden mezun oldu. 1990 yilinda Bilkent Universitesinde MBA'ini tamamlads. Is
hayatina Interbank 'ta baslayan Alperat, 1990-1993 yillari arasinda Interbank'in Sermaye
Piyasalarinda ¢ahst1.1993-1996 yillannda Finansbank'ta Kurumsal Finansman Boliimiinde
cesitli pozisyonlarda gorev alarak, en son Grup Miidiirii olarak gdrev yapti. 1996-1999
yillarmda Global Menkul Degerler Kurumsal Finansman Bolimi'nde ve Uluslararasi Is
Gelistirme Boliimii'nde Direktor Yardimcis: olarak galisan Alperat ayni zamanda yurt dist
istiraklerde Yonetim Kurulu tiyeligi yapti. 2000-2002 yillan arasinda ise Raymond James
Turkiye Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimeis: gorevini yiiriitti.

2003-2007 déneminde Denizbank'in istiraki olan Ekspres Yatrim'da Genel Miidiir ve YOnetim
Kurulu Uyesi olan Haluk Alperat, sirketin TMSF'den faal olmayan bir durumda satin
alinmasindan itibaren kurucu CEO olarak gorev yapti. Gorevli oldugu dénemde Denizbank
Yatirtm Grubu (Ekspres Yatirim ve Deniz Yatirim'in toplami olarak) islem hacmi bazinda, 4
yil tist diste (2003, 2004, 2005 ve 2006 yilarinda), Tiirkiye'nin lideri oldu. Meslek hayat
boyunca, Kurumsal Finansman alaninda birgok halka arz ve M&A projesinde gorev almig olan
Alperat, Denizbank'taki ¢ahigma siiresinde de Denizbank'in kendi halka arziyla, bagka gesitli
halka arzlar ve Tirk Telekom ozellestirmesinde Snemli gorevler tistlendi. Ekspres yatirimin
Denizbank’n istiraki olarak Banka ile birlikte, yliksek bir deger artii ile Dexia Bank’a satigi
projesinde rol ald.

2007 yiinda Kale Grubuna katilmig olan Haluk Alperat CFO-Finanstan sorumlu Bagkan
Yardimcihigi gdrevini yiirlitmekte olup, aym zamanda Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu ilyesi
ve Holding’de fcra Kurulu dlyesidir.

Evli ve iki gocuk sahibi olup, ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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Adile Esra Tozge - Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilmda Izmir'de dogan Esra Yazici Tozge, 1984 yilinda izmir Amerikan Kiz Lisesi'ni
bitirdikten sonra 1988 yilinda istanbul Bogazigi Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi
Baliminden mezun oldu. Aym yilin Agustos — Aralik déneminde Kopenhag Danimarka'da
LYAC POWER Sirketi Finans Departmaninda staj yapti.

1989-1997 Yillar arasinda Henkel Turyag Izmir'de Planlama ve Kontrol, Lojistik Kontrol ve
Satis Bsliimlerinde gesitli gorevler listlenen Tozge son olarak Zincir Magazalar Satig Miidiirtd
oldu. 1997-2001 Yillar1 arasinda Saint Gobain Weber izmirde Pazarlama Miidirii olarak
galistr. 2001-2002 Yillan arasinda Henkel KGaA Diisseldorf, Barem Research International
istanbul igin bazi projelerde danigmaniiklar yapt.

2002 Nisan aymda Kale Grubuna katilarak, 2007 yilina kadar Kalekim ve Kaleterasit
sirketlerinde, 2007-2015 yillar1 arasinda da Kale Grubu Bagkami Zeynep Bodur Okyay'a
danismanlik gérevinde bulundu. 2015 Mart ayindan itibaren Kale Grubu'ndaki gorevine Kale
Grubu Kurumsal Gelisim'den Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Ender Ferruh Arslan_-_Yonetim Kurulu Oyesi

1967 Ankara dogumlu Ender Ferruh Arslan, 2011 yilinda bagladig Kale Holding teki gbrevine
Stratejik Planlama ve I Gelistirme'den sorumlu Bagkan Yardimcist (CSO) olarak devam
etmektedir. Arslan’in Kale Grubu genelindeki sorumluluk alanlari iginde Stratejik Planlama,
Is Geligtirme, Yatinmlar ve Risk Y $netimi bulunmaktadur.

2005-2011 yillan arasinda Akkdk Holding’te de benzer gorevi listlenen Ender F. Arslan, Akkok
Holding Icra Kurulu iiyeliginde bulundu.

Arslan, 1989-2005 yillan arasinda sirasi ile Argelik Stratejik Pazarlama, Arthur Andersen
Stratejik Planlama Damsmanhg, is Yatinm Kurumsal Finansman Birlesme & Devralmalar
departmanlarinda da Yonetici olarak gorev ald1.

Orta Dopu Teknik Universitesi Makina Mithendisligi Yiksek Lisans mezunu olan Ender F.
Arslan, istanbul Sanayi Odast Meclis Uyesi ve DEIK Yurtdis1 Yatinmlar s Konseyi Bagkan
Yardimcisidir.

Evli ve bir kiz gocugu babasidir.

Ferdi Erdogan - Yonetim Kurulu Uvesi

1980 yihinda is hayatina Kale Grubu'nda Jeoloji Yitksek Mihendisi olarak baglayan Ferdi
Erdogan, 1980-1998 yillar arasinda Canakkale Seramik’te Yoneticilik ve Kalemaden’de
Marmara Bolge Miidirligii gorevleri sonrasi; 1998-2013 yillan arasinda Kalekim Genel
Miidiirliigi gorevinde bulundu. En son 2013-2017 yillar: arasinda Yapt Uriinleri Grup Baskami
olarak Kaleseramik, Kaleltalia, Kalenakliyat, Kalemaden ve Kalefrit sirketlerinin yurt i¢i ve
yurt digi operasyonlarini ySnetti.

Ferdi Erdogan, halen Kale Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu,
IMSAD’da 2017-2019 Donemi Yonetim Kurulu Bagkanlig gérevlgrini ylirt




yilindan itibaren Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir. 2018 - 2022 Donemi hem iSO (
Istanbul Sanayi Odasi ) hem de CTSO ( Canakkale Sanayi Ve Ticaret Odas ) Meclis Uyeligi
gorevlerini strdiirmektedir. Aym zamanda, 2011-2015 yillar1 arasinda izoder’de Yonetim
Kurulu Bagkanhgi yapt:.

40 y1l boyunca bagariyla siirdiirdigl icrac1 yoneticilik kariyerinde szellikle seramik triinleri,
seramik hammaddeleri ve yap: kimyasallar1 ( harglar, boyalar, 1s1 ve su yalitim malzemeleri )
segmentlerinde teknik, operasyonel, ticari ve stratejik alanlarda uzmanlagmig olan Ferdi
Erdogan; uygulandiktan sonra izlenebilir harg teknolojisi, konsantre har¢ ve Kalekim Usta
Kuliibii gibi yenilikgi girigimleriyle de ingaat malzemeleri sanayisinin gelismesine dnceiilitk
etmeye devam etmektedir.

1979 yilinda istanbul Universitesi, Fen Fakiiltesi, Jeoloji Yilksek Mithendisligi Béliimii’'nden
mezun olan Ferdi Erdogan evli ve iki gocuk babasidir.

Mustafa Yilmaz — Bagimsiz Yonetim Kurulu l"Jyesi

1949 dogumlu Mustafa Yilmaz, 1971 Yilinda Ankara Universitesi Fen Fakiiltesinden Kimya
Yiiksek Mithendisi olarak mezun oldu. is hayatina, 1971-1973 yillari arasinda Etibank, Ergani
Bakir tesislerinde saha miihendisligi ve Laboratuvar sefligi ile basladi, askerlik gorevi
sirasinda Malatya Hava Ikmal Bakim tesislerinde Akuimilator imalat subayi olarak gahsty.
1974-2002 Yillan arasinda Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.$’ de birgok kademede girev
aldiktan sonra 2003 yilinda Genel Mdilrliik gorevini dstlendi. 2003 yihinda Harvard Business
School’da executive MBA yapt. 2012-2017 Yillari arasinda Akkok Holding icra
kurulu iiyeligi yapti.

2016- 2020’de istanbul Teknik Universitesinde doktorasini tamamladi. Evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

Fevzi Tayfun Kiiciik - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

‘ 1970 dogumlu Fevzi Tayfun Kigilk, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden
‘g Mithendisligi  Boliimiinden  mezun oldu. 1993-1999 yillan arasinda  Garanti
‘ Bankas1, Hazine Sabit Getirili Menkul Degerler Yoneticisi, 1999-2005 yiltart arasinda Garanti
Bankasi, Nakit Yonetimi Birim Miduril, 2005-2012 yillar arasinda HSBC, Odemeler ve Nakit
Yonetimi Grup Baskani, 2012-2018 yillan arasinda Odeabank Teknolojiden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gesitli gérevlerde bulundu.

2018 yihindan bu yana Diinya Bankasi’na bagh IFC’de Kidemli Dijital Teknoloji Danigmam
olarak gorev almaktadir.

2001 yihinda Yeditepe Universitesi'nde Elektronik is alaninda MBA yapmis ol

up, evli ve iki
¢ocuk babasidir. o ‘
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Timur Karaoglu — Genel Miidiir

Timur Karaoglu, Yildiz Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Boliimii’'nden 1998 yilinda
mezun oldu. 2000 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nde Insaat Miihendisligi Yiiksek Lisans
egitimini tamamladi.

Yonetim, is geligtirme, pazarlama ve satig stratejileri gelistirme ve uygulama konularindaki
tecriibeleriyle dne gikan Timur Karaogl, 2001 yilinda Kale Grubu sirketlerinden Kale
Pazarlama'da Kalekim Uriin Sorumlusu olarak is hayatina bagladi. 2007 yilinda Istanbul Kiiltiir
Universitesi MBA programini bitirdi. Kale Pazarlama Sirketi’nde Satig Miidtr Yardimcist
pozisyonunda 4 yil cahgti. Subat 2008°de Kaleseramik’te basladign Dagitim Kanal Satis
Miidirliigii gdrevini 2013 yilina kadar siirdiirdd. 2018 yilina kadar Perakende Piyasalar Bagkan
Yardimcis: ve Yurtici Satig ve Pazarlama Genel Mildir Yardimcisi olarak goérevler alds.

Son olarak Subat 2018°de Kalekim Satig-Pazarlama Genel Miildiir Yardimcihdi gorevini
yiirtiten Timur Karaoglu, 21 Ekim 2019 tarihinden itibaren Kalekim Genel Miidiirii olarak
gbrevini stirdiirmektedir.

Murat Goniiltas — Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Murat Géniiltas, Bogazii Universitesi [1BF Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler bolimiinden
1999 yilinda mezun oldu. Aym yil Kale Grubu sirketlerinden Kalebodur Seramik AS. de
bagladig1 is hayatina 2000 yilindan itibaren Kalekim’de devam etti. Dis Satinalma Sorumlusu
olarak basladigy Kalekim’de sirasiyla Planlama ve Satinalma Sefi, Planlama ve Satinalma
Miidiir Yardimcist ve Satinalma Miidiiril pozisyoniarinda bulundu.

Sabanct Universitesi Liderlik Gelisim Programi, EFQM Degerlendirici ve 6 Sigma Yesil Kusak
sertifikalarina sahip olan Murat Goniiltas, Subat 2019 tarihinden itibaren Operasyonlardan
Sorumlu Genel Mudiir Yardimcist gbrevini yirtitmektedir.

Taner Koseoglu — Yurt Ici Satis Direktorii

Taner Koseoglu, 1978 yilinda Ankara’da dogdu. Dumlupinar Universitesi Isletme bolimii
mezun olup, Okan Universitesi’nde Satis-Pazarlama dalinda Yiiksek Lisans &grenimini
tamamlad. 2002 ytlinda Kalekim Istanbul Bolge Satig Sorumlusu olarak ise bagladi. Daha sonra
sirayla Kuzey Marmara Bolge Mudiirii, Marmara Bolge Miidiirl, Satus Miidiir Yardimethg,
, Yurt I¢i Dagiim Kanallan Satig Mudirliigi ve Perakende Piyasalar Satis Mudiirligii
3 gbrevlerinde bulundu. Su an, Yurtigi Satig Direktorii olarak gorevine devam etmektedir.

Tuba Ozdemir Hesse — Pazarlama Direktorii

N A e

Tuba Ozdemir Hesse, 1980 yilinda Karabiik’'te dogdu. Lisans egitimini ODTU Kimya
Miihendisligi bdliimiinde tamamladi. 2003 y1linda lisans egitimini bitirdikten sonra Kalekim’de
Ar-Ge Sorumlusu olarak is hayatmna basladi. 2007-2011 yillari arasinda Urlin Marka
Yéneticisi, 2011-2016 yillan arasinda Marka Miidiirii olarak gorev ald}, 2016 yihindan itibaren
Pazarlama Direktdrligl gorevini siirdiirmektedir. !f"”‘
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Hiiseyin Baviroglu — insan Kavnaklan Miidiri

Hiiseyin Baywoglu, 1972 yilinda Ordu’da dogdu. 1994 yiinda Lisans egitimini Atatiirk
Universitesi Iktisat boliminde tamamlamistir. Sonrasinda 1998 yilinda Istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi’nde isletme MBA’i, 2013 yilinda ise Yiksek Lisans ogrenimini istanbul
Universitesi'nde Insan Kaynaklar1 Yonetimi alaninda tamamladi. Kalekim*‘de 1997 yilinda
Siparis ve Sevkiyat Sorumlusu olarak basladifi gdrevine siras ile Satis Sorumlusu, Sati
Yoneticisi, Personel Ve Idari Isler Yoneticisi ve insan Kaynaklar Yoneticisi olarak devam
| etmis olup, 2011 yih itibariyle insan Kaynaklari Mudiiril olarak gbrevine devam etmektedir.

Ceyhun Ozkuyumcu — Tedarik Zinciri Miidiirii

Ceyhun Ozkuyumcu, istanbul Universitesi Jeoloji Milhendisligi Boliimii’nden 2005 yihnda
mezun oldu. 2008 yilinda istanbul Universitesi'nde MBA programini bitirdi. Ceyhun
Ozkuyumcu Temmuz 2006’da Yurt ici Satis Departmant’nda stajyer olarak basladigx gorevine
sirast ile Satis Destek Uzmani, Proje Satig Uzman, Endustriyel Zemin Satig Yoneticisi, Tali
Bayi Kanah Satis Yéneticisi ve Tali Bayi Kanali / Satig Operasyon Midiirii olarak devam
etmistir. Son olarak Ocak 201 8'de Kuzey Marmara Bolge Satis Miidiirii olarak gdrev yapmakta
iken Kasim 2019°da Tedarik Zinciri Mildirii olarak atanmigtir ve halen bu géreve devam
etmektedir.

Ozgiin Ozmen — Mali Isler Miidiirii
Ozgiin Ozmen, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - Maliye Boliimii’nden 1993

yilinda mezun olmustur. Genel muhasebe, vergi, finans, biitge raporlama ve risk yOnetimi
uygulama konularindaki tecriibeleriyle one gikan Ozgiin Ozmen, 1995 yilinda Kale Grubu
sirketlerinden Kale Pazarlama'da Mali Isler Departmaninda Muhasebe Sorumlusu olarak is
hayatina bagsladi. 2001 yilinda Kalekim sirketine grup ici gegis yapt. Sirket iginde Muhasebe
Yoneticiligi, Muhasebe Mudiirligi ve Finans Miidiirligti gorevlerini stlendi. 2020 yili itibar1

ile sirketin Mali Isler Mudiirligit gorevini siirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da dabhil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu ydnetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfmn halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin her biri icin ayr ayri
diger sirketlerdeki yonetim kurulu iiyelikleri ve ortak olduklan sirketler:
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H. ibrahim Bodur Holding A.S.
Igili Sahsin
Gorevde BulunduBu | Gérevi Ortaklik
R . Organ (Yonetim (Baskan/Ba | Ayriima donemine Ait
t T
Sirket Ticaret Unvam Kurulu/DenetimKurul | skan Vekili | Taribi En Son
u) / Uye..vb.) Sermaye Pay:
(%)
KALE HOLDING A.S. Yénetim Kurulu Baskan MA E(;;‘:)‘:‘ 38,62
KALESERAMIK, Devam
CANAKKALE KALEBODUR | Yénetim Kurulu Baskan MA | . ar 71,75
SERAMIK SANAYi A S. yo
KALE HAVACILIK SANAYL |y 0 otim Kurul Baskan MA |25V 190,60
AS. ediyor
BODUR GAYRIMENKUL Devam
s . 5 1 9 oy
GELISTIRME A S. Yonetim Kurulu Bagkan MA ediyor 5,13
BODUR MENKUL I$
GELISTIRME SANAYI VE | Yonetim Kurulu 33‘:}:?:’_" D:."am 94,92
TICARET A S. exi ediyor
KALE ARASTIRMA . Devam
GELISTIRME A S. Yonetim Kurulu Bagkan ediyor 100,00
KALE IDA SAGLIK VE . Devam
TURIZM HIZMETLERI A.g. | Y onetim Kurulu Bagkan 1 diyor 60,00
KALEKALIP MAKINA VE L. Devam
KALIP SANAYI A.S. Yénetim Kurulu Bagkan ediyor 96,56
KALEFRIT SILIKAT Baskan Devam
MAMULLERI SIR VE BOYA | Yonetim Kurulu vaf(.;’, :. 58,00
SANAYI AS. extt ednyor
KALENAKLIYAT, SEYAHAT ) Bagkan Devam
\ o ,01
VE TURIZM AS. Ynetim Kurulu Vekili ediyor 75,0
KALEMADEN ENDUSTRIYEL Baska Devam
HAMMADDELER SAN. VE | Yonetim Kurulu vai,““ . d,vor 97,50
TIC. AS. exl o
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Gorevde Bulundugn | Gorevi Tlgili Sahsin
e Ortakhik
. . Organ (Yonetim {Baskan/Ba | Ayrilma v .
Sirket Ticaret Unvam . . . donemine Ait
Kurulu/Denetim skan Vekili | Tarihi
Kurulu) 1 Uye.vb.) En Son Sermaye
ye..vb. Pay1 (%)
. i B gy
H.IBRAHIM BODUR Yénetim Kurulu Baskan MA ,

HOLDING A.S. (Temsilci)




K i S.
ALE_ H.O LDING A3 Y 6netim Kurulu Bagkan MA De.vam Yoktur
{Temsilci) ediyor
KALESERAMIK,
CANAKKALE KALEBODUR e Devam
SERAMIK SANAYI AS. Ydnetim Kurulu Baskan MA ediyor 0,45
(Temsilci)
KALE HAVACILIK SANAYI Devam
dneti 1,2

A.S. (Temsilci) Yoénetim Kurulu Bagkan MA ediyor S
BODUR GAYRIMENKUL Devam

s Sneti B MA 0,56
GELISTIRME A §. (Temsilciy | ¥ onetim Kurulu askan MA | givor
BODUR MENKUL i$ Devam
GELISTIRME SANAYi VE Yéonetim Kurulu Bagkan MA edivor 0,56
TICARET A S. Y
MAVRUZ TARIM A S. Yonetim Kurulu Baskan ?;‘y’i‘r“ 49,50
KALE SANAYI ARAZILERI Devam
GELISTIRME VE YONETIM | Yonetim Kurulu Baskan MA ediyor Yoktur
AS.
YORSAN YENICE SUNTA VE
ORMAN URUNLERI .
DEGERLENDIRME SANAYi Gorevi Bulunmuyor Yoktur Yoktur 1,98
AS.
Victory International A.G. Yoktur Yoktur Yoktur 100,00

B
Pegasus Hava Tagimacihigt A.S. | Yonetim Kurulu “agxmmz Dejvam Yoktur
Uye ediyor

Dr.(h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay’in iiye oldugu Vakif ve Dernekler

KURUMUN UNVANI

GOREVI

Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi

T. Seramik ve Refrakter Sanayi Meclisi Bagkan

Istanbul Sanayi Odasi

Meclis Baskam

Istanbul Sanayi Odas:

46.Grup Meslek Komitesi Uyesi

Vakfiistanbul Sanayi Odas: Vakfi

Miitevelli Heyeti Bagkam

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Uye
Tiirk Sanayicileri ve i insanlan Dernegi, Oye
Turk Sanayicileri ve [§ insanlari Dernegi, TUSIAD Biz italya Galisma Grubu
Ttrkiye IMSAD - ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi | Uye

fktisadi Kalkinma Vakfi,

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi B

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu

AB Koordinatdr P’askagg@ s
g




Dis Ekonomik [ligkiler Kurulu

Italya {5 Konseyi Bagkam

Dis Ekonomik [ligkiler Kurulu

AB Caligma Grubu Baskam

italyan Ticaret Ve Sanayi Odasi

Yénetim Kurulu Uyesi

Global iliskiler Forumu

Yénetim Kurulu Uyesi

Titrkiye Seramik Federasyonu

Uye

Canakkale Troya Tiibingen Vakfi

Miitevelli Heyeti Uyesi

KSV Dr. (H.C.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Sag.

Ve Sos. Yardim Vakfi

Miitevelli Heyeti Baskam

Kadri Tank OZCELIK - Yénetim Kurulu Uyesi- Bagkan Yardimaisi ve Kale Grubu Bagkan
Yardimcisi — Uretim Sistemleri ve Operasyonel Geligim

Tigili Sahsin
Gorevde Bulundugu Gorevi Ayrilma doi):tn:::;:e Ait
Sirket Ticaret Unvam | Organ (Yonetim (Baskan/Baskan i
Kurulw/DenetimKurulu) | Vekili/Oye.vb) | 120 En Son
Sermaye Pay:
(o)
:(I)T;\;{ éhAAE?DUR Y8netim Kurulu Uye 5(;;2‘:‘ Yoktur
KALEFRIT Si'LiKAT ) Devam
MAMULLERI SIR VE | Yénetim Kurulu Uye . Y oktur
BOYA SANAYI AS. ediyor
KALENAKLIYAT,
I y Devam
SEYAHAT VE Ydnetim Kurulu Uye di Yoktur
TURIZM A S. eciyor
KALEMADEN
E{T:Izdlﬁ:gg;[;k Yénetim Kurulu Uye eDdei;iT Yoktur
SAN. VETIC. A.S.
BODUB .. Devam
GAYRIMENKUL Yonetim Kurulu Uye . Yoktur
GELISTIRME A $. ediyor
BODUR MENKUL IS Devam
GELISTIRME SANAYI | Yénetim Kurulu Uye . Yoktur
VE TICARET A §. ediyor
HALUK ALPERAT - Yonetim Kurulu f!yesi ve Kale Grubu Bagkan Yardimcisi — Finans (CFO)
ilgili Sahsin
Gérevde Bulundugu Gorevi
Sirket Ticaret Unvam |Organ (Yonetim (Baskan/Bagkan
Kurulu/DenetimKurulu) | Vekili/Uye..vb.)
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KALEKALIP MAKINA . Devam

VE KALIP SANAYI Yéonetim Kurulu Uye . 0,0000
ediyor

AS.

égtg%iﬁg ifgm Yénetim Kurulu Uye Z;;ZT Yoktur

KALESERAMIK,

CANAKKALE ) Devam

KALEBODUR Yonetim Kurulu Uye ; 0,0000

SERAMIK SANAYI ediyor

AS.

ls(:;i\l;llA: QC]UK Yénetim Kurulu Uye Ziei;a;r: Yoktur

KALE PRATT & ) Devam

WHITNEY UCAK Yénetim Kurulu Uye divor 0,0020

MOTOR SANAYI A S. eane

BODUB - Devam

GAYRIMENKUL Yonetim Kurulu Uye . 0,0000

GELISTIRME A.S. ediyor

Ender Ferruh ARSLAN - Yonetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Bagkan Yardimcist - Kurumsal
Strateji ve Is Geligtirme (CSO)

Igili Sahsin
Gorevde Bulundugu Girevi Ayriima :I)ii::::;:e Ait
Sirket Ticaret Unvam | Organ (Ydnetim (Baskan:/Baskan Tarihi En Son
Kurulu/DenetimKurulu) | Vekili/Uye..vb.)
Sermaye Payi
(%)
KALESERAMIK,
CANAKKALE
o N Devam
KALEBODUR Ydnetim Kurulu Uye di Yoktur
SERAMIK SANAYI scryor
AS.
KALEKIM KiMYEVi. ) Devam
MADDELER SANAYI | Yonetim Kurulu Uye i Yoktur
VE TICARET A S. ediyor
KALEKALIP MAKi.NA ) Devam
VE KALIP SANAYI Y 6netim Kurulu Uye . 0,0000
AS. ediyor
KALENAKLIYAT,
SEYAHAT VE Ydnetim Kurulu

TURIZM A S.




KALEMADEN
ENDUSTRIYEL
HAMMADDELER
SAN. VETIC. A S.

Yénetim Kurulu

Uye

Devam
ediyor

Yoktur

Adile Esra TOZGE - Yénetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Bagkan Yardimeist — Kurumsal Geligim

ilgili Sahsin
Gorevde Bulundugu Gbrevi Aynilma dob:::::::e Ait
Sirket Ticaret Unvam1 | Organ (Ydnetim (Bagkan/Baskan Tarihi En Son
Kurulu/DenetimKurulu) | Vekili/Uye..vb.) art
Sermaye Pay:
(%)
KALESERAMIK,
CANAKKALE ) Devam
KALEBODUR Yénetim Kurulu Uye . Yoktur
SERAMIK SANAYI ediyor
A.S.
KALE PRATT & ) Devam
WHITNEY UCAK Ydnetim Kurulu Uye ediyor Yoktur
MOTOR SANAYIT AS.
BODUR D
GAYRIMENKUL Yénetim Kurulu Uye d‘fvam 0,0000
GELISTIRME A.S. ediyor
Ferdi ERDOGAN - Yinetim Kurulu Uyesi
ilgili Sahsin
Gorevde Bulundugu Gorevi Ayriima :l)i;: Z::;::e At
Sirket Ticaret Unvam | Organ (Yonetim (BaskaE/Baskan Tarihi En Son
Kurulu/DenetimKurulu) | Vekili/Uye..vb.)
Sermaye Pay)
(%)
KALENAKLIYAT, ] Devam
SEY{\HAT VE Y dnetim Kurulu Uye ediyor Yoktur
TURIZM A S.
KALEMADEN
E]le/ll:::gg;LLER Yénetim Kurulu Uye 3;2::1 Yoktur
SAN.VETIC. A S.
KALEFRIT SILIKAT
MAMULLERI SIR VE | Yénetim Kurulu Uye
BOYA SANAYI AS.

3@ Wisdh 1
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Mustafa YILMAZ- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
figili Sahsin
1
Girevde Bulundugu Gorevi Ortak fk .
. . e Ayrilma donemine Ait
Sirket Ticaret Unvam | Organ (Yonetim (Baskan/Baskan e s
. ere i Tarihi En Son
Kurulu/DenetimKurulu) | Vekili/Uye..vb.)
Sermaye Pays
(o)
ODE YALITIM Yénetim Kurulu Uye Devam Yoktur.
1 ediyor
i Fevzi Tayfun KUCUK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
iigili Sahsin
Giirevde Bulundugu Gorevi Avrilma fi)ii::::::e Ait
Sirket Ticaret Unvam | Organ (Yonetim (Baskan/Baskan y s
. g Tarihi En Son
Kurulw/DenetimKurulu) | Vekili/Uye..vb.)
Sermaye Payi
(%)
Yoktur Yoktur - - Yoktur

15.5. Son 5 yilda, ihraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandireihk, sahtecilik, giiveni kotilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlanmn kotiiye kullamlmasi, kacakcihk, vergi kacakgihf veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: ahinmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcimin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmug davalar/sug¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigim mevcut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldngu ;lrketlerm
iflas, kayyuma devn' ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: S
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Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihra¢cidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihraggi son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki gikar
catigmalarina iliskin bilgi:

Sirket 06.11.1973 tarihinde kurulmustur. Yonetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde soz sahibi olan
personelin Sirket’e karsi gorevleri ile sahsi gikarlan arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan icin, ana hissedariar, miisteriler, tedarikgciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu ilyeleri ve yonetimde sbz sahibi personelin yonetim kurulunda veya st
yonetimde gorev almalari iin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle
herhangi bir anlagma akdedilmemistir.

15.9.2. ihragcimin cikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile
ihracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kigilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintil: bilgi:

Yoktur.

30 e 10
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggimn yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, ydnetimin korunmasim ve pay sahipligi degerinin artmasini tegvik etmek amaciyla,
farkli rollerdeki cahsanlarin bireysel performanslarinin sirket performansina etkisini
diillendirmektedir. Bu kapsamda *“Hedeflerle Performans Y&netim Sistemi” uygulanmaktadr.

Her hesap donemi itibariyle Yonetim Kurulu onay1 ile sirket hedefleri belirlenmekte ve bireysel
hedeflere yayihmi saglanmaktadir. Yilsonu performans degeriendirmeleri sonucunda;
cahsanlarin kademe ve unvanlarina bagh olarak, o yila ait sirket performansi ve bireysel
performans sonucunda bir prim katsayist olugmaktadir. Dénemin performans degerlendirme
sirecine dahil olan tiim ¢ahisanlar kapsam déhilinde olup, siire¢ Kale Grubu Performans Primi
Esaslan dokiimanina gore takip ve kontrol edilmektedir.

Asapida yer alan tablo, 31 12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibartyla, Sirket’in
yénetim kurulu tiyelerine ve st diizey yoneticilerine performans primi disinda saglams oldugu
faydalara iliskin tutarlan igermektedir:

Briit Tutar TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Y 6netim Kurulu 2.437.415 2.898.359 3.768.364
(Jst Yonetim 2.140.656 2.728.674 3.332.109
Toplam 4.578.071 5.627.033 7.100.473

Asagida yer alan tablo, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibaryla, Sirket’in iist
diizey yoneticilerine performans primi tutarlarini icermektedir:

Performans Prim Briit TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Y 6netim Kurulu 0 0 0

Ust Yonetim 398.687 305.862 651.324
Toplam 398.687 305.862 651.324

Sirket Yonetim Kurulu'nun 10.03.2021 tarihli 2021/11 sayih karari ile kabul edilen

“UJeretlendirme Politikasi” Sirket Kurumsal internet sitesinde ilan edilmis_plup. aync
15.04.2021 tarihli 2020 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bip 'hdegl?p:a ,

ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminatt veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragginin veya bagh ortakhklarinmm ayirms oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Yénetim Kurulu Uyesi Tahakkuk Eden Bedel Yoktur Yoktur Yoktur
Toplami

Ust Dizey Y&netici Tahakkuk Eden Bedel Toplam | 751.599,94 849.884,76 | 998.030,36
Toplam 751.599,94 | 849.884,76 | 998.030,36




s

17. YONETiM KURULU UYGULAMALARI .
17.1. fhraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda Ortakhikta Ustiendigi

Girev Siiresi/Kalan Gorev Siiresi

Adi-Soyad
1->0yadh Gorevler
H. ibrahim
Bodur
Holding A.S.
ad}na tescil Y6netim Kurulu Baskani ve Murahhas 10.03.2021
edilen
Dr.(h.c.) Aza
N Kal bu B ~C
Hatice ale Grubu Bagkam -CEO 1wl
Zeynep
BODUR
OKYAY
. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve 10.03.2021
Kadri Tank | Kale Grubu Baskan Yardimcisi —
OZCELIK | Uretim Sistemleri ve Operasyonel il
Gelisim Y
Haluk Ydnetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu 10.03.2021
ALPERAT Bagkan Yardimcist — Finans (CFO) il
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu 10.03.2021
Ender Ferruh s
ARSLAN Baskan Yardimcist - Kurumsal Strateji
ve Is Geligtirme (CSO) 1yil
. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu 10.03.2021
Adile Esra
- Baskan Yardimcisi — Kurumsal
TOZGE . .
Geligim 1 yd
.03.2021]
Ferdi Yénetim Kurulu Uyesi %
ERDOGAN Y
1 yil
10.03.2021
Mustafa . .
YILMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1 yil
.03.2021
Fevzi Tayfun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 100328
KUCUK y
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Yénetimde Stz Sahibi Olan Personel

: " . ) T 5 ov Siiresi
Adi Soyadi Son 5 Yilda Ihragcida Ustlendigi Gorev Siiresi/Kalan Gorev Siiresi
Gérevler
Timur Satistan Sorumlu Genel. Mdr. Yard. / .
. Siiresiz

Karaoglu | Genel Miidiir
Murat Satinalma Mildiirli/ Operasyonlardan Siiresiz
Goniiltas | Dorumlu Gen. Md. Yard.
Taner T N el
Koseoglu Satig Mudiirii /Satig Direktoril Siiresiz
Tuba
Ozdemir Marka Miidiiri/Pazarlama Direktoril Siiresiz
Hesse
H i .

dseyin insan Kaynaklarn Mdiirii Siiresiz
Bayiroglu
Ceyhun ,
Ozkuyume Kuzey Marmara Bolge Satig Siiresiz
" Miidiiril/Tedarik Zinciri Miidiirii
Ozgiin Muhasebe ve Finans MiidirriyMali .

. Siiresiz
Ozmen Isler Miidiirii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde soz sahibi personele, ig iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sGzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu Uyeleri ile yonetimde sbz sahibi personele, ihragg veya bagh ortakhklan
tarafindan akdedilmis is sozlesmeleri sona erdiginde &deme yapimasini ya da fayda
saglanmasini Sngdren herhangi bir sdzlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihraccinm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyadi
ve bu komitelerin gorev tammmlan:

Kalekim’de Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig’de Sngoriillen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine getirmektedir.

Komite baskanhklan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nce yiriitilmektedir. Komitelere ait

calisma esaslani Sirket Y6netim Kurulu’nun 10.03.2021 tarihli karar ile o’r:gylanmlstlr.
T

itibariyla Y®netim Kurulu Komiteleri:

R




. Komitedeki
. . leri Niteligi

Komite Komite Uyeleri Girevi iteligi

Mustafa YILMAZ Baskan Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumiu Komite

Fevzi Tayfun KUGUK | Uye Bagimsiz Uye

Fevzi Tayfun KUCUK | Bagkan Bagimsiz Uye
Kurumsal Y&netim Komitesi
*) A.Esra Yazict TOZGE | Uye Uye
Riskin Erken Saptanmasi Mustafa YILMAZ Bagkan Bagimsiz Uye
Komitesi

K.Tarik OZGELIK Uye Uye

Ender Ferruh| .. ..

ARSLAN Uye Uye

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig'de agtklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevierini de yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Cahisma Esaslan Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dilzenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Y8netim
Kurulu’na yardimc1 olmak, yaptig degerlendirmeler gercevesinde tespit ettigi hususlan
deperlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslan Ozeti

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na Oneriler sunmakla
gbrevlidir. Sermaye piyasasi mevzuati ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongortilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne birakilmigtir. ' ‘ ,_««WM%

188




Sermaye piyasasi mevzuati ile getirilen ve uygulanmasi gonilliiliik esasina dayali olan SPK
tarafindan  agiklanan “Sirdirilebilirlik fikelerine Uyum Cercevesi” kapsaminda;
faaliyetlerine uygun oldugu Olgiide, sirdiriilebilirlik stratejisi, surdiirilebilirlik politikasi,
hedefleri, yol haritast, uygulamalari, uygulamalardaki performans dlgiitlerini belirlemek ve
standartlarin gelisimine katkida bulunmak, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Ynetim (CSY)
caligma esaslari, yonetim sistemlerini olusturmak, diizenli olarak gbzden gegirmek, yiirlitmek,
izlemek, denetlemek yetki gorev ve sorumlulugu da ve Kurumsal Y®dnetim Komitesi'ne
birakilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslan Ozeti

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim’e
iliskin diizenlemelerine, gerekse 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesine
uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varhgin, gelisgmesini ve devamim tehlikeye disiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasihiklarinin hesaplanmasy, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yénetilmesi, raporlanmast, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasy,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gdrev ve caligma esaslar, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hilkiim ve prensipleri
gergevesinde belirlenmistir. Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde Komite’nin her iki
ayda bir verecegi raporla, Sirket’in varhg ve devamini etkileyebilecek risklere ydnelik olarak
i¢inde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢oziim yollarins
gbstermesi dngoriilmiistir.

17.4. lIhraggimn Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi gergevesinde Sirket, paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve
borsada islem gormeye baslamas! sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin
piyasa degerleri dikkate alinarak SPK tarafindan Ocak 2022 yilinda dahil olacag yeni
gruplandirma ilan edilinceye kadar ligiincti grupta yer alan ortakliklarin yiikiimltliiklerine tabi
olacakuir.

Sirket pay sahiplerine karsi tagidig1 sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™
kavramlarini benimsemis olup, SPKn’na ve SPK’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 3zen ve gayreti gostermistir.

Sirket esas sozlesme hilkiimleri cercevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’ng#myg un
snemine inanmaktadir. Sirket, paylarin halka arzi &ncesinde, Kurumsal Yonetif TebBgi ekittde
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ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; ydnetim kurulu iiye sayis itibariyle komitelerdeki iiye dagilmu, yonetim kurulu
tiyeleri igin sorumluluk sigortast yapiimasi, Sirket internet sitesinin Tiirkge ile ayni icerikte olacak
sekilde ingilizce yayimina iliskin bazi goniillii ilkelere tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam
olarak uyum saglanamayan kurumsal ydnetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakhigin kurumsal ydnetim uygulamalarinda soz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve simirl sayida uygulamaya konulamamis olan goniillit
ilkeler dahil kurumsal ybnetim uygulamalanimizi gelistirmeye yonelik galigmalara devam
edilecektir.

Sirket 19.02.2021 tarih ve 2021/8 sayih Yonetim Kurulu Karan ile Kar Dagitim Politikast,
19.02.2021 tarih ve 2021/8 sayih Ydnetim Kurulu Karari Bagi§ ve Yardim Politikas: kabul
edilmis olup, 10.03.2021 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinda onaylanmigtir. Sirket
10.03.2021 tarihli 11 sayili kararlariyla, Bilgilendirme Politikas ile Ucretlendirme Politikasi
kabul edilmis olup, Ucretlendirme Politikasi, 15.04.2021 tarihinde yapilan 2020 hesap dénemi
olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket dagitim politikasi uyarinca; sirket dagitilabilir net karinin en az 9,20’sini nakit ve/veya
pay olarak dagitmayi hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatinmiarla ilgili diger fon ibtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baglidir. I1gili kar dagitim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara,
Sirketin orta ve uzun vadeli bilytime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh
olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Izahnamenin 23.6
maddesinde ayrintili bilgi verilmigtir. Politika Sirket’in 10.03.2021 tarihli olaganiistl genel
kurul toplantisinda da onaylanmig ve Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan edilmigtir.

Bagis ve Yardum Politikast

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi icin esas sozlesmede hilkiim bulunmaktadir. Sirket,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kanununun ortiilih
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla,
kendi isletme konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurulun tespit edecegi sinirlar igerisinde
Yonetim Kurulu Karar ile bagis ve yardim yapabilir.

Sirket’in faaliyetleri sonucunda olugan dagitilabilir karmn, pay sahipleri haklarinin korunmasini
teminen en yilksek seviyede olusmasi esas olup, bu esastan uzaklasan bagis ve yardimlardan
kaginilir. Genel Kurulca belirlenen dst sinirt agan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap. i
igerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap dénemi net dagitilabilir kar matrahia ekl;dff'




Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir. Politikada yapilacak degisiklik
hakkinda ilgili hesap donemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.02.2021 tarih ve 2021/9 sayils karan gergevesinde Gnerilen
Politika, 10.03.202] tarihli olagantistii genel kurul toplantisinda da onaylanmig ve Sirket’in
kurumsal internet adresinde de ilan edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci, tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatinmeilar, calisanlar ve milgteriler olmak iizere tim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve esit kosullarda ulagilabilir aktif ve seffaf bir
iletisimi saglamak olup, bilgilendirmenin yontem ve araclan, bilgilendirme toplantilar1 veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda
veya Internet sitelerinde yer alan haber ve sOylentilerin takibi ile buna iliskin agiklamalarin
yapiimasina, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirlere, idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslara ve
gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iliskin esaslara politikada yer verilmis olup,

Politika Sirket Kuurmsal internet adresinde ilan edilmigtir.

Ucretlendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Ydnetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey
yoneticilerin ticretlendirme sistem ve uygulamalarina iliskin olusturulan Politikada, yGnetim
Kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin iicretlendirilmesinde, Sirketin faaliyet gosterdigi
sektor, makroekonomik veriler, piyasada gegcerli olan ticret seviyeleri, sirketin biyiklagi ve
uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle yapilan aragtirma ve cahgmalar g&zdniine
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu iiye licret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalan, icraci olmalart goz
niine alinarak, Yonetim Kurulu tyesinin karar verme siirecinde aldig sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandig maliyet
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu
ilye ticret seviyeleri ile kargilagtirmalar yapiimaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretlendirilmesinde ise, tcretin lyelerin bagimsizhgini
koruyacak diizeyde olmasina dzen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlan veya Sirketin
| performansina dayah ddeme planlan, Kar pay: ddemesi yapiimamakta ve ydnetim kurulu
/ {iyelerine borg verilmemekte ve kredi kullandinimamaktadir.

Sirketimiz “(Jst Diizey Yonetici ve Calisanlar Ulcret Politikast” belirlenirken, $irketin faaliyet
gosterdigi sektdriin yapist ve rekabet kosullari, ticret aragtirmalar, strdirillen faaliyet, faaliyet
noktalaninin yayginhig, faaliyetlerin stirdiirtilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve caligan sayisi

% dlclitleri goz onilnde bulundurulmakta olup, tist diizey yonetici ve ¢alisanlarin ticretleri, 3 isketi
faaliyet cesitlilizi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkigitk de,uégfn;l, »
seviyesi, katlamlan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem g¢ozme Olciy eri ggﬁzbﬁgg'eM, A
1 alinarak, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir iicretlendirme yapllma?nm :saglfﬁﬁiabi - ‘
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amaglanmgtir. ~ Sirket, farklh rollerdeki ¢ahsanlarin bireysel performanslarinin sirket
performansina etkisini sditllendirmektedir. Bu kapsamda Hedeflerle Performans Yonetim
Sistemi uygulanmaktadir. Sene basinda Yonetim Kurulu onay: sonrasinda Sirket hedefleri
belirlenmekte ve bireysel hedeflere yayilimi  saglanmaktadir. Y1l sonu performans
degerlendirmeleri sonucunda; ¢ahiganlarin kademe ve unvanlarina bagh olarak, o yila ait sirket
performans: ve bireysel performans sonucunda bir prim katsayisi olusmaktadir. Donemin
performans degerlendirme siirecine dahil olan tiim gahsanlar kapsam dahilinde olup, siireg Kale
Grubu Performans Primi Esaslar1 dokiimanina gore takip ve kontrol edilmektedir.

Politika ayrica, Sirket Kurumsal internet adresinde ilan edilmis olup, 15.04.2021 tarihli 2020
hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihrageimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.03.2021 tarihli ve 21 sayili karar ile; SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 11°nci maddesi hitkmil ve ilke kararlari gergevesinde;

» Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saghikly, gitvenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak;

»  Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak;

=  Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortakhk ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak;

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
{izere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlulitklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek;

* En az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak;

gbrevlerini yapmak suretiyle Sirketimiz ile yatirmcilar arasindaki iletisimi saglamak lzere
Sirket Mali Isler Mudiirliigii’ne bagl Yatinmei Iliskileri Bolimi olugturulmusgtur.
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Yatirimes [liskileri Birimi personeline ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadh Unvan Ogrenim Lisans tiiri
Durumu
Mali'igl?r / .Y.atmmcn Sermaye Piyasasi
Daha sonra Ihfklle'n_ f.iolum Faaliyetleri Diizey 3
belirlenecektir. Yonetx'cm Kur.um.sa.! . Dat.aa sonra Lisansi ve Kurumsal
Ydnetim Komitesi Uyesi | belirlenecektir. | vunetim Derecelendirme
Lisansi
Yatirima [liskileri Birimi fletisim Bilgileri:
Adres : Firuzkdy Mabh. Firuzkdy Bulvan No.188-1 Avcilar/istanbul
Tel : 0212 4230018
Faks : 0212 6907393

E-posta adresi : yatirimci@kalekim.com.tr




18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo ddnemi icin ortalama olarak veya donem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile mimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlart

Calisanlar ve insan Kaynaklan

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in 402 (yurtdis: dahil) ¢alisam bulunmaktadir. Kadin gahgan
sayisi 64 olup, toplam calisanlarin %16’si kadin gahisanlardan olusmaktadir. Rekabetci ve
yenilikgi bir sektor igerisinde faaliyet gosteren Sirket’in en dnemli bagar faktorlerinden bir
tanesi nitelikli gahsanlaridir.

Sirket’in galisanlarimin %47’si lisans ve yiiksek lisans derecesine sahiptir. Cahganlarin %57’si
bes yil ve iizeri siredir Sirket’te galismaktadir, bes yil altinda siireyle Sirket’te galisanlarin orani
ise %43°diir. Sirket, galisan baghhfi ve memnuniyetine cok 6nem vermektedir. Global bir
sirket olan Kincentric tarafindan diizenlenen Calisan Baghlig Anketi sonuglarina gore son 5
yilda 3 kez “En iyi Igyeri”, 1 kez de Basar 8diilil almaya hak kazanmgtir®S.

Bolge itibariyle personelin dagimi hakkinda aciklama:

Sirket’in, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli finansal tablo ddnemleri itibari ile donem
sonu personel sayilarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

] KALEKIM 2020 2019 2018
i YURT iCi
' ORGANIZAS- | BEYAZ | MAVi BEYAZ | MAVI BEYAZ | MAVi
L
YONU YAKA | YAKA TOPLAM |y iKA | YAKA TOPLAM |y \kA | YAKA TOPLAM
Genel Mudurlik | g 12 117 103 13 116 97 12 109
(istanbul)

Satig Midirltiga
- Gliney

' Marmara Bdlge 4 0 4 4 0 4 4 0 4
Mudorlogi
Saus Midurlagi
: -Ege Ve
i
: Akdeniz Bolge | ° 0 8 8 0 8 10 0 0
: Mudiirlign
1
Satig MiidirlGgt 5 0 5 4 o s 3 0 ;
- Bau
AEy o
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Gda Balge
Miidiirltigii

Saug Miidurlugi
- Orta Anadolu
Balge
Miidiirliigil

Satig Mitdtrligil
- Dogu Gda
Bolge
Midirligi

Satis Mudtrliigi
- Kuzey
Marmara Bolge
Miidirliigi

11

11

13

13

Satig Mildurliigii
- Karadeniz
Bolge
Miidiirligi

istanbul isletme
Midiirlig
(Fabrika)

15

23

14

23

37

23

38

Balikesir
isletme
Miidiirliigt
(Fabrika)

63

86

49

74

67

Erzurum isletme
Midiirliigi
(Fabrika)

Isparta igletme
Miidiirliigii
(Fabrika)

12

18

12

17

14

20

Mardin isletme
Miidirligil
(Fabrika)

16

13

Yozgat isletme
Midirlig
(Fabrika)

16

27

WV H
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Mersin isletme

Miidirligi 12 22 34 12 20 32 13 20 33
(Fabrika)

Toplam 223 165 388 221 152 373 211 157 368
KALEKIM 2020 2019 2018

YURT DISI

ORGANI BEvaz |mMavi |TOF |sevaz |mavi |TOP |BEvAZ |Mavi

ZASYONU YAKA YAKA |[LAM jYAKA |YAKA |LAM |YAKA |YAKA [TOPLAM

RUSYA 4 0 4 4 0 4 4 0 4
ARNAVUT

LUK 6 4 10 4 4 8 0
Toplam 10 4 14 8 4 12 4 0 4

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihracginin paylarina yonelik sahip elduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihragcimin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

R




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan %5
ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler agagidaki gibidir:

Tablo: 1 Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Son Durum Son Genel Kurul -
Ortagin Adi ve Soyadi Unvam | Grup 15.04.2021
(TL) Yo (TL) (*e)

H. Ibrahim Bodur Holding A.S. A 220.000,00 0,22 220.000,00 0,22

B 93.673.158,49 93,67 93.673.158,35| 93,67
TOPLAM 93.893.158,49 93,89 93.893.158,35| 93,89
Kale Holding A.S. B 173,9310,0001739 173,90(0,00017
Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim Saglk ve B 4.395.687,93 4,40 4.395.687,85 4,40
Sosyal Yardim Vakfi
Bodur Menkul ls Gelistime B 1.310.093,19| 1,310/ 1.310.093,15| 1,31
Sanayi ve Ticaret A.S.
Kalemaden Endiistriyel
Hammaddeler Sanayi ve Ticaret B 47.086,83 0,047 47.086,80 0,05
AS.
Diger B 353.799,63 0,35 353.799,95 0,35

A 220.000,00 0,22 220.000,00 0,22
GENEL TOPLAM B 94.026.958,12 94,03 94.026.958,12| 94,03

100.000.000,00 94,25 100.000.000,00| 94,25

Sirket’in son genel kurul toplantisi itibariyle sermayedeki veya toplam oy

“dolayli” olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler agagidaki gibidir;

hakki ic;indg




Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine Iigkin Bilgi
Sermaye Pay: / Oy Hakk

Ortagin; Son Durum Son Genel Kurul
Ticaret Unvam / Adi Soyadi 15.04.2021 (*)

(TL) | (%) (TL) (%)
Dr. (H.C.) Hatice Zeynep Bodur | 45 117 160.82 | 33,01 | 33.007.169,82 33,01
Okyay
i";‘" Gayrimenkul Geligtirme | 05 51 41| 0,73 973352141 9,73
ibrahim Bodur Okyay 5.045.186,84 | 5,05| 5.045.186,84 5,05
TOPLAM 47.785.878,08 | 47,79 | 47.785.878,08 47,79

(*) 2020 hesap donemi olagan Genel Kurul Toplantis1 15.04.2021 tarihinde yapiimistir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkhh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 04.03.2021 tarih ve 12/324 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000.-TL (UgYiizMilyon Tiirk Lirast) dir.

Sirket’in ¢ikarlmig sermayesi 100.000.000.-TL (YiizMilyon Tiirk Lirasi) olup, s6z konusu
¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmigtir. Bu sermaye her biri 1 Kr.
(Bir Kurus) nominal degerde 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya boliinmiistiir. Borsa’da
islem birimi 1 TL/1 lot olup, Sirket icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Bu paylardan 1 kr. (Bir kurus) nominal degerde 22.000.000 (YirmiikiMilyon) adedi A Grubu
nama yazih paydan (“A Grubu Pay"), 9.978.000.000
(DokuzMilyardokuzytizyetmigsekizMilyon) adedi ise B Grubu nama yazili paydan (“B Grubu
Pay") olugsmaktadir. ,

KiMye




§ 22.000.000 (YirmiikiMilyon) adet A Grubu nama yazili pay imtiyazh olup, tamam H. [brahim
Bodur Holding A.S.’ye aittir.
? Grubu | Nama/ Imtiyazlarn tiri ir Payin Toplam| Sermayeye
; Hamiline (Kimin sahip oldugu) [Nominal (TL) Orany
3 Oldugu egeri (TL) (%),
A Nama Yonetim Kurulu iiyel Kurus (*) 220.000 0,22
Seciminde Aday
Gosterme imtiyaz:
B Nama 1 Kurus 99.780.000 99,78
TOPLAM 100.000.00 100

(*)Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot olup, Sirket icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihra¢¢imin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitilye kullamimasim engellemek icin alinan

tedbirler:
Adi Soyadr / , Kontroliin
Ticaret Unvami Sermayedeki Pay: 31.12.2020 Kaynag Tedbirler
Oy Oram
Tutan (TL) (%)
H. Ibrahim
Bodur Holding 99.780.000 93,89% Dogrudan Y oktur.
A.S.

H. Ibrahim Bodur Holding, Sirket sermayesini temsil eden paylarin %93,89’sine sahip olmas
nedeniyle Sirketin kontrolii H. Ibrahim Bodur Holding’e aittir. Yonetim hakimiyetinin kotiye
kullanilmasi sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile ilgili diger mevzuat hitkiimlerine tabidir.
Bu gercevede pay sahiplerini koruyucu hiikiimler uygulama alani bulacaktir. Ayrica esas
sbzlesmedeki bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerine ve kurulmasi gerekli olan komitelere iliskin
hitkiimlerin hakimiyetin kdtiiye kullanilmasim engelleyecegi islevleri vardir. '

19.5. Ihraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in ySnetim hakimiyetinde ileride bir degisiklik meydana getirebilecek, anlagma ya da
diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ¥
gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:Sirket’in sermayesjgde
sahip ortaklar, tiizel kisidir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLIi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

Ihraggimn, ortaklar ve diger grup sirketleri ile olan bor¢-alacak iliskisi agagidaki tablolar ile
ozetlenmistir. Ihraggi tarafindan iligkili taraflar ile yapilan alm satim islemleri piyasa
kosullarina uygun olarak gergeklesmistir. Ihragc tarafindan ortaklar, istirakler, bagh ortakiklar
ve difer grup sirketleri lehine verilen herhangi bir garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi
yikiimliilok bulunmamaktadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Ticari Diger Ticari Diger Ticari Diger

Alacaklar | Alacaklar | Alacaklar | Alacaklar | Alacaklar | Alacaklar
Kaleseramik  Canakkale
f‘:b“"r Seramik San.| , 594 269 "1 1.624.019 " | 1.449.055 )
H. Ibrahim Bodur Holding
A.S. ) ) i "1 4.540.553 )
Bodur Gayrimenkul
Gelistirme A S. ) 150792 i ) )
Kalekalip Makina ve Kalip
Sanayi A.S. T 54.288 3.366 i i )
Kale Pratt& Whitney Ugak
Motor Sanayi A.S. i 3.327 i i i i
Toplam 2.594.269|  57.615| 1.678.177 -| 5.989.608 -

31.12.2020 tarihinde var olan alacak bakiyeleri hakkina agiklamalar asagida Ozetlenmistir;

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.’ ye ait bor¢ bakiyesi mamul
satiglarindan kaynakli olup ilgili borg tutar: vade siirelerinde tahsil edilmistir.

H. Ibrahim Bodur Holding A.S.’ye ait borg bakiyesi, 24.12.2020 tarihli istirak pay satiglarindan
kaynakl1 olup, 22.01.2021 ve 25.02.2021 tarihlerinde tahsil edilmistir.




31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Ticari Diger Ticari Diger Ticari Diger
Bor¢lar | Borclar | Bor¢lar | Borglar | Borglar | Borglar
Kaleseramik  Canakkale
iasleb"d“r Seramik San.| ¢ 113,982 | 998.425 " | 1.463.815 )
Kalenakliyat Seyahat ve i
Turizm A.S. 2.537.920 1.046.613 1.889.002
Kale Holding A.5. 785.636 T 767.024 " | 1.539.506 )
Bodur Gayrmenkul i
Gelistirme A.S. i 1.007 115269
Toplam
9.437.538 -| 2.813.069 -14.907.592 -

31.12.2020 tarihinde var olan borg bakiyelerine iligkin olarak;

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S.‘nin alacak bakiyesi ahnan nakliye hizmetlerinden
kaynakli olup, fatura vadelerinde 8demeleri yapilmaktadir.

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.’nin alacak bakiyeleri alinan ticari
mamul iiriinlerinden kaynakli olup, fatura vadelerinde ddemeleri yapiimaktadir.

Kale Holding A.$.’nin alacak bakiyesi, bu sirketten alinan kurumsal gelisim, hukuk, denetim,
bilgi teknolojileri vb. yonetim destek hizmetlerinden kaynakli olup, bakiye vadelerinde
6demeleri yapiimaktadir.

Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S.’nin alacak bakiyesi alinan gayrimenkul danigmanlik
hizmet bedellerinden kaynakli olup, vadelerinde 6demeleri yapilmaktadir.

[ligkili taraflardan yapilan alislar ve/veya ddenen giderler asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Ihraggi tarafindan iliskili taraflar ile yapilan alim satim islemleri piyasa kosullarina uygun
-olarak gergeklesmigtir.

31.12.2018
Tieari | pyiymet | Kira Sabit Kiymet Faiz
Mal/Mamul \ , . .
Ahslan | Giderleri Ahslan Giderleri
Alislan
Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik San. A.S. 5.683.895| 1.184.836 69.147 - -
Kalekalip Makina ve Kalip
Sanayi A.S. i
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Kalenakliyat Seyahat ve Turizm .| 8.944.732 26.000 i i
AS.
H. Ibrahim Bodur Holding A.S. - - - | 530656
Bodur Gayrimenkul Gelistirme i 126.000 ) i )
AS.
Kale Pratt&Whitney  Ugak
Motor Sanayi A.S. ) i i i )
Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS
ngt: Sag. ve Sos. Yard. Vakfi - 5 850 - - -
Ikt. Isl.
Kale Holding A.S. | 6912173 6.695 466.361 -
Kale Arastirma Gelistirme A.S. - - - - -
Toplam 5.683.89517.170.591| 101.842 2851451 <30 66
31.12.2019
Mar{;lcl\::nul Hizmet Kira Sabit Kiymet Faiz
Alislanr | Giderleri Ahslar Giderleri
Alislan

Kaleseramik Canakkale 52,984 i
Kalebodur Seramik San. A.S. 750960, 571.330| 88.874 '
Kalekalip Makina ve Kalip
Sanayi A.S. ) i ) ) )
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm
A.S. | 4.821.438| 48.000 ) )
H. Ibrahim Bodur Holding A.S. - - - -
Bodur Gayrimenkul Gelistirme
AS. Tl 139.257 i i ’
Kale Pratt&Whitney  Ugak
Motor Sanayi A.S. i i i i
Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS
Egn: Sag. ve Sos. Yard. Vakfi - 30.932 - - -
Tkt. Isl.
Kale Holding A.S. - | 6.989.400 - 331.050 -
Kale Aragtirma Gelistirme A.S. - - - - -
Toplam 750.960| 12.552.357| 136.874+ "R 384.034 -
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31.12.2020
: Ma%;:nul Hizmet | Kira Sabit Kiymet Faiz
1 Alslan | Giderleri Ahslari Giderleri
Alislan
Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik San. A.S. 2.348.5461 2.014912| 57.47) ) )
Kalekalip Makina ve Kalip - - - - -
Sanayi A.S.
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm - - -
AS. 4.904.648 13.568
: H. Ibrahim Bodur Holding A.S. - - - - -
3 Bodur Gayrimenkul Gelistirme - - - -
AS. 156.016
Kale Pratt&Whitney Ugak - - - - -
~ Motor Sanayi A.S.
i Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS - - - - -
i Egit. Sag. ve Sos. Yard. Vakfi
ikt. Isl.
3 Kale Holding A.S. - | 9.010.298 - 1.116.836* -
Kale Aragtirma Gelistirme A.S. - - - - -
Toplam 2.348.546 | 16.085.873| 71.039 1.116.836 -

* Kale Holding A.$. Bilgi Teknolojileri Grup Baskanhg tarafindan grup sirketlerinde
kullanilmak Uzere alimi yapilan bilgi teknolojileri uygulamalarina yonelik grup sirketlerine
yansitilan faturalardan olusmaktadir. 2020 yilinda olusan tutar SAP, CRM, sistem altyapi
barindirma hizmetlerinden olusmaktadir.

Iligkili taraflara yapilan satislar ve/veya elde edilen gelirler agagidaki tablolarda yer almaktadir:

31.12.2018
Ticari . . .
Mal/Mamul ‘lemet K.lra ' Ffuz .
Satislar1 | Gelirleri | Gelirleri
Satislan

Kaleseramik Canakkale Kalebodur . .
Seramik San. A.S. 1.776.463! 376.171

Kalekalip Makina ve Kahp Sanayi

AS 192.012 35.053 24.779 1.531
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S. - 21.427 -f#‘i ) N L -'Ej N
H. Ibrahim Bodur Holding A..S. - - Fa IR m‘* A

Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S. - - [ m b . v




Kale Pratt&Whitney Ugak Motor
Sanayi A.S.

43.432

Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS Egit. Sag.
ve Sos. Yard. Vakfi Ikt. Isl.

Kale Holding A.S.

39.969

Kale Aragtirma Geligtirme A.S.

103.723

Toplam

2.011.908

472.620

24.779

105.254

31.12.2019

Ticari
Mal/Mamul
Satiglan

Hizmet
Satislan

Kira

Gelirleri

Faiz
Gelirleri

Kaleseramik Canakkale Kalebodur
Seramik San. A.S.

1.166.566

907.985

282.813

Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi
AS.

239.508

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.S.

H. ibrahim Bodur Holding A.S.

Bodur Gayrimenkul Geligtirme A.S.

Kale Pratt&Whitney Ugak Motor
Sanayi A.S.

Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS Egit. Sag.
ve Sos. Yard. Vakfi ikt. [sl.

Kale Holding A.S.

71.612

Kale Arastirma Gelistirme A.S.

Toplam

1.411.121

982.634

282.813

31.12.2020

Ticari
Mal/Mamul
Satiglan

Hizmet
Satisian

Kira
Gelirleri

Faiz

Gelirleri

Finansal
Yatinnm
Satisa

Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik San. A.S.

2.422.066

2.640.458 -

Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi
AS.

23.740

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm
A.S.

1.857

5.188 -




H. Ibrahim Bodur Holding A.S.

4.540.552

Bodur Gayrimenkul Gelistirme
AS.

Kale Pratt& Whitney Ug¢ak Motor
Sanayi A.S.

Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS Egit.
Sag. ve Sos. Yard. Vakfi ikt. isl.

Kale Holding A.S.

3.000

Kale Aragtirma Geligtirme A.S.

Toplam

2.447.663 | 2.648.646 -

4.540.552

20.2. liskili taraflarla yapilan islerin ihrageinin net satis hasilat icindeki payr hakkinda

bilgi:

31.12.2018 31.12.2019 31.12,2020
Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik San. A.S. 2.152.634 2.357.364 5.062.524
iaslekahp Makina ve Kahp Sanayi 253.374 239.508 23.740
§a$lenakhyat Seyahat ve Turizm 21.427 3.037 7045
H. Ibrahim Bodur Holding A.S. - i 4.540.552
ioSur Gayrimenkul Gelistirme ) 5.046 )
Kale I"ratt&Whnmey Ugak Motor 43.432 )
Sanayi A.S. -
Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS Egit. i
Sag. ve Sos. Yard. Vakfi ikt. Isl. ) -
Kale Holding A.S. 39.969 71.612 3.000
Kale Aragtirma Gelisgtirme A.S. 103.723 i -
Toplam 2.614.561 2.676.567 9.636.861
Net Hasilat 346.386.499 381.482.199
Net Hasilattaki Pay: 0,75% 0,70%




21. DIGER BIiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyle Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, 100.000.000 TL olup, ¢ikarilmig
sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye, her biri 0,01 TL
nominal degerde olan 10.000.000.000 adet paya bdliinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavan1 300.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem bast ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirketin ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis! ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ikrageinin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklari ihraggi paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimn miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinlmis sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:




Sirket’te yapilan tiim sermaye artiimlarina iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir.

Bedelsiz Sermaye Artiriminin Kaynaklan
Sermaye Ticaret
Yeniden | Dizeltmesi Sicil
Artinmdan Degerieme | Enflasyon Gazetesi

Artinmdan Onceki | | Sonraki Deger Olumiu Gegmis  Yil | Olaganiistd | Gayrimenkul | Tescil ftan
Sermaye Sermaye Artis Fonu | Farklan Karlan Yedekler satis) Tarihi Tarihi
65.180.000,00 80.102.651,66 5.633.387,24 ; 1.827.938,59 26.01.2018 | 1.02.2018
80.102.651 66 100.000.000,00 30.04.2018 | 7.05.2018

Ote yandan, Sirket’in 10.03.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile
kayith sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli esas sdzlesme tadillerinin yapilmasina oy
birligi ile karar verilmistir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Kurul’un 04.03.2021 tarih ve 12/324 sayilt karari ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000.- TL (Ugytizmilyon Tiirk Lirasi) olup, ¢ikarilmig
sermayesi 100.000.000.- (Yiizmilyon Tiirk Liras1)’dir. Cikarilmis sermayesi, her biri 0,01 TL
nominal degere sahip 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya boliinmiistiir. Sz konusu
sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde 5denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izninin siiresi, baslangici
2021 yili ve bitisi 2025 yih olmak izere bes yildir. 2025 yil sonunda kayith sermaye tavanina
ulagilmams olsa dahi, 2021 yilindan sonra Ydnetim Kurulu tarafindan sermaye artirim karari
alinabilmesi i¢in, daha dnce Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan izin verilen tavan ya da karar
verilecek yeni kayitli sermaye tavani tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmast zorunludur. S$6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. ihraggimn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur

21.10. ihragimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi darumunda
hangi paylarin borsada iglem gbrdiigiine veya bu hususlara iliskin blr
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.




et

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir dnceki yilda eger ihragr halihazirda halka aqik
bir ortaklik ise ihrageimn paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin Snemli bilgiler:

Sirket esas sozlesmesi ve I¢ Yonerge’sine izahnamenin 35. Bslimiinde sirasiyla Ek-1 ve Ek-
2’de yer verilmistir.

Esas Sozlesme

Sirket’in isletme konusuna Esas Sozlesmenin 3’ncii maddesi hiikmiinde yer verilmis olup,
Izahname’nin 21.13 maddesinde detayl agiklanmustir,

Sirket’in ySnetim kurulu, gérev taksimi ve toplantilari ile temsil ve ilzam 9,10,11,12 ve 13’ncii
madde hiiktimlerinde yer verilmis olup, izahname’nin 21.14 maddesinde detayli agiklanmistir.

Genel Kurula iliskin Esas Sozlesmenin 12°nci maddesi hitkmiine ise, Izahname’nin 21.17
maddesinde detayl: yer verilmistir.

Ic Yonerge

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla
y8netim kurulu tiyesine veya iigiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim
kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367/1’inci maddesine uygun bir ydnerge diizenler.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde tammlanan devredilemez gbrev
ve yetkiler hari¢ olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca ydnetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu
liyesine veya Uglincii kisiye devretmeye yetkilidir.

En az bir ydnetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gbsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirtlmas, iyiniyet sahibi iigiincii
Kigilere karsi hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine Ozgiilendigine veya birlikte kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket 01.06.2018 tarih ve 2018/2 sayili Yonetim Kurulu karan ile 2018/1 say1h Sirketin Temsil
ve llzaminda Smirli Yetkiye iliskin Ig Yonerge'yi kabul etmigtir. I¢ yonerge ilgili maddesi
hilkkmii uyarinca A, B, C, D, E ve F grubu imza yetkileri diizenlenmisgtir.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimin amag ve
faaliyetleri
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teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas) Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalar
yapilmak kaydiyla, asagida yazili faaliyetler ile istigal eder:

Cesitli insaat malzemelerinin imalatinda kullamlan kimyevi maddeler imal etmek,
Ozellikle cesitli yapistiricilar, her tiirlii sinai dolgu maddeleri, plastik, akrilik ve silikat,
bazli soliisyonlar, organik ve anorganik kimyevi maddeler, madeni yaglar, regineler,
izolasyon ve tasfiye malzemeleri ve benzeri maddeleri imal etmek,

Her tiirlii siva, cephe kaplama sistem ve iiriinleri ile yapi malzemesi tiretimi ve ticareti
yapmak. Bu konu ile ilgili olarak;

Bu konularla ilgili; her gesit teknik malzeme ve sanayi {irlinlerinin yapimi ve tiretimi
icin fabrika, imalathane, atolye veya tesisler kurmak,

Bu tiirlt mallarin satigi, pazarlamasi ve tevziiyle istigal etmek, isbu satis ve imalatla
ilgili ham, yar ham, yar) mamul veya mamul maddeler miibayaa etmek veya baska
suretle elden gikarmak, ihrag veya ithal etmek ve miimessillik ve bayilikler almak veya
miimessillikler ve bayilikler ihdas ile umumiyetle bu gibi maddeler ve emtia iizerinde
dahili ve harici her nevi ticari muamelelerde bulunmak,

Bu tilflii malzemenin tatbikatini yapacak teknisyenleri yetistirmek, bu maksatla
Ogretici kurslar agarak miitchassis, usta teknisyen ve ¢iraklarin egitilmesini saglamak
ve bu yolda devaml negriyat yapmak,

Isbu imalat ve faaliyetlerle ilgili olarak veya dogrudan dogruya her tiirlii maden ve
tagocag imtiyaz ve ruhsati aimak, imtiyaz ve ruhsat) kullanmak, igletmek, islettirmek,
kiraya vermek ve kiralamak ve her tiirli sekli ile istihsal olunacak bu madenlerden her
tiirlii gekil ile istifade etmek, satmak, ihrag etmek,

Maden ve tasocag dretimi ve isletilmesi icin gerekli her tiirlii tesisat ve donatimi
kurmak, satin almak ithal etmek veya bagka suretlerle temin etmek, izin imtiyaz ve
patent almak, (retilen ham ve yari mamullerin elenmesi, depolanmas, tasinmasi,
dagiulmasi ve génderilmesi i¢in gerekli her tiirlil faaliyetlerle ilgili tesis ve donatim
kurmak, inga etmek veya bunlari kiralamak ve kiraya vermek, satmak, devretmek.
Zikredilen faaliyetlerin icrasi ve tahakkuku i¢in her tiirlii iktisadi miiesseseler tesis,
hususiyle miistakil hiiviyette toptan ve perakende satis magazalar1 agmak, mevcut ve
bu nevi miiesseselerin kismen veya tamamen devralmak, bunlara istirak etmek,

Uretilen satin alinan ve ithal edilen mamullerin pazarlanabilmesi ve sevki igin gerekli
ambalajin imal edilmesi ve her tiirli seklide temini igin gerekli makine, tesisat ve
techizat1 kurmak, satin almak, ithal etmek,

Bu konularda gerekli tesisat ve teghizati satin almak, ithal etmek veya baska suretlerle
temin etmek,

Sirket, Genel Kurul karariyla, isletme konusu jle ilgili veya konusu igin yararh sayacagl, burada

siralanan faaliyetler disindaki faaliyetlere de Ticaret Bakanhg ile
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla girigebilir.

SerffiayerPifagast
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9°ncu maddesi hitkmiine gore, Sirketin isleri ve yonetimi, TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil siire ile
segilecek 8 (sekiz) ilyeden olusan Yonetim Kuruly tarafindan ylirtitiiliir.

Uyelerden dordi, A grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilecek adaylar arasindan genel kurulca
segilir,

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y&netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri tekrar secilebilirler. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen
bir ilyenin Y&netim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmast halinde, A Grubu pay sahipleri,
yeni bir Yonetim Kurulu Uyesi aday: belirler ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayr TTK'nin
363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Y&netim Kurulu
iiyesi olarak seger.

Ydnetim Kurulu’nun sermaye piyasasi mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gdrev ve galisma esaslan ile
Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu ilk toplanusinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve bir baskan yardimcis: seger.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Yardimes, genel kuruldaki segimde A Grubunun aday
gosterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yonetim Kurulu
Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yénetim Kurulu toplantilan
Sirket merkezinde veya kararlagtinlacak bir baska mahalde yapilir.,

Yonetim Kurulu toplantilarinda, toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat: hilkiimleri uygulanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket ana sézlesmesinin 7. ve 9. maddeleri htikiimlerine gore; A grubu paylarin yénetim kurulu
ilyelerinin segiminde aday gbsterme imtiyazi bulunmaktadir, 8 iiyeden 4’tt A grubu pay
sahipleri tarafindan 6nerilecek adaylar arasindan genel kurulca secilir. Ayrica, ana s6zlesmenin
10.maddesi hilkmiine gore; ySnetim kurulu baskani ve baskan yardimcisi genel kuruldaki
segimde A grubunun aday gosterdigi ySnetim kurulu ilyeleri arasindan segilir.
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlariin degistirilmesine iligkin esaslar:

TTK gergevesinde, imtiyazli pay sahiplerinin haklarim ctkileyen ana sdzlesme degisikleri,
imtiyazli pay sahiplerinin onaym: gerektirmektedir. SPKn md. 29, TTK md. 454 hiikmii
sakhdir,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapiimasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

1-Davet Sekli: Genel Kurullar olagan ve olaganiistil olarak toplanir. Bu toplantida, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri gdz &niine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
glindemdeki konular goriisiilerek karara baglanir. Olaganiistti Genel Kurul sirket islerini
gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlar ahir. Genel Kurul toplantisina ¢agri konusunda
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29/1 hitkmii sakhidur.

Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli, bir ig ydnerge ile dizenlenir. Genel Kurul toplantisi
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve i yonergeye uygun olarak ytiriitiliir,

2-Genel Kurul Toplantisina_Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin Genel Kurul

toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y®&netmelik hikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyaririca, kurulmus olan sistem
Gizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarint kullanabilmesi saglanir.

3-Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul (‘OGK’) Sirket’in hesap yili sonundan itibaren ii¢ ay
icinde ve senede bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanirlar.

4-Toplanti Yeri: Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun karar tizerine
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

3-Genel Kurul Baskanhg: Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani, onun
yoklugunda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis: Bagkanlik eder.

6-Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay- Wa
Be

u

vekilleri oy haklarini, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamr A;‘?e
pay sahipleri sahip olduklar: her bir pay igin bir oy hakkina sahiptir. L
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Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylari dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur,

1- Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile
kullanilir. Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaslarin talebi

lizerine gizli oya basvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
uyulur,

8-Toplant: ve Karar Yetersayisi: Genel Kurullarda toplant1 ve karar yetersayilar konusunda

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yoénetim ilkelerine iligkin
diizenlemelere uyulur.

9-Bakanhk temsilcisi bulunmasi: Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda

T.C. Ticaret Bakanhg Temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplants zabitlarin ilgililerle birlikte
imza etmesi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
ahinacak kararlar ve Bakanhk Temsilcisinin imzasing tagimayan toplant: tutanaklar gegerli
degildir.

21.18. Ihra¢einn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Stézlesme kapsaminda yanetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in ybnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
bagta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sézlesme’nin 7°nci maddesi hitkmil kapsaminda, A Grubu ve B Grubu paylar nama
yazihdir. A Grubu paylarin yonetim kurulu dyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir.

Yeni imtiyaz ongoriillmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genigletilmesi hallerinde
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Igili diizenlemelerdeki yitkiimliiliiklere uyulmasi zorunludur.
Paylanin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu
esas sdzlesme hiikimlerinin sakli tutulmas; kayd ile serbesttir.

Her pay, sirkete karsi bolinmez bir biitiindiir ve bir paymn birden ¢ok sahipleri bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarini kullanirlar. Bu hususta
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. ve 477, maddesi hitkiimleri uygulanir.

Bir payn intifa hakkina sahip olanlarla miilkiyetine sahip olanlar ayr sah
bunlar da sirkete karsi haklarini ortak bir temsilci aracilig1 ile kullanac
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Aralarinda anlasamadiklan takdirde gerek yapilacak tebligat, gerek Genel Kurul’da bulunarak
oya istirak igin sirket yalniz intifa hakki sahibini ve bunlar birden fazla iseler tayin edecekleri
temsilciyi tanir.

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltimasma iliskin esas sozlesmede Ongoriilen
kogullarm yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.




K

22. ONEMLI SOZLESMELER
o Tedarik Sizlesmeleri

Sirket iiretimini yaptis hammadde tedariki ve ticari olarak alip sattigr iiriinlerin tedarigine
iligkin gesitli sirketlerle tedarik s6zlesmelerine taraflr. Sézlesme konulan Sivi Polimer, Kraft
Torba Ambalaj, Toz Polimer, Dolgu Malzemeleri, Silis Kumu, EPS gibi hammadde ve ticari
{irlinlerin satinalmasidir.

Sirket ile Organik Kimya Sanayi A.S. arasinda 27.03.2017 tarihinde bir ¢ergeve satinalma
sozlesmesi imzalanmigtir. Buna gore Organik Kimya Sanayi A.$ tarafindan detaylar
sbzlesmede belirtilen Sivi Polimer iriinleri sirkete tedarik edilecektir.

Sirket ile Kemiteks Kimya A.S arasinda 26.05.2014 tarihinde bir ¢ergeve satinalma sdzlesmesi
imzalanmigtir. Buna Kemiteks Kimya A.§ gore tarafindan detaylart s6zlesmede belirtilen Sivi
Polimer iiriinleri sirkete tedarik edilecektir.

Sirket ile Mondi Istanbul Ambalaj Limited arasinda 25.03.2016 tarihinde bir ¢erceve satinalma
sbzlesmesi imzalanmistir. Buna Mondi [stanbul Ambalaj Limited gore tarafindan detaylar
sozlesmede belirtilen Kraft Torba Ambalaj iiriinleri sirkete tedarik edilecektir.

Sirket ile Orgachem Kimya Sanayi A.S arasinda 27.03.2017 tarihinde bir gerceve satinalma
sozlesmesi imzalanmigtir. Buna gore Orgachem Kimya Sanayi A.S tarafindan detaylan
stzlesmede belirtilen Toz Polimer iiriinleri sirkete tedarik edilecektir.

Sirket ile Orbis Madencilik Limited Sirketi arasinda 20.03.2018 tarihinde bir satinalma
s6zlesmesi imzalanmigtir. Buna gére Orbis Madencilik Limited Sirketi tarafindan Balikesir
isletmesinde kullanilacak Dolgu iiriinleri sirkete tedarik edilecektir. Sézlesme 5 yillik yapilmig
olup, sézlesme tutar yillik 2.500.000 TL olup, s6zlesmede belirtilen yillik enflasyon artigina
tabiidir,

Sirket ile Silpa Silis Kumlart A.§ arasinda 10.08.2016 tarihinde bir ¢erceve satinalma
sbzlesmesi imzalanmistir. Buna gore Silpa Silis Kumlar: A.$ tarafindan detaylan sozlesmede
belirtilen Silis Kumu iiriinleri sirkete tedarik edilecektir.

Sirket ile Isintag Agrega Limited Sirketi arasinda 23.11.2020 tarihinde bir gergeve satinalma
sbzlesmesi imzalanmustir. Buna gore Isintag Agrega Limited Sirketi tarafindan detaylari
stzlesmede belirtilen Dolgu iiriinleri sirkete tedarik edilecektir.

Sirket ile Teknopanel A.S arasinda 01.08.2016 tarihinde bir gergeve satinalma sozlesmesi
imzalanmigtir. Buna gore Teknopanel A.S tarafindan detaylar1 stzlesmede belirtilen EPS
iirlinleri girkete tedarik edilecektir.

o Lojistik Sézlesmeleri PR TR




hizmet sozlesmesi imzalamgtir. Istanbul Deposu i¢in imzalanan sdzlesme siiresi 31.12.2023
tarihine kadar gegerlidir. Balikesir Deposu igin imzalanan sdzlesme siiresi 01.05.2018 —
01.05.2021 tarihlerini kapsamaktadir.

Sirket, drettigi Urlinlerin sevkiyat i¢in degisik firmalarla lojistik hizmet sozlesmeleri
imzalamigtir.

Sirket ile Dinger Lojistik A.§ arasinda Balikesir igletmesinden parsiyel tagima hizmetleri almak
lizere 15.12.2020 tarihinde dagitim hizmetleri s6zlegmesi imzalanmistir. S6zlesme siiresi 3 yil
olup bitmesinden 8nce taraflardan birinin fesih bildiriminde bulunmamas halinde 1 yil siireyle
kendiliginden uzar. Ayn: hiikiim sonraki yillarda da gegerli olup, sézlesme, baslangig tarihinden
itibaren toplam 5 yili agmayacak sekilde birer yil uzayabilecektir.

Sirket ile Selim Turan Lojistik Ltd. Sti. arasinda nakliye hizmetleri almak iizere 14.12.2018
tarihinde Lojistik Hizmet sdzlegmesi imzalanmistir. Sézlesme silresi | yil olup bitiminden 2 ay
Once fesih edilmedigi siirece gegerli olarak devam etmektedir.

e Yetkili Saticilik Sozlesmeleri

Sirketin yurticinde dagitim kanalinda Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Istanbul,
[zmir ve Samsun olmak iizere 8 bdlgede toplamda 251 tane bayisi, yap: market kanalinda 2 tane
bayisi vardir,

Sirket tarafindan iretilen veya satin alma yoluyla edinilen bir malzemenin, Yetkili Satici
tarafindan Sirket’ten satin alinmasi ve yine Yetkili Satici tarafindan kendi nam ve hesabina ve
riski tamamen kendisine ait olmak iizere pazarlanmasi, satilmasi ve gerekli satig sonrasi
hizmetlerinin saglanabilmesi ile ilgili karsilikl hak, yiikiimlilik ve esaslan diizenlemekte ve
kapsamaktadir.

Stzlesme ilk imza tarihinden itibaren en fazla 5 yillik siireye kadar kendiliginden
yenilenebilecek olup 5 yillik siireninin sonunda sdzlesme herhangi bir ihbar veya bildirime
gerek kalmaksizin kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu siirenin sonunda sozlesme
iligkisine devam etmek isteyen taraflar yeni bir sozlesme akdedebileceklerdir.

*  Yatirim Sozlesmeleri

Sirket 10.11.2020 tarihinde Tozsuzlastirma Projesi igin Edvan Vantilator San.Tic.A.S. firmas:
ile 130.000 EUR sbzlesme imzalamistir.S6zlesmenin kapsami Balikesir Isletmemizde hem
toz hem de boya tarafinda olusan tozlarin toplanmas: i¢in kurulan yeni bir sistemdir.

Sirket 16.10.2020 tarihinde Entegre Kontrol Sistemleri San.Tic.Ltd.Sti. firmas: ile Balikesir
Isletmemizde mevcut bulunan Otomasyon Scada sisteminin revize edilmesi ,ayrica yeni alinan
disperserin ve buna bagh alinan ekipmanlarin ( Load Cell Vana gibi ) otomasyon scada
sistemine dahil edilmesi isleri kapsaminda 867.829,50 TL sozlesme imzalamistir.

Sozlegme siireleri ilgili maddelerde belirtilmis olup taraflar ortak yaztl&pw,
stzlesme siiresini uzatabilir. *
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. thragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Grup’un konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 13.06.2013 tarih ve
28676 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan lI-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi* hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmgtir.

01 Ocak - 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolar ve &zel
bagimsiz denetim raporu Ek:3’de, bagimsiz denetgi sorumluluk beyani Ek:4’de yer
almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlan, bagimsiz denetim goriisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 hesap dinemleri konsolide finansal
tablolarinin &zel bagimsiz denetimi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.$. (member of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gergeklestirilmisgtir.

Unvani : | Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgisi : | Ethem Kutucular

Uyesi oldugu meslek kuruluglan : | istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi

Adresi : | Maslak Mah. Eski Biiyilkkdere Cad. No. 27
Sariyer/istanbul

Olumlu gdriige iliskin bagimsiz denetim sirketinin agiklamasina agagida yer verilmektedir:

Goriisiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020, 2019, ve 2018
tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarim, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir”.

pAICE L o,

S8z konusu finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetim kurulusunun ya ¢ somriﬂﬁ\
bag denetginin gérevden alinmasi, gérevden gekilmesi ya da degismesi s6z onusu Q!ggm\Y&m.




23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek &nemli degisiklikler
(iiretim, sats, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarm bulunmadif) hakkinda ifade:

Yoktur.
|

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragginin esas sozlesmesi ile kamuya acikladi) diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Kkir dagiim esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 17°nci maddesi hilkmiinde yer
almakta olup; Sirket kar dagitim konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce denmesi ve aynilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiilditkten sonra geriye kalan ve yilik
bilangoda gorillen donem kan, varsa geemis yillar zararlarimin distilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitihr:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a. Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’ kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Kar Payi:
b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,

Sirket’in kdr dagitim politikas: cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 aynlir.

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinn, ydnetim kurulu iiyelerine,

ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Pay::

d. Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdif yedek ak ’
yetkilidir. 3
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Genel Kanuni Yedek Akce:

¢. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas) kararlastinlmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kir pay: diisiilditkten sonra bulunan tutarin %10°u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikras: uyarinca ikinci yedek akge olarak ayrilir ve genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢ahisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir payi nakden denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri
alinamaz.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun hitkiimlerine uygun olarak
avans kér payr dagitabilir. ilgili mali hesap ddnemiyle smirli olmak kosulu ile Genel Kurul,
Yonetim Kurulu’na avans kir pay1 dagitim yetkisi verebilir.

Sirket’in 19.02.2021 tarih ve 2021/8 sayili yonetim Kurulu karar ile kabul edilen kr dagitim
politikasina gore;
Sirket’in “Kéar Dagitim Politikas”; Tirk Ticaret Kanunu hitkitmleri, Sermaye Piyasas
mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri
uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan Kkarar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net kdrmin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmay)
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon
ihtiyaclan, sektSriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. Ilgili
kir dagiim déneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bilylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yi1l Yonetim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi igin ayrt karar ahinir, bu kar

dagitim Snerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.

Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle s ,jm{\lirm
Y p‘\

e 14 i3
timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagib; 4 5
’(' .

ji AN
A .
I B " H R
h : =
B ;
4 e G .
\"»‘- Voe, nnt e i
i . g
Mo awe st o
oy, 5 3
N2 b
e P




Kér payr dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yiriirlikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay: avansi dagitmay: veya kar
paymn esit veya farkli tutarh taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.

Asagidaki tabloda son ii¢ ytlda alinan kar dagiim kararlarina iliskin bilgilere yer verilmistir:

Kar D?gltlmnKarz.m Genel Kurul Tarihi Kér Pay: Tutan
Faaliyet Dénemi
Donem kéri yasal yiikiimliiliikler
01.01.2018 - 31.12.2018 16.04.2019 OGK aynidiktan ~ sora olaanilst
yedeklere atilmig kar dagitim
yapilmamstir.
Donem kéarn yasal yiikiimliliikler
01.01.2019 - 31.12.2019 15.05.2020 OGK aynldiktan ~ soraolaganiisti
yedeklere atthmig kar dagitim
yaptimamustir.
01.01.2020-31.12.2020 15.04.2021 OGK 12.500.000, 00 TL

(*) Sirket 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait Gtiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S. tarafindan diizenlenen Ozel Bagimsiz Denetimden gecen Konsolide Finansal
Tablolara gore, vergi sonrasi 82.494.557.- TL net donem kar, Vergi Usul Kanunu hikiimleri
gergevesinde diizenlenmis solo finansal tablolara gire ise, vergi sonrasi 82.401.461.- TL net dinem kart
elde edilmigtir. Sirket net donem kérindan 12.500.000 TL 'si 20.04.2021 tarihi itibariyla pay sahiplerine
odenmistir,

23.7. Son 12 ayda ihraccimn ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigy hakkinda ifade:

2020 sonu itibari ile sirket tarafindan agilan, 28 miigteri aleyhine agilmg alacak dava dosyasi
bulunmaktadir. Bu davalar ile ilgili sirketin 16.145.915,39 TL anapara alacag bulunmaktadir.
Sirketin bu davalar kapsaminda ilgili miisterilerden teminat olarak alinmis olan toplam
2.977.972,50 TL tutarinda gayrimenkul ipotegi bulunmaktadir. o I

2020 sonu itibari ile girket aleyhine; tiiketici tazminat, kidem ve: 1hbar 15;%.&@_
ve benzer nitelikte toplam 21 dava agilmis olup, bu davalar lle llglh slrket aleyhme 466.926,47
TL anapara riski bulunmaktadir. ~




Bu gergevede; Sirket ve/veya grubun finansal durumu veya karhilig: iizerinde énemli etkisi
olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat ve tahkim
islemleri bulunmamaktadir

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Ortaga ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagida yer almaktadir:

Nama/ Pay Sayisinmn .
- Bir Payin Sermayeye

Hamiline , Grup Pay . Toplam
Grubu N Imtiyaziar Pay Sayisi Nominal Oram

Oldugu Sayisima Degeri (TL) (TL) (%)

Oram (%)
Imiiyaz
B Nama Bulunmamakta) 1.500.000.000 13,07 0,01 15.000.000 13,04
dir.
TOPLAM |15.000.000 13,04

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilip halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagida yer

almaktadir:
N
ama.a{ Pay Sayisinin Bir Paymn Sermayeye
Hamiline s, Grup Pay Toplam
Grubu Imtiyazlar | Pay Sayis Nominal Oram
Oldugu Sayisina Degeri (TL) (TL) (%)
(]
Oram (%) ed
Imtiyaz
B Nama Bulunmamak| 1.500,000.000 13,07 0,01 15.000.000 13,04
tadir.
TOPLAM |[15.000.000 13,04

Ek saus kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
/
Nam? . Pay Sayisinin Bir Paym Sermayeye
Hamiline s Grup Pay . Toplam
Grubu Imtiyazlar | Pay Sayisi Nominal Oram
Oldugu Sayisina Degseri (TL) (TL) (%)
3 °
1 Oram (%) | &
, imtiyaz
B Nama Bulunmamak| 450.000.000 392 0,01 4.500.000 3,91
tadir.
TOPLAM | 4.500.000 3.91

I kaynaklardan sermaye artirnmi yapilmayacaktir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN, Takasbank’tan temin edilecektir,

a) f¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirtmimin kaynaklar hakkinda bilgi;..

Lo

.
P

A Grubu paylar, yonetim kurulu iiye segiminde aday gbsterme imtiyazina sahip olup, borsada
islem gérmemektedir.




b) I¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarn hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve paylar TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
gore olusturulmustur,

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢ahsmalan sirasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

24.4. Paylarin hangi para birimine gdre ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar, Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kasitlamalar da dahil oimak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagtdaki haklar saglamaktadir:
a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar Pay: Teblig 11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayih Kar Pay: Tebli uyarinca, Halka
agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. ihrag edilen paylar, kar elde edilmesi
ve kar dagiimina Yonetim Kurulu teklifi iizerine Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde,
dagitim tarihi itibariyle paylarin timii kdr pay1 alma hakki elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yatinmcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir. Zaman asim:
SPKn. md. 19 ve SPK II-19.1 sayih Kar Pay: Teblig uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen
kar payi avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar. Zaman
agimina ugrayan Kar pay: ve kér pay1 avanst bedelleri hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hikkimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanagimina iliskin hilkiimleri, Anayasa
Mahkemesi’'nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir. M‘T:%M




Hakkin kullamimina iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediiri, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
icin aymidir,

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluslan altindaki yatinmci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay! sdemeleri MKK aracihg ile yatinmcilarin hesaplarina
aktariimaktadir,

Tam ve dar mitkellef tiizel kisiler, kar pay: almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimludiirler, Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un 11-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi uyarinca, kir pay1 dagitim
iglemlerine en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisimin yapildig: hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

Kar payr oram veya hesaplanma yéntemi, Gdemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas: Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlart, vergi
yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar pay: avansi: Genel kurul SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar
pay! avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak
lizere genel kurul karariyla ydnetim kuruluna yetki verilebilir.

b) Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn. md. 18, SPKn. Madde 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

TTK md.461 hiikmii uyarinca, her pay sahibi, yeni gikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermaye oranina gore alma hakkina sahiptir. SPKn. md. 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi 11-18.1 hitkiimleri uyarinca, kayitlt sermaye sisteminde, Yonetim Kurulu’nun; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandinimasi konularinda pay sahiplerinin haklarini
kisitlayici nitelikte karar alabilmesi icin; Esas Sozlegme ile yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay
alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol acgacak sekilde
kullanilamaz ve kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme hakki (TTK.md.462, SPKn. md. 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

TTK md.462 uyarinca; esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
ozgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlari ve
mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniigtiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan arurilabilir. SPKn. md. 19, SPK Pay Tebligi VII-
128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar, artirim
tarihindeki paylara dagitilir.
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d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sdzlesme hiikiimlerine gére pay
sahiplerine dagitilmasi kararlagtirilmis net dénem karina, pay oraninda katilma hakkin: haizdir.
Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, esas s6zlegmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
payi oraninda katlr.

Esas sozlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iliskin bir diizenleme yoktur.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md. 29, 30; TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527, Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi II-
30.1)

SPKn. md. 29, 30; TTK md. 414, 4135, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1 hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarin herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Genel Kurul, toplantiya Esas Stzlesme’de gosterilen sekilde, sirketin internet
sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla
cagnhr. Bu ¢agri, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak lizere, toplanti tarihinden en az iig hafta
Once yapilir. Paylan kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yénetim Kurulu tarafindan
dilzenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Y6netim Kurulu,
Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan saglayacag “pay sahipleri gizelgesi”ne gore diizenler. Bu listede ad1 bulunan
pay sahipleri Genel Kurul’a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tiizel kisi
temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK md. 419 uyarinca; Esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiyi,
genel kurul tarafindan secilen, pay sahibi sifatini tasimas: sart olmayan bir bagkan yonetir.
Bagkan tutanak yazmam ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlif
olugturur.

TTK md. 425 uyarinca; Pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi kaulabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme,
fiziki katilimin, 8neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407. madde 409, madde
417):
TTK md. 407 uyarinca; Pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarini ?%urulda },;pllamrlar.
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TTK md. 417 hiikmii uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesi
uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi
Kayit Kurulusu'ndan saglayacagi “pay sahipleri listesi”ne gore diizenler. Y6netim Kurulu,
kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken,
senede baglanmarmis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri igin pay
defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da girig kart1 alanlari dikkate
alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore dlizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu Bagkan: tarafindan imzalanmir ve toplantidan 6nce Genel Kurul’un
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya
unvanlar, adresleri, sahip olduklari pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplar, sirketin esas
sermayesi ile ddenmis olan ttar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla
katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurul’a katilanlarn imzaladigt liste “hazir
bulunaniar listesi”” adim alir.

TTK md. 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistll toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet dsnemi sonundan itibaren iig ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, Y6netim Kurulu’nun yilhik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu liyelerinin ibralari ile faaliyet
ddnemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar almir.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiisti toplantiya ¢agrilir. Aksine Esas Sézlesme’de hiikiim
bulunmadig: takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

g) Oy Hakki (SPKn. md. 30; TTK md. 432, 434, 435, 436)
TTK md. 432 hiikmii uyarnca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak millkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya iigiincii bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarim kullanmasi icin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmast halinde, aksi kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa
hakks sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini

hakkaniyete uygun bir sekilde géz Sniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK md. 434 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanir. 1527.maddenin besinci fikrasi hitkmii saklidir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayisi esas sdzlesmeyle simirlandirilabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmisse
paylarin indiriminden 6nceki itibari degeri iizerinden taninan oy hakki korunabilir.

TTK md. 435 hiikmii uyarinca; oy hakk, payin, kanunen veya esas iﬁglq;pfyle belirlenmis
- . . ) o i 5 ~rr~\
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TTK md.436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve list soyu veya bunlarin ortag oldugu sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, Y&netim
Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn. md. 30 uyarinca; Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.

Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kigiler aracihigiyla da kullanabilirler.

b) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md. 14 ve TTK md. 437, SPK Sermaye
Piyasasinda Finansal raporlamaya Ilskin Esaslar Teblig 11-14.1)

SPKn. md. 14, md. 29, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Ilskin Esaslar Teblig
1I-14.1 ve TTK md. 437 hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporiari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az iig hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar
bir yil sitre ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirketin isleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimluliga, sirketin bagls
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan dzenli
ve gergege uygun olmahidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, ayn: kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle yazigmalarinmn, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi igin, Genel Kurul’un agik izni veya
Yénetim Kurulu’nun bu hususta karari gerekir. izin alindig1 takdirde, inceleme bir uzman
araciligiyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en gee 15 giin igerisinde

Sirket tarafindan yazilt olarak cevaplanir ve kamuya da agiklanir. Bllgl plma” inceleme
istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve ly.l ﬁkra anfgammda, bilgi
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alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki,
esas sdzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

1) iptal Davasi A¢ma Hakkn (TTK md. 445-451, SPKn md. 2072 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn md. 18/6):

TTK md. 445 uyarinca; 446'nci maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sézlesme
hiikiimlerine ve 8zellikle duriistlik kuralina aykiri olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 446 uyarinca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasmn, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykirihiklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkilj oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kigisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu
tiyelerinden her biri, iptal davasi agabilir.

TTK md. 451 uyarinca; genel kurulun kararina kars1, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
aclldigi  takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar,

Yénetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldig: kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu
Uyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yikletilebildigi 6l¢iide ydnetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirli olmak iizere
bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem mali tablolarinin gercegi diiriist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagiulan kir payi avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak lizere kar
pay1 avansinin kararlagtinldig: veya ddendigi hesap dénemi icinde pay iktisap etmis bulunan
kigilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doBuran hallerine varlig1 halinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibran otuz giln i¢inde iptal davasi
acilabilir.i) Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420 ve 439, 531, 559)

TTK md. 441 hiikmii uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olustu an-pay, sahipleri,

Yonetim Kurulu'ndan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi irterek;:GenelKurul’u




toplantiya ¢cagirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca; Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri Y&netim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin basvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya
¢agriimasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca; Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi tizerine, Genel Kurul’un bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplant: bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azligin istemiyle bir defa
ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi
; igin, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalari hakkinda, ilgililer
1 tarafindan, diiriist hesap verme Slgiisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi esastir.

TTK md. 439 uyarmca; Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az
birmilyon Turk Lirasi olan pay sahipleri iig ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden dzel denetgi atamasin isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca; Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin yirmide birini temsil eden
paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davact pay sahiplerine,
paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin tdenip davaci pay sahiplerinin
sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢6ziime karar
verebilir.

TTK md. 559 uyarinca; Kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirtlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars! iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

TTK md. 438 uyarnca, Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi i¢in, gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullamlmissa, belirli olaylarin
ozel bir denetimle agikhga kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi atanmasini
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halmde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylanmr:/; e




milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri Gi¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir,

k) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn. md.24, Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi 11-23.3 ):

SPKn. md. 24 ve Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3 hiikiimleri
uyarinca, genel kurul toplantisina katilip da Snemli nitelikteki iglemlere iliskin giindem maddesi
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplantt tutanagina isleten pay sahipleri,
SPK’nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarini sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir,

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. md. 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi 11-27.3):

SPKn. md. 27 ve SPK’nmn 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig
hitkimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
{izere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin, ortakiigin oy haklarinin %98'ine
ulasmast (bu oran %98’dir) veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, , anilan Tebligde
belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazl
olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakhktan gikarma hakki,
diger ortaklar agisindan da paylarim hakim ortaga satma hakk: dogar.Hakim ortaklar, SPK
tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar kargihgs
cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinhkta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarmin adil bir bedel
karsihiginda satin ahnmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadig1 sermaye artiriminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yan sira, oy haklarinin donmasi
sonucunda hakim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkini dogurmayacaktir.
Ortakhktan ¢ikarma ve satma hakkinin dogmas) ile ayni anda ydnetim kontroliiniin elde
edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yiikiimlilliigti dogmayacaktir.

Ote yandan, Ortakliktan gikarma ve satma haklarimin kullanim bedeli, ilgili sirketin paylarinin
islem gordiigli pazara gére hesaplanacaktir.

24.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 15.03.2021 tarihli ve 2021/14 sayih Yonetim Kurulu karari ¢ercevesinde;

Sirketimizin faaliyetlerinin ve yatinmlarinin gerektirdigi sermaye miktarinin karsilanmasi

amaciyla;

1. Sirket esas sdzlesmesinin “Sirketin Sermayesi™ baslikli 6. "‘esi,uiwg};e}hi{aoldugu
yetkiye dayanarak, 300.000.000.-TL (iigylzmilyon Turk Li '51)‘1}’;3;//11_1‘1_ s‘érmay ) tavam
igerisinde, 100.000.000.- TL (ylizmilyonTiirk Lirasi) olan gifirinns s¢fiayesinin hmami
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f’& nakden karsilanmak suretiyle 15.000.000.- TL (Onbesmilyon Tirk Lirasi) nakit (bedelli)
olarak %15 oraninda artirilarak 115.000.000.-TL (Yiizonbesmilyon Tirk Lirasi)’ye

s

¢ikarilmasina,
2. Arttinilan 15.000.000.-TL sermayeyi temsil eden 0,01 TL nominal degerli ve iizerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 1.500.000.000 adet B Grubu payin tamaminin
«ﬁ nama yazili olarak jhracina,
;5 3. lhrag olunacak paylara iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma

haklarimin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanmasina,

4. Sermaye artinm kapsaminda ihrag edilen toplamda 15.000.000.- TL nominal degerli olmak
tizere her biri 0,01 TL nominal degerli 1.500.000.000 adet paymn belirlenecek halka arz
fiyati iizerinden primli olarak ¢ikariimasina ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak halka arz edilmesine,

3. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin tamaminin
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilmayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak bir ySnetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

6. Isbu sermaye artiriminda ihrag edilecek paylarin "borsada islem goren" nitelikte

olusturulmasina,

. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden H. Ibrahim Bodur Holding A.$’nin sahip oldugu
toplamda 15.000.000.- TL olmak iizere, her biri 0,01 TL nominal degerli 1.500.000.000.-
adet payin halka arz edilmesine iliskin talebinin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii
is ve islemin ifasina,

~3

,°

Toplanan kesin talebin satiga sunulan paylarin nominal degerinden fazla olmasi halinde,
yine H. Ibrahim Bodur Holding A.S portfdyiinde bulunan Kalekim paylarindan 4.500.000.-
TL nominal degerli kismina kadarinin ek saug kapsaminda satisa sunulabilmesine iliskin
talebin uygun gorillmesine,

9. Ek satisa konu olan paylar harig olmak tizere, H. ibrahim Bodur Holding A.S’nin Kalekim
paylarinin halka arzindan elde edecegi briit halka arz gelirinin %20’sinden fazla olmamak
kaydiyla, H. brahim Bodur Holding A.§ portfoyiinden halka arz edilecek ve/veya ek satisa
konu olabilecek paylarin satisindan elde edilecek hasilatin, Ak Yatirnm Menkul Degerler

a A.§. tarafindan yapilacak fiyat istikrar islemlerinde kullamlmasi amaciyla Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan gdsterilecek hesaba aktarilmasina iliskin talebin uygun
3 gorillmesine,

10. isbu karar kapsaminda, her tiirlit is ve islemin ifas1 i¢in halka arz stiresince Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul A.S$., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulugu A.S., Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.$. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak iizere resmi kurum ve kuruluglara yapilacak glar -hagvurular,
yazismalar, sdzlesmeler ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzafamaya,: b %Rg ve
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belgelerin takibine ve tekemmiile ve ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikame etmeye ve Aracilik S6zlesmesi’nin, Kalekim paylarina iligkin izahname, tasarruf
sahiplerine satis duyurusu ve dagitim listesinin Sirketimiz adina Yénetim Kurulu Bagkani
ve Murahhas Aza Dr.(h.c.) HATICE ZEYNEP BODUR OKYAY ’in miinferiden, Ydnetim
Kurulu Uyeleri sayin HALUK ALPERAT, sayin KADRI TARIK OZCELIK, Kale Grubu
Genel Sekreteri saym YUSUF KINAY ve Sirket Genel Miidiirii sayin TIMUR
KARAOGLU‘ndan herhangi ikisi tarafindan miisterecken imzalanmasi igin yetkili
kilinmalarna;

toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.
H. Ibrahim Bodur Holding A.S.” nin 12.03.2021 tarih ve 2021/03 sayih karar ile;

H. Ibrahim Bodur Holding A.S. Yénetim Kurulu bugiin sirket merkezinde toplanarak, yapilan
miizakere neticesinde; Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili ikincil
mevzuati kapsaminda;

1. Sirketimiz istirak portfoyiinde bulunan Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret
A.S§. (“Kalekim”) paylarindan 15.000.000,- TL nominal degerli kismina kadarinin halka arz
edilmek suretiyle satilmasina,

2. Bu ¢ergevede; toplanan kesin talebin satiga sunulan paylarin nominal degerinden fazla
olmas: halinde, Kalekim paylarindan 4.500.000,- TL nominal degerli kismina kadarinin ek satig
kapsaminda satiga sunulabilmesine,

3. Ek satisa konu olan paylar hari¢ olmak iizere Sirketimizin Kalekim paylarinin halka
arzindan elde edecegi briit halka arz gelirinin %20’sinden fazla olmamak kaydiyla,
portfoylimiizden halka arz edilecek ve/veya ek satisa konu olabilecek paylarin satigindan elde
edilecek hasilatin, Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilacak fiyat istikrar
iglemlerinde kullanilmasi amaciyla Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan gosterilecek
hesaba aktarilmasina,

4. Kalekim, Sirketimiz, Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ve sdzlesmede adi gegen diger
konsorsiyum iiyeleri arasinda Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi (*Aracilik Sézlesmesi™)
akdedilmesine;

5. Yukarida yer alan (2) ve (3) numarah maddelerde belirtilen ek satig ve fiyat istikrari
saglayici islemlere iliskin olarak Sirketimiz ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda Ek
Satis ve Fiyat [stikrarini Saglayici Islemler Stzlesmesi (“Fiyat Istikrari Sozlesmesi”)
akdedilmesine;

6. Isbu karar kapsaminda, her titrli} is ve islemin ifast igin halka arz silresince; Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanhgi, Merkezi Kayit Kurulugu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil olmak ve
bunlarla simirh olmamak iizere resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan_ basvurular,
yazigmalar, s6zlesmeler ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzal ' i} i ve
belgelerin takibine ve tekemmiile ve ilgili diger makam ve dairelerdeki Idsul ve iglféffritép_f,\ifé.;} e
ikame etmeye ve Aracilik S6zlesmesi, Fiyat Istikrar S6zlesmesi’nin, K?Iekim ‘pafylai"jq? tiqliski
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izahname, tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ve dagitim listesinin Sirketimiz adina Yonetim
Kurulu Bagkani, Murahhas Aza Dr.(h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay’in miinferiden, Y®netim
Kurulu Bagkan Vekili sayin Dr.(h.c.) Osman Okyay, Yonetim Kurulu Uyesi sayin Kadri Tarik
Ozgelik ve Kale Grubu Genel Sekreteri sayin Yusuf Kinay’dan herhangi ikisi tarafindan
miigtereken imzalanmasi igin yetkili kilinmalarina; toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar
verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigmna iliskin

bilgi:
Y oktur,

24.8. Ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay ahim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
¢ercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
sire iginde, paylarnin adil bir bedel kargihginda satin alinmasim oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’'min 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katihip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarint halka agik ortakliga satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin
niteligine gore, ayrnilma hakkini, ayrilma hakkina konu 8nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullamilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Wwwmcek
esaslara gore adil bir bedel tizerinden saun almakla yukﬁmlﬁdgrfﬁ’ﬂaikg,;‘ ?&ik “agonim




ortakliklarda pay sahiplerinin aynilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un 8nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tncii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katiimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir onceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihragginin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda
bilgi:

Yoktur.

10 ean 1871
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapiimasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrebilmesi icin Borsa istanbul’un
uygun goriigiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriislerine izahname’nin I
numaral béliimiinde (Borsa Goriisil) yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa [stanbul disinda bagska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimu ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 30.000.000 TL
olup, artinim sonras: Sirket’in gikarilmis sermayesine orani %26,09°dur.

Ek satis kapsaminda ortak satist yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri 4.500.000
TL olup, ¢k pay satisi dncesi halka arz edilen paylara orani %15,00, Sirket’in halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine oram %3,91 olmaktadir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi hdlinde halka arz edilecek paylanin nominal degeri toplam
34.500.000 TL, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oran1 %30,00 olmaktadir.

Sirket kayithi sermaye sisteminde olup, halka arz sonucu sermaye artinmi ile olusturulan
paylardan, satilamayan paylar halka arz sonrasi alinacak bir yonetim kurulu karan ile iptal
edilecektir. Boyle bir durumun gergeklesmesi halinde g¢ikarilmis sermaye tutar ve orani
degisebilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in iki is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin
2021 yilinmn ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satig Yontemi:

Satig, Ak Yatinm liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan fiyat aralig1 ile talep toplama
ve en iyi gayret araciligi yontemiyle gergeklestirilecektir.




Bagvuru Sekli;

Sirket paylarimin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki  sekilde
gruplandinmigtir:

i) Yurtici Bireysel Yatinnmceilar: Yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim y1li iginde
Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlari ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
vatandaslarin1 da kapsamak {izere, agagida tanimlanan Sirket Calisanlan, Yurtigi Kurumsal
Yatinmecilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimcilar tanimlan diginda kalan tiim gergek ve tiizel
kisilerdir.

ii) Sirket Cahsanlary: Kale Grubu’nun ve KSV’nin Tiirkiye’de ikametgéh sahibi olan biitiin
calisanlanidir. Caliganlarin belirlenmesinde Sirket tarafindan Ak Yatinm’a talep toplama
baslangicindan dnce iletilen liste esas alinacaktir.

iii) Yurti¢i Kurumsal Yatirimailar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kurulusian, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik ydnetim sirketleri;

’ - Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun
g gegici 20.maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
4 - Nitelikleri itibariyla bu kurumiara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluglar,

- Aktif toplamimin 50.000.000 TL, yilhk net hisilatinin 90.000.000 TL, &zsermayesinin
5.000.000 TL tizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluglar.

, iv) Yurtdisi Kurumsal Yatirnmcilar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
g Karar’la tamimlanan yurtdisinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy ydnetim
‘ sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik yatirrm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disginda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu
gibi uluslararas: kurulugiardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BiST’te islem gorecek sekilde
: halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylari Tiirkiye’de satin
é alacaklardr.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurtigi Bireysel Yatirimeilar’in halka arz siiresi iginde
ve Igbu [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru Yerleri) belirtilen basvuru yerlerine
miiracaat ederek talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Sirket Caliganlart kategorisinden bagvurmak isteyen yatirimcilarin ise Bagvuru Yerlerinde
belirtilen, Ak Yatirim’in merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalart
gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri lot pdedini-yg lot fiyatini
belirteceklerdir. 1 lot her biri 1 Kurug nominal degerli 100 paya d gelmqj{t&di‘ﬁ?\\\
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Talepte bulunacak yatinimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatinmellar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicil belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirimeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhast ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligi veya ATM'ler vasitas: ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet
subesi, telefon bankacili31 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankaciligs hesaplarmin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmas) sart1 aranacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
Sermaye Piyasast Araglarinin Satigt Tebligi’nin Ek’inde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklular disinda kalan Yurt igi Bireysel Yatinmeilarin T.C. kimlik numarasim
icermeyen ve Sirket Calisanlari tahsisatindan bagvuran yatirimeilarin T.C. kimlik numaralar
Sirket tarafindan saglanan listede yer almayan Kkayitlar iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra dagiim islemi asagidaki gekilde
gergeklestirilecektir,

Sirket Calisanlan tahsisat grubunda yer alan yatinmcilar, sadece Ak Yatirnm ve acenteleri
lizerinden bagvuruda bulunabilecektir. Diger konsorsiyum iiyeleri tizerinden Yurt ici Bireysel
Yatirime tahsisat grubundan girilen ve T.C. kimlik numarasina gore Sirket Cahiganlar tahsisat
grubunda yer aldif1 goriilen yatinmcilarin talepleri, gegersiz sayilacaktir. Sirket Calisanlari
tahsisat grubunda yer alan yatinmecilar, Ak Yatirim ve acenteleri izerinden girdikleri taleplerini
Yurt Igi Bireysel Yatiimcr kategorisinden iletmis olurlarsa, ilgili talepler Sirket Calisanlari
tahsisat grubunda degerlendirilecek ve Sirket Caliganlan tahsisat: kapsaminda dagitima tabi
tutulacaktir.

Yurtici Kurumsal Yatinmcilar ve Yurtdisi Kurumsal Yatinimcilar sadece Ak Yatinm’a
bagvurabileceklerdir.

Oncelikle, nihai halka arz fiyatinin belirlenmesi ile birlikte nihai talep adedi belirlenecektir:

- Yurtici Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Cahsanlari igin, yatnmcilarin farkh fiyat
seviyelerinden girmis olduklart farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Farkl: fiyat seviyelerinden farkl talep adedi giren yatinncilar igin nihai halka
arz fiyatina esit veya istiindeki en yakin fiyattan girmis olduklan talep dikkate alinacaktir.
Yatinimcilarin ilettigi bu fiyatlardan nihai arz fiyatina esit veya nihai arz fiyatindan yiiksek en
yakin fiyat “Talep Fiyat1” olarak anilacaktir. Ayrica, Talep Fiyati ile mhal halka arz fiyat
arasindaki farkin ilave lot talebine doniistiiriilmesini isteyen yatirime "Btryegdeki talepleri
dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Fiyattan bagims sadeoe adet bazm\da talepte
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bulunan yatirimeilar igin bu adet nihai talep adedi olarak dikkate alinacakuir. Fiyattan bagimsiz
sadece lot bedeli olarak talepte bulunan yatimeilar igin bu lot bedelinin nihai halka arz fiyatina
bslinmesiyle (kiisurat asag1 yuvarlanarak) elde edilen adet nihai talep adedi olarak dikkate
alinacakuir. 1 lot her biri 1 Kurus nominal degerli 100 paya denk gelmektedir.

- Yurtigi Kurumsal Yatirimeilar ve Yurtdist Kurumsal Yatinmeilar igin, farkli fiyat
seviyelerinden girmis olduklan farkh talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Farkl: fiyat seviyelerinden farkls talep adedi giren yatirimcilar igin nihai halka
arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklari talep dikkate alinacakr.
Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatirimcilar igin bu adet, talep adedi
olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece lot bedeli olarak talepte bulunan
yatinmcilar igin bu lot bedelinin nihai halka arz fiyatina boliinmesi ile (kiisurat olusmasi
durumunda asag yuvarlanacaktir) elde edilen talep adedi dikkate alinacaktir. 1 lot her biri 1
Kurus nominal degerli 100 paya denk gelmektedir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayri ayrs yapilacaktir:

Sirket Cahsanlarina Dagitim: Esit Dagitm Yontemi'ne gore yapilacaktir. Sirket
Calisanlarina ayrilan toplam lot* miktar, bu yatinimer kategorisinden talep eden yatirimct
sayisina bdliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki ahm talepleri kargilanir. Kalan tutar,
talebi tamamen karsilanamayan yatirimei sayisina boltinerek ayni sekilde dagitihr. Bu sekildeki
dagitim islemine satiga sunulan paylarin tamam: dagitilincaya kadar devam edilir.

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilara Dagitim: Esit Dagitim Y8ntemi’ne gore yapilacaktir. Yurtigi
Bireysel Yatinmcilara ayrilan toplam lot* miktar, bu yatirime: kategorisinden talep eden
yatirimcel sayisina boliintr ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki ahim talepleri karsilanir.
Kalan tutar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina bliinerek ayni sekilde dagtilir.
Bu sekildeki dagitim iglemine satiga paylarin tamami dagitihincaya kadar devam edilir.

Yurtici ve Yurtdist Kurumsal Yatirimeilara Dagitim: Her bir Yurtici ve Yurtdisi Kurumsal
Yatinmciya verilecek lot* miktarina Ak Yatinm’in Snerileri de dikkate alinarak Halka Arz
Edenler tarafindan karar verilecektir.

* 1 lot her biri 1 Kurug nominal degerli 100 paya denk gelmektedir.

Tiim yatirime: gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatinmctlar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarmn bu alt sinirin altinda
kalmasi hdlinde yatinmei istegine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinme! gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya c¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen Kkargilanamayan
yatirimeilar arasinda Halka Arz Edenler’in uygun gordiig sekilde dagltllacaktlr

Ak Yatlrtm talep toplama sﬁresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giig
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurtici Bireysel Yatinmciar ve Sirket Cahisanlari

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep
formu doldurmalan gerekmektedir.

Sirket Caliganlari’nin talepte bulunmak igin Ak Yatinm’in merkez, sube ve acentelerine
bagvurarak talep formu doldurmalar: gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel yatirimcilar, fiyat araligmmin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus
adimlarinda olmak iizere 5 farkli fiyat seviyesinden farkh miktardaki taleplerini Konsorsiyum
Uyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi
scklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam lot bedeli seklinde de Konsorsiyum
Uyelerine iletebilirler. Ancak, Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru yerleri) maddesinde yer alan
ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden bagvuracak Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar sadece
fiyat aralig) tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

Sirket Caliganlari, fiyat arahiginin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurug adimlarinda olmak
% iizere 5 farkh fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Ak Yatinm’a ve acentelerine
iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya
fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam lot bedeli seklinde de Ak Yatiim’a ve
acentelerine iletebilirler,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Calisanlan talep ettikleri lot bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve asafidaki tabloda belirtilen daha 6nce kredili islem veya agiga satis gibi islemler nedeniyle
/ farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve tizerinde herhangi bir blokaj olmayan
kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de lot talep

1 edebileceklerdir. Yurtigi Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Cahganlart asagidaki ddeme
,' se¢eneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurtigi Bireysel
7 Yatinmeilar ve Sirket Calisanlan igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri lot adetleri ile talep ettikleri

lot fiyat1 carpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutariardan en yiiksek olanidir.
1 lot her biri 1 Kurus nominal degerli 100 paya denk gelmektedir.
A- Nakden Odeme:

Yurti¢i Bireysel Yatirimcilar ve Sirket Calisanlan talep ettikleri lot adedine iligkin Talep
Bedeli’ni bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:
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Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar'in ve Sirket Calisanlari’nin Talep Bedeli karsiliginda teminata
ahnacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir:

Para Piyasasi Fonu

Odenmesi
bedel / %97

gereken

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agtklanan alis fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahig fiyati

Odenmesi
bedel / %97

gereken

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan als fiyatt

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahg fiyati

Odenmesi
bedel / %93

gereken

Her bir konsorsiyum {yesinin
calistig1 bankanmin ilgili giinde itk
acikladigs gsterge ahis fiyati

DIBS’lerde her bir konsorsiyum
iiyesinin ¢ahstigs bankanin ilgili
giindeki islem amindaki cari alig
fiyati

Kisa Vadeli
Borglanma  Araglan
Fonu

TL DIBS

OSBA (her arac

kurum sadece kendi

BIST Borglanma Araclan Kesin

BIST Borglanma Araglari Kesin

Hisse senedi fonu

bedel / %50

tarafindan agiklanan alis fiyati

ihrag ettigi ve iglem | Odenmesi gereken | Alm Saum Pazari'nda olusan .
.. . . Alim Saum Pazan’'nda olusan
gorenlert kabul | bedel / %50 son isgindi agirlikli ortalama cari pivasa fivat
edebiliy /  Kira fiyat pivasa fly
Sertifikalart
Odenmesi gercken | Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o glin i¢in fon kurucusu

tarafindan agiklanan alg fiyati

Odenmesi
bedel / %90

gereken

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahsg fiyat

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyat

Borglanma Araglan
Fonu

Ozel Sektor
Borglanma  Araglar
Fonu / Kira
Sertifikalan  Katilim
Fonu

Odenmesi
bedel / %90

gereken

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agtklanan alis fiyat

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat:

Degisken fon

Odenmesi
bedel / %90

gereken

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat:

Pay (BIST 30’da yer
alan paylar)

Odenmesi
bedel / %90

gereken

BIST Pay Piyasasi'nda olusan
son isglini agirhkli ortalama
fiyat

BIST Pay Piyasasi'nda olugan
carj pivasa fiyau
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TCMB tarafindan agtklanan bir
Diviz Blokesi (ABD | Odenmesi  gereken gur“\ onceﬁm.m alis .kuru Her bir konsorsiyum {liyesinin
. (Kisuratll doviz tutarlan bir ve .
Dolart, Avro, Sterlin) | bedel / %90 . calistig1 bankanin cari kuru
katlan seklinde yukan
yuvarlanacakur.)
Vadeli Mevduat | Odenmesi gereken
Blokesi - TL bedel / %100 i
Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
déniigtiriilmesinde,  tahsilatin
yapildigs  andaki her  bir
Vadeli Mevduat | konsorsiyum dyesinin calistigr
Blokesi (ABD Dolari, TFMB .tarafl‘m?an agiklanan bir | pankanin s6z konusu doviz alis
Avro,  Sterlin) /| Odenmesi  gereken g:r:i t:lnc:sn;m allls b.kuru kuru (Kisurath dﬁf’iz tutarlart
Kaulma Hesabi | bedel / %90 (Kisurath doviz wtarlan bir ve | i ve katlar seklinde yukar
Blokesi (ABD Dolari, katlar seklinde yukan | yyvarlanacakur)  Mevduatin
Avro, Sterlin) yuvarlanacakir.) bozulmasi sirasinda yatinmcinin
tiim mevduati bozulmayacak,
sadece blokaja alinan tutar kadar
kisim bozulacakur.

*1 lot her biri 1 Kurug nominal degerli 100 paya denk gelmektedir.

Teminat wtarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim tutarlart dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet
olugsmayacak sekilde yukar yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt igi Bireysel
Yatirimcilar ve Sirket Calisanlari;

* Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°ye kadar dagium listesine gore almay: hak
ettikleri lotun bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler tizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

* Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri lotun bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 8denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi icin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
teminata konu olmas: durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep fosmwada belirtilmek
suretiyle, konsorsiyum iyesi araci kurumlar ve acentelerin temin almfi_@k&mﬁtjm kendi

belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil y, tlel@L(hdg{ o




Yurti¢i Bireysel Yatiimcilarin ve Sirket Calisanlari’nin teminatlarinin nakde doniisiimii ile
ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler
ve teminatlan: farkli sekilde nakde doniigtiirebilirler. Konsorsiyum Uyeleri’nin ve acentelerinin
teminata kabul edecekleri kiymetler izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

Dagiim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan lotlarin bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel
Yatnmeilar  ve Sirket Calisanlari, talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler tizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum
ilyesi arac1 kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan lot bedellerinin zamaninda nakden ve
defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya
da s0zlil ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum
tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden
re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan lot bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda
talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasindan dogabilecek her tiirlit zararlardan ilgili araci kurumun hicbir sekilde sorumiu
olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
gergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmcilarin,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma
yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar belli olduktan
sonra, hak edilen lot adedinin nihai halka arz fiyat: ile garpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil
edildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.

1 lot her biri 1 Kurug nominal degerli 100 paya denk gelmektedir.

Yurtici ve Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilar

Yurtigi ve Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar sadece Ak Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.

Yurtigi ve Yurtdigt Kurumsal Yatinmeilar, fiyat araliginin icerisinde kalmak suretiyle, 1 (bir)
kurug fiyat adimlarinda olmak lizere 5 (bes) farkh fiyat seviyesinden farkh miktardaki
taleplerini konsorsiyum lideri Ak Yatirim’a iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz
olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam
lotbedeli seklinde de Ak Yatirim’a iletebilirler.

Yurti¢i ve Yurtdigi Kurumsal Yatinmcilar lot bedellerini talep aninda 5demeyebileceklerdir.
Yurt Digt Kurumsal Yatiimcilar, almaya hak kazandiklar: lot miktarinin belirlenen nihai satig
fiyat: ile carprimasi sonucu olugacak lot bedelini dagitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini
takip eden lkmcn tam ig giinii saat 14:00’e kadar Ak Yatirim tarafindan Akban CAS. 4. Levent
1 halka esabina

gondereceklerdir. Yurtigi ve Yurtdist Kurumsal Yatirimcilar’ e bu §e‘fcllde“f»yapa’kaklan
ddemeler nakden yapilacaktir. Yurtigi ve Yurtdisi Kurumsal Yatmmcnjar &agxtmg l}stel inin
we
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onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar lotlarin bedellerini Ak Yatinm’a demekten
imtina edemezler. Tam is giinit hesabinda, 17 Mart 1981 tarihii ve 2429 sayili Ulusal Bayram
ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul edilmis
olan yarmm is giinleri dikkate alinmayacaktir.

I lot her biri 1 Kurug nominal degerli 100 paya denk gelmektedir.
¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurtigi Bireysel Yatirnmcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, agagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilirler.

Yurtigi Bireysel Yatinmcilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yani stra, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacihgi subelerine, taleplerini iletmek
icin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurtici Bireysel Yatirimcilarin, internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacihg
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Sirket Cahisanlari’nin talepleri sadece Ak Yaurim ve acenteleri tarafindan, Yurtici ve Yurtdiss
Kurumsal Yatinmcilann talepleri ise sadece Ak Yatinm tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LIDERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Sabanci Center 4. Levent istanbul

Tel: (0212) 334 94 94, Faks: (0212) 334 96 89

Ak Yatirim Genel Midiirliik ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bat Atasehir,
Bakirkdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir, Taksim Subeleri, tim Akbank T.A.S. subeleri,
www.akbank.com adresi, Akbank Direkt Mobil uygulamasi ve 444 25 25 no'lu telefon

KONSORSiIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidirlilk, istanbul Goztepe, Atasehir, Beylikdiizil, izmir, Ankara, Bursa, Mersin,
Kadikdy, Zekeriyakdy, Antalya, Kurtkdy, Kayseri, Denizli, Maltepe, Ankara~(,‘ankaya
Eskigehir, Canakkale subeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ) ¥ i

internet adresi 7




ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Saniyer / istanbul
Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarah telefon ile www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi
ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye / [stanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Anadolu Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik ve subeleri ile Anadolubank’in tiim
subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu iISTANBUL
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 31062 10

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik, tiim sube ve irtibat biirolari, Aktif Bank
A.S'nin tim subeleri Ata Yatinm’in 0212 310 60 60 no’lu telefon numaras: ile
www.atayatirim.com.tr internet adresi

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule [§ Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

444 1 263 numarali telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Bilyitkdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tim subeleri
ve Denizbank A.§. A¢ikDeniz Internet Bankacih@i (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00,
0212 348 90 35, 0242 316 02 97, 0216 586 39 11, 0312 465 14 10, 0312 465 14 62, 0232 355
94 44,0412 228 08 59, 0362 311 48 87, 0352 222 49 26, 0282 693 22 50, 0322 455 10 68, 0224
800 10 38, 0232 355 94 21, 0252 319 56 60, 0212 409 18 34, 0216 571 70 75, 0212 348 95 90
numarali telefonlar

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: 1 Besiktag 34337 IS,‘ANRU&\
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05 VA EN O,
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Garanti Yatiim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, T. Garanti Bankasi A.S.’nin 444 0
333 no'lu telefon numarasi ve www.garantibbva.com.tr adresi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul
Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 444 0 435 no'lu telefon ve www.gedik.com
adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane istanbul
Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.$. Merkez Sube, Izmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu telefon,
www.global.com.tr ve www.bayglobal.com.tr adresleri

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kapt No:21l
Atagehit/ISTANBUL

Tel: (216) 285 09 00, Faks: (216) 688 53 90

Tiim T. Halk Bankasi A.S. subeleri ile Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Denizli, [zmir, Samsun Subeleri, 444 42 55 nolu telefon, www.halkbank.com.tr
ve www.halkyatirim.com.tr internet adresleri

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer / istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. ve www.icbcyatirim.com.tr
ING MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiylikdere Cad. No:8 Kat: 10 Sariyer iISTANBUL

Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Antalya, Kadik8y ve izmir irtibat biirolan ve ING Ozel
Bankacilik subeleri www.ing.com.tr ve 0850 222 0 600 no’lu telefon

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.




Info Yatim Menkul Degerler A.S. Genel Mudirltk ile Atagehir, Bakirk8y, Besiktas,
Beylikdiizii, Etiler, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla, Ankara, Cankaya,
Sogiitdzii, Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, Izmir, Kirikkale ve Samsun Irtibat Biirolar1 ve
www.infoyatirim.com adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/iISTANBUL
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. ve https://www.meksa.com.tr/

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiytikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer istanbul

Tel: (0212) 963 19 81-82-83, Faks: (0212) 328 40 70

Osmanh Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlitk ve Ankara, izmir, Bursa, Denizli,
Adana Subeleri ile https:/online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp adresi ve 444 17 30 no’lu
telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mabhallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
Istanbul

Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.$. Genel Miidiirlik ve subeleri, Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi A.S. ve Fibabanka A.§. tiim subeleri, www.oyakyatirim.com.tr,
www.fibabanka.com.tr www.turkiyefinans.com.tr adresleri, OYAK Yatiim mobil
uygulamalar ve 0850 222 0 414 no'lu telefon

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 K:3 Sisli/istanbul
Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. irtibat biirolar, www.phillipcapital.com.tr adresi ve
(0212) 982 25 00 no’lu telefon

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Glimiigsuyu Mabhallesi Inonti Caddesi Istk Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim Beyoglu
ISTANBUL

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

Piramit Menkul Kiymetler A.S. Genel Midiirlik ve Sisli sube ile 9} -
telefon ve https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi j’/
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QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 336 70 00, Faks: (0212) 282 22 55

QNB Finans Yatirtm Menkul Degerler A.S. ve [stanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar,
Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir,
Gaziantep, 1zmir, Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 numaral telefon (Sadece Finans Yatirim)
ve www.gnbfi.com adresi (Sadece Finans Yatirim)

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / {stanbul
Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Midirliigi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkéy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, {zmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat biirolar ve
Odea Bank A.$. subeleri ile www.tacirler.com.tr adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB Kampiis, D Blok, Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216) 631 44 00

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve tiim subeleri ile Tiirk Ekonomi Bankas:
A.$.nin tiim subeleri ve www.teb.com.tr adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Bityiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-istanbul
Tel: 0212 365 10 00, Fax: 0212 290 69 95

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Milduirligli ve Antalya irtibat Biirosu (0 242 243 50
06), 0212 365 10 00 nolu telefon numarasi ve www terayatirim.com adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent / istanbul
Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

Turkish Yatinm Genel Mudiirliig, tiim subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi
UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak {stanbul, Tiirkiye
Tel: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40
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Unlii Menkul Degerler A.$’nin  Ankara, Izmir ve Bagdat Caddesi subeleri,
https://www .utrade.com.tr ve hitps://www.unlumenkul.com adresleri

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Begiktas — Istanbul
Tel: + 90 212 352 35 77 Faks: + 90 212 352 36 20

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S Genel Midiirliik ve tiim subeleri, Tiirkiye Vakiflar Bankast
T.A.O’nun tim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 0 724 no’lu Telefon,
www.vakifbank.com.tr ve www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ve T. Vakiflar Bankas
T.A.O. Mobil Bankacilik

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktag 34330 ISTANBUL
Tel: + 90 (0212) 319 80 80 Faks: + 90 (0212) 264 14 09

Yap: Kredi Yatiim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tim subeleri, Yap: ve Kredi
Bankasi A.$. Subeleri ve Miisteri lletisim Merkezi, YKB Mobil Bankacilik, YKB internet
Sube, Yatinm Diinyam web sitesi, 444 0 444 No’lu telefon numarasi, www.yapikredi.com.tr
www.yatirimdunyam.com.tr adresleri ve YKB Mobil Bankacihik

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh, Beyoglu / [stanbul

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50

Genel Miidiirlitk ve tiim subeleri ile www.yf.com.tr adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 Besiktas-ISTANBUL
Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.$. merkezi, T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin tim subeleri, Prim
Menkul Degerler A.$.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 22 22 979
numarali telefon, www ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri

Her bir konsorsiyum dyesinin (konsorsiyum lideri ayni zamanda konsorsiyum tiyesidir)
teminata kabul edecegi kiymetler ve déviz asagidaki tabloda gosterilmektedir:




‘Basvara Yeri
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Para Piyasas1 Fonu

.
* Borglanma Araglan Fonu
o Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
* Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
*  Dbviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
¢ TL DIBS
Ak Yaunim Menkul Degerler A.S. »  Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece Akbarnk T.A.S. tahvili
. ve bonosu)
Akbank T.A.S. ¢ Hisse Senedi Fonu
e Degisken Fon
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sadece tek bagina teminata konu
olabilir)
e TL Vadeli Mevduat
o __Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat
¢  Para Piyasass Fonu
¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
s TLDIBS
. ¢ Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) {Sadece ihracina kendi
Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik ettigi ve%orsa istanbu(l’da islgrg; gbrenleri kabul edebilir)
e Hisse Senedi Fonu
*  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
*  Ddviz (ABD Dolari, Avro)
®  Para Piyasas: Fonu
¢ Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
*» TLDIRBS
o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Alternatif Yatirim Menkul Degerler A.S. *  Hisse Senedi Fonu
e Degisken Fon
*  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
o Doviz (ABD Dolar1, Avro)
s TL Vadeli Mevduat
¢ Doviz (ABD Dolari, Avro) Cinsinden Vadeli Mevduat
Anadolu Yaurim Menkul Kiymetler A.S. *  Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Anadolubank A.S, *  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
*  Para Piyasas: Fonu
s TLDIBS

Ata Yatrim Menkul Kiymetler A.S.
Aktif Yatirm Bankasi A.S.

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Bizim Menkul Degerler A.S.

TL DIBS
Kira Sertifikalar:
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)




Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
DenizBank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Borglanma Araglan Fonu (Sadece Deniz Yatinm Menkul Kiymetler
A.S. Genel Mitdirltk’ten bagvuru yapilabilir.)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araclart Fonu (Sadece Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Genel Milduirlitk *ten bagvuru yapilabilir.)
Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihraggisi Denizbank
A.$. olan borglanma araglan kabul edilecektir ve sadece Deniz
Yatiim Menkul Kiymetler A.S. Genel Maditrliik ten bagvuru
yapilabilir.)

Déviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Hisse Senedi Fonu (Sadece Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Genel Mudiirlik ten basvuru yapilabilir.)

Degisken Fon (Sadece Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel
Miidirlitk’ten bagvuru yapiiabilir.)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sadece Deniz Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. Genel Mildiirltik ten bagvuru yapitabilir.)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A S,

T. Garanti Bankasi A.S.

Para Piyasasi Fonu (GPY Para piyasasi fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu (GPY Kisa Vadeli Borglanma
Araglar Fonu)

TL DIBS

Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Gedik Yatinim Menkul Degerler A.S.
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Para Piyasas) Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekior Borglanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kira Sertifikalan

Kira Sertifikalar Katihm Fonu

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracihk ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Daviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat

Global Menkul Degerler A.S.
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Para Piyasast Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gdrenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)#™




Halk Yatiim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)

Tiurkiye Halk Bankasi A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Déviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

ICBC Turkey Yatinim Menkul Degerler A.S.
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Para Piyasasi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araglari (Her aract kurum sadece ihracina
kendi aracihik ettigi ve BIAS"a iglem goren OSBA'lars teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat - (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ING Menkul Degerler A.S.

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik Subeleri

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz {ABD Dolan, Avro)

Info Yaunm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Borglanma Araglan Fon

Ozel Sekisr Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul”da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Meksa Yaurim Menkul Degerler A.S.

Osmanli Yaturim Menkul Degerler A.S.
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Para Piyasasi Fonu
Borglanma Araclan Fonu

Ozel Sektir Borglanma Araglan Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
Déviz (ABD Dolar, Avro)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag ettigi ve
BIST te iglern géren borglanma araglar)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)




OYAK Yatirtm Menkul Degerler A.S.
Fibabanka A.§.
Tilrkiye Finans Katilin Bankast A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kira Sertifikalan Katilim Fonu

TL DIBS

D&viz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Bor¢lanma Araglarn Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag ettigi ve
BIST te ijlem goren bor¢lanma araglar)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Piramit Menkul Kiymetler AS.

Para Piyasast Fonu
Pay (BiST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar1, Avro)

QNB Finans Yatirtm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Déviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
Odea Bank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sekisr Borglanma Araci {(OSBA) (sadece kendi ihrag ettigi ve
BISTte iglem goren borglanma araglari)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Emir iletimine aracihk)

Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu (Emir iletimine aracihik)
Déviz (ABD Dolart, Avro) (Emir iletimine aracilik. Yalmzea vadesiz
ABD Dolar1 ve Avro DTH'lar kullamlabilecektir.)

TL Vadeli Mevduat (Emir iletimine aracilik. Ozellikli mevduat
griinleri harig olmak lizere vadesi tahsilat giinil ile aym valtr giinine
sahip TL mevduatlar kullanslabilecektir.)
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Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
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Para Piyasasi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

D8viz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

TL DIBS

OSBA (Her araci kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
BiA$ta islem gdren OSBA’lars teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu olabilir)

TL Vadeli Mevduat

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat

Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Foou (Fon Bozum Yontemi Degisken Yontem)

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu (Fon Bozum Yéntemi
Degisken Ydntem)

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (OSBA Bozum YSntemi
Degisken Yontem)

TL DIBS (DIBS Bozum Yéntemi Degisken Yontem)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag ettigi ve
BIST te islem g6ren borglanma araglan) (Fon Bozum Yontemi
Degisken Yontem)

Hisse Senedi Fonu (Fon Bozum Yéntemi Degisken Yéntem)
Degisken Fon (Pay Bozum Ydntemi Degigsken Ydntem)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Pay Bozum Ydéntemi Degisken
Ydntem)

Ddviz (ABD Dolari, Avro) (Fon Bozum Yéntemi Degisken Yontem)

Unli Menkul Degerler A.S.
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Para Piyasasi Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Oze! Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag ettigi ve
BIST te iglem gdren borglanma araglart)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Dioviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat

Vakif Yaurnim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portfdy Vakifbank Para Piyasasi Fonu)
Déviz (ABD Dolari, Avro)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag ettigi ve
BIST te islem goren borglanma araglari)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portfdy Vakifbank Para Piyasasi Fonu)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Ziraat Portfdy Vakifbank
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu)

Déoviz (ABD Dolan, Avro) (Intemet Bankaciligy ve Mobil Bankacilhik
Harig)

TL DIBS

TL Vadeli Mevduat (Internet Bankacilig: ve Mobil Bankacihik Harig)
Vadeli Mevduat — Daviz (ABD Dolan, Avro) (Intermet Bankaciligs
ve Mobil Bankacilik Harig) e .
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Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Bor¢lanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S.

® S is & o

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfoy Para Piyasas: Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfty
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (Yalnizea Yap: ve Kredi
Bankas1 A.S. bonolarn)

Vadeli Mevduat - T1.

Vadeli Mevduat (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Kira Sertifikalan

Kira Sertifikalans Kauhim Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Arac1 (OSBA) (her araci kurum sadece kendi
ihrag ettigi ve BIST te islem gdren bor¢lanma araglan)
Degisken Fon

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)

TL DIBS

Diviz (ABD Dolari, Avro)

Kaulma Hesab: Blokesi ~ TL

Katilma Hesabi Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Ziraat Yaurnim Menkul Degerler A.S.
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Pay Menkul Degerler A.S

Prim Menku) Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Portf6y tarafindan Kurulan)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Ziraat Portfy
tarafindan Kurulan)




Yurtigi Bireysel Yatirime: taleplerinin sadece fiyat aralifi tavanindan toplanacag) bagvuru

yerleri agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Anadolu Yatinm Menkul Degerler A.S.

Anadolubank A.S.

Ata Yatrim Menkul Kiymetler A.S.

Aktif Yatinm Bankasi A.S.

Bizim Menkul Degerler A.S.

Deniz Yaturim Menkul Kiymetler A.S.

DenizBank A.S.

Gedik Yatinm Menkul Degerler A S.

Global Menkul Degerler A.$

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Turkiye Halk Bankasi A S.

ING Menkul Degerler A.§.

ING Bank A.S.

Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.§.

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.

Turkiye Finans Kaihm Bankasi A.S.

Fibabanka A.S.

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Turk Ekonomi Bankasi A.S.

Tera Yaurim Menkul Degerler A S.

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
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T.Vakiflar Bankas1 T.A.O. -

Yatirtm Finansman Menkul Degerler A.S. -

Ziraat Yaurim Menkul Degerler A.S. -

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Halka Arz Edenler tarafindan dagtim listesinin onaylanmasini takiben ve pay
bedellerinin 5denmesi sartiyla konsorsiyum ilyeleri tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir,

Talebi karsilanan yatiimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ {iglincii tam is gliniine kadar ve pay
bedellerinin 5denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is giinii hesabinda, 17 Mart
1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00
itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim ig giinleri dikkate alinmayacakuir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
actklama:

Asagidaki sartlarin olusmasi durumunda halka arz ertelenebilecektir veya iptal edilebilecektir.

e Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliliklerin
yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli &lgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi;

Halka arz: etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabi afetler,

e Ak Yatirim ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile
para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr ya da
Sirket’in mali biinyesindeki geligmelerin Ak Yatinm’in halka arz edilen paylar
pazarlamasina imkin vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibaniyla halka arzdan beklenen faydamn
gerceklesmeyeceginin Sngdriilmesi;

e Sirket’in yonetici, dogrudan ve dolaylt ortaklari veya bagh kuruluslan ile Sirket’in
hakkinda paylarin pazarlanmasin: ve halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorugturma,
dava ve/veya sair adli takip baslatilmas;

e Talep toplama siiresinin baslangicindan 6nce Halka Arz Edenle
vazgecilmesi; a8

e SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

lan halka arzdan




Yukarida belirtilen sartlara ilave olarak, talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim
listesinin Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasina kadar gegen sfirecte, asagidaki
durumlardan birinin olusmasi halinde Ak Yatiim ve Halka Arz Edenler aralarinda imzalanan
Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesini feshedilebilir.

e Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirecte Snemli bir sebebin ortaya ¢tkmasi hélinde;

e Yukandaki paragrafin uygulanmasinda “Snemli sebep”, Tiirkiye disinda yatirimcilara
satilmasi planlanan paylarin tahsisatinin herhangi bir nedenle sonuglandiriimamasi
dahil olmak ve bunlarla smirh olmamak iizere uygulamada “Snemli sebep” olarak kabul
edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve
siyasal sonuglar doguran gelismeleri de icermektedir.

e Nihai halka arz fiyatimn tespitinde Ak Yatnm ve Halka Arz Edenler arasinda
uzlasmaya varilamamasi durumunda,

e Toplanan kesin talebin ek satig hari¢ satisa sunulan pay miktarindan az olmas
durumunda.

Dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasindan paylann yatinmecilara
teslimine kadar gecen siiregte Tiirkiye diginda yatinmcilara satilmas: planlanan paylarn
satisiin herhangi bir nedenle sonuglandirilamamasi halinde, Ak Yatirim ve Halka Arz Edenler
sahibi aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesini feshedilebilir.

Halka arza yonelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmast durumunda, halka arz
ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltitlebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama
doneminin sonunda Halka Arz Edenler tarafindan karara baglanir.

Talep toplama siirecinin baslamasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar gegen siirede
halka arzin iptali halinde, Halka Arz Edenler talepte bulunan yatinmecilarin talep bedellerinin
T.C. Merkez Bankasi gecelik faizi iizerinden nemalandinlmis tutarlarini yatinmeilara
ddeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyat: ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep eden
yatinmcilar igin iade esaslan agagidaki gibi olacaktir:

Yurtigi Bireysel Yatinmcilarin ve Sirket Calisanlari’nin farkh fiyat seviyelerinden girmisg
olduklan farkh talep adetleri dikkate alinarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis
olduklan talep fiyat: ile nihai halka arz fiyati arasinda olugacak iade tutari kadar ekstra bir pay
talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alan isaretleyerek
beyan edeceklerdir.
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nihai halka arz fiyati arasinda olusacak iade tutan kadar ekstra bir pay talebinde bulunup
bulunmamaya y&nelik tercihlerini talep formunda ilgili alan: isaretleyerek beyan edeceklerdir.
Bu yatinmcilar igin talep fiyati tavan fiyat olacaktir.

Yatirimcinin iade tutarim pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda, talep
fiyat ile nihai halka arz fiyati arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimer talebine
yansitilacak ve ancak bu yansitmalardan sonra paylarin dagitim islemine baglanacaktir. Bedel
farkinin talebe doniigtiiriilmesinden sonra kalan bakiye ve/veya karsilanamayan taleplerden
dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslim edilmesini takiben
derhal, talebi giren konsorsiyum ilyeleri tarafindan Izahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde
belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden Odeyen Yurtigi Bireysel Yatinmecilara ve
Sirket Calisanlari’na iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yaurimeilarin da
kiymetlerindeki blokajlar isbu izahname’nin ‘Halka arza basvuru siireci’ bashkh 25.1.3.2.
no’lu bslumiiniin ‘b) Pay bedellerinin Sdenme yeri ve sekline iliskin bilgi’ baghkli kisminda
anlatildi®) sekilde kaldinlacakur.

b) Talep Fiyat: ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep etmeyen
yatirimeilar igin iade esaslan agagidaki gibi olacaktir:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli ve nihai halka arz fiyat ile Talep Fiyat:
arasinda olusan farklar, dagiim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslim edilmesini takiben
derhal, satis1 gerceklestiren konsorsiyum iiyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini
nakden &deyen yatiimcilara jade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran
yatinmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu izahname’nin ‘Halka arza bagvuru stireci’
baghikh 25.1.3.2. no’lu bsliimiiniin *b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi’
baglikli kisminda anlatildigs sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmasi sarttir. Yatirimeilar i¢in herhangi
bir lot sinirlamasi yoktur. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir. 1 lot her biri 1 Kurug nominal degerli 100 paya
denk gelmektedir.

25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya satis siiresi iginde yatiimcilarin yatiim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi halinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast hilinde, satis sitreci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca paylamreag izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanur. ' ,




Degisiklik veya yeni hususlarin yYayimlanmasindan Snce pay satin almak i¢in talepte bulunmug
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatrimcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler,

25.1.8. Paylarin teslim ybéntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin konsorsiyum tyelerine iletilmesini takip eden lglincli tam ig giinline kadar teslim
edilecektir. Tam is giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayilt Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim
is giinleri dikkate alinmayacakeir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas! araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Hiskin Bilgiler

Halka arz Sirket’in 15 Mart 2021 tarih ve 2021/14 sayili karan cercevesinde, mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandiniimayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandinlmayacakur.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi _ Kurum

Zeynep BODUR OKYAY |KALEKIM KIMYEV] MADDELER SANAYVI VE
TICARET A.$ -

Osman OKYAY KALE HOLDING A.S
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Haluk ALPERAT KALE HOLDING A.S

Kadri Tank OZCELIK KALE HOLDING A.S

Esra Yazici TOZGE KALE HOLDING A.S

F. Ender ARSLAN KALE HOLDING A.S

Yusuf KINAY KALE HOLDING A.S$

Selda SECKINLER KALE HOLDING A.S

Murat EREZ KALE HOLDING A.S

Ozlem AKYUZ ATAMER | KALE HOLDING AS

Harun SOLMAZ KALE HOLDING A.S

Omer KARAKASOGLU | KALE HOLDING A.S

Tiiliin EYUBOGLU KALE HOLDING A.S

Rana BIRDEN KALE HOLDING A.S

Berna GUNAYDIN KALE HOLDING A.S

Gozde SAHIN KALE HOLDING A.S

Veli OMERCIK KALE HOLDING A.S

Baris GOKCESU KALE HOLDING A.S

Ozkan BUYRUK KALE HOLDING A.S

Timur KARAOGLU KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.S

Ozgitn OZMEN KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.S

Liitfii KAYA KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.S

Eyiip AKGUL KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYlI VE
TICARET A.S

Sait ERDOGAN KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYl VE
TICARET A.S

Tuba OZDEMIR KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYl VE
TICARET A.S

Caglar ERDOGAN KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYl VE
TICARET A.S

Isil Fatogs YENIYOL KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.$

Isil BAYOZBAHAR KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.S

Mehmet KURT KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.$

Bugra KARATAS KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY] VE
TICARET A.$

Taner KOSEOGLU KALEKIM KIMYEVI

TICARET A.S




Ece UNLU PINAR KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.§

Gonca OZCELIL KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.$

Kaan ULUDAG KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.S

ESRA KARDES KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.$

Hiiseyin BAYIROGLU KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.$

Murat GONULTAS KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.$

 Ozgiir KOSE KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE

TICARET A.$

Ceyhun OZKUYUMCU KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.$

Ugur MIHCI KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.S

Serhat ORAS KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.$

Mert ERDOGMUS AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Ahmet Kemal ATASOY | AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Haluk TORKOLMEZ AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Albert KRESPIN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Alphan AKiZ AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Silleyman CENGIZ AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Engin YEGUL AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Nesligitl ONYEDIOGLU | AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bans CIVICi AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Duygu HAKER SEN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ferizan KIZIL AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Alican SELCUK AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Kemal Ulas UNALAN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Yigit Can AYLA AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bertug TUZUN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Selim KUNTER AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Mehmet Hakla TAMAN | AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Pinar Ayse ARAS AK YATIRIM MENKUL DEGERLBR A S.

Mehmet ILGEN

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A L¥ ~§%
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GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE  SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE  SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE  SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S

Caglar SENGIL AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

: Dilek ERDOGAN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,

i Cansev SANLI AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

; Berat KIRIK AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

a Ebru SENGUL AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,

N.Hiilya KEMAHLI YALCIN KEMAHLI AVUKATLIK ORTAKLIGI ;
Arcan KEMAHLI YALCIN KEMAHLI AVUKATLIK ORTAKLIGI
L.Umit YAYLA UMIT YAYLA AVUKATLIK BUROSU |

Ethem KUTUCULAR

Alper EKBUL

Biisra TATAR

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragcinin bildigi Glgiide, ihrageimin ana hissedarlar: veya yonetim Kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin Yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
1 besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatinmecilara tahsis ve dagitim esaslan:

a) Yatinmae grubu bazinda tahsisat oranlan:

i Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin (I1-5.2), 1.12.2017 tarihinde tadil edilen 18’inci
' maddesinin dordiinc) fikrasi hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
nominal degerinin, en az yiizde onunun yurti¢i bireysel yatirimcilara ve yiizde onunun yurtigi
kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka
arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar
indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmigtir.

Halka arz edilecek toplam 30.000.000 TL nominal degerli paylarin;

¢ 600.000 TL nominal degerdeki (%2) kismi Sirket Calisanlaringgd # ,’s?new\\
® 20.400.000 TL nominal degerdeki (%68) kismi Yurtigi Birey"'el Yagnmeilatg;,
* 6.000.000 TL nominal degerdeki (%20) kism: Yurti¢i Kurug sal 1




* 3.000.000 TL nominal degerdeki (%10) kism1 Yurtdisi Kurumsal Yatirimcilara,
gereklestirilecek satislar igin tahsis edilmesi planlanmaktadir.

b) Tabsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bilyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatinme: grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Halka Arz Edenler’in onay! ile diger gruplara
aktanlabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirme: grubuna tahsis edilen tutar
karsilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar arasinda, Halka Arz Edenler’in onayi
ile 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi'nde yurtigi bireysel ve yurtici
kurumsal yatinmeilar igin belirtilen asgari %10'luk tahsisat oranlarinin altina inmemek kaydiyla
ve herhangi bir yatirimei grubu icin tahsis edilen tutari %20°den fazla azaltmamak lizere
herhangi bir gruba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

Her haliikarda, ek satisa konu olan paylar i¢in tahsisat oranlari serbestge belirlenecektir.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihra¢inin gahisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafitim
yiéntemi/yontemleri:

Uygulanacak farkh bir dagitim yontemi yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli difer gruplara tanmabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Sirket Calisanlar: tahsisat grubu igin bagvuracak yatirimcilarin talep toplama tarihleri itibariyla
Sirket Calisan1 tanimimin sartlarimi saglamalari gerekmektedir,

¢) Tek bir bireysel yatinmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutar::

Yurtici Bireysel Yatirmcilar ve Sirket Calisanlar igin toplam yatirimei sayisinin ilgili yatirimei
grubuna daBitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi
eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimeilara en az bir lot pay dagitilacaktr.

Yurtigi Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Calisanlan igin toplam yatirimei sayisinin ilgili yatirimei
grubuna dagitilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer
adet lot dagitilacagina Ak Yatirim’in da 6nerileri dikkate alinarak Halka Arz Edenler tarafindan
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranma esasi
gozetilerek karar verilecektir.

1 lot her biri 1 Kurus nominal degerli 100 paya denk gelmektedir.
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar: el M“‘\




Yurtigi Bireysel Yatinmecilar, Sirket Calsanlari, Yurtigi Kurumsal ve Yurtdigi Kurumsal
Yatinimeilar igin talep toplama sonucunda paylarin dagitimi sirasinda bir defadan fazla talepte
bulunan yatinmcilarin yalnizea en yiiksek miktarli talep tutarlan hesaplamada dikkate
alinacaktir. Farkli konsorsiyum liyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya
yetersiz bilgi girisinden dolay) kararsiz kalinan durumlarda, konsorsiyum iiyelerinin kurum
unvanlarninin alfabetik dnceligine bakilacaktir.

Mikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satiga
sunulan lot tutarindan az olmasi hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatinmcilarin en
yiiksek miktarl: ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir, Satisa sunulan lot
tutarinin tamamini kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

1 lot her biri 1 Kurus nominal degerli 100 paya denk gelmektedir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullarn ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig) hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandigt giinii takip eden is
glinli talepte bulunduklari konsorsiyum liyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis
pay miktarini 8grenebilirler.

25.2.5. Ek sans islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde H. ibrahim Bodur
Holding A.$.’ye ait 4.500.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam
pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa kenu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satig yontemi
ve silresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutan 4.500.000 TL’dir. Bu paylar halka arz
edilecek paylarin nominal tutarimin %15’ine denk gelmektedir. Toplanar»kdﬁ%gtnsa
sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde ek satig hakki kullamilabilecek \_/é’{' ek sag;gf@bnu




edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satisa
konu paylarin yatirimer gruplar arasindaki dagilimy, tahsisat oranlarina bagh kalmadan Ak
Yatirim’in &nerileri de dikkate alinarak, Halka Arz Edenler tarafindan belirlenerek
kesinlestirilecektir.

Ek satiga konu paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ek Satig Yontemi Adet Nominal Pay Halka Arz
Deger Grubu Edilen
Paylara
Oram (%)
Ortak Satisi 450.000.000 | 4.500.000 B 15,00

Araci Kurumun Ortaklardan - - - -
Odiing Alacagi Paylarin Satiss

TOPLAM 450.000.000 | 4.500.000 B 15,00

¢) Ek satiyin aract kurumea ortaklardan 6diin¢ alimacak paylarm satigi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig kism ile ilgili acaklama:

Ek satis ortak satigi ySntemi ile gerceklestirilecek olup 6diing alma yoluyla bir ek satig
gergeklestirilmeyecektir.

d) Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satigtan elde edilecek gelir, Ak Yatirim tarafindan fiyat istikrarim temin iglemlerinde kaynak
olarak kullanilabilecektir.

25.3. Paylarmn fiyatimn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat1 ile talepte bulunan yatinmcimn
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 kurus nominal degerde 100 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot payn
satig fiyat1 13,75 TL ile 14,75 TL aras: olarak belirlenmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasasi Araglarinm Satigt Tebligi (11-5.2) hikimlerine uygun olarak satig
fiyat aralig1 yapilacak bir 6zel durum agiklamastyla talep toplama siiresinin baslangi¢ tarihinden
once veya sdz konusu siireler igerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin asagi ysnli
revize edilebilir. Fiyatin talep toplama siiresinin baslangi¢ tarihinden Gnce revize edilmesi
durumunda halka arza en erken yapilacak 6zel durum agiklamasim takip eden ikinci giin
baglanacak, revizenin talep toplama siiresi icerisinde yapilmas: durumunda ise belirlenen halka
arz sliresine en az iki is giinii ilave edilecektir.

Konsorsiyum iiyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirmcilagefs
ve benzeri giderler agagidaki tabloda gOsterilmistir,
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BISTL+  Pads Yokur.
Ak Yatinm Menkul BSMV enaz S TL +
Degerler A.S. Yoktur. Yoktur. islem sayis1  [BSMV, en fazla 25 Yokur.
fizerinden) TL + BSMV)
A1 Capital Yatirim .
Menkul Degerler A.S. Y oktur Yoktur Y oktur Yoktur Yoktur  (Yoktur
Alternatif Yatirim . :
Menkul Degerler A.S‘Yoktur 4 TL 4 TL 4 TL Yoktur  {Yoktur
Anadolu Yatirim
Menkul Kiymetler ~ [MKK Tarifesi | 1,25 TL+BsMy [(urum skalasy | -
AS. uygulanacakur,
0-100.000 TL arasi Halka arz siirecine
14 TL, 100.000 TL- iliskin diger gider
1.000.000 TL aras) bulunmuyor,
Qfar:;‘l':r"; “s"e“k"l MKK tarifesi  MKK tarifesi  MKK tarifesi 000015, 1.000.000 L vatirimer kurum
Y > TL ve iizeri 165 TL liskisinin
M devaminda s6z
BSMV konusu olabilir
[Yazih talimatlardan
.. e linmakta olup
Bizim Menkul . 0.33TL + 2 ‘
Degerler AS. Y oktur Vardir BSMV {‘nter_net sube Yoktur  [Yoktur
tizerinden
alinmamakiadir, _
Deniz Yatirm 8 TL+BSMV Ik
Menkul Kiymetler  {1,50 TL+BSMVMKK tarifesi  [MKK tarifesi |- S ez MKK sicil
A.S. liminda.
Garanti Yatinm :f:ln(:(n t';cr:::;xec:an
;\fenkul Kiymetler  MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi - - miisteri hesaplarm
S.
ansitiimaktadir.
Gedik Yatnm .
Menkul Degerler A.$.3 L i 158 TL i i i
Takasbank Tarifesi
Yiizbinde 5 +
N e - . . BSMV
Global Menkul MKK tarifesi [MKK tarifesi MKK tarifesi Min 6.33 . ]
Degerler A.S. TL+BSMV
Maks 63,25
TL+BSMV
MKK Tarifesi / o MKk Tarifesi Takasbank Tarifesi dslemlere ait
MKK Tarifesi  Uyelerarasi Py . .
Halk Yatirim Menkul Hesap A¢ma s Yiizbinde § + Diizenleyici
- X 0,25 TL Menkul Virman Y oktur .
Degerter A.S. 2,55 TL + . BSMV kurulug masraflar
BSMV Transferi 1,88 alinmaktadir
TL + BSMV )
ICBC Turkey Yatirim A A 021 TL Beher Iglem i¢in L R
Menkul Degerler A S, 7 5,25 TL
,]ANS Menkul Degerk:rMKK warifesi L L L | L
g‘:ggl:?t?s.Mmkm Y oktur Y oktur Y oktur Y oktur Yoktur  Yoktur
Meksa Yatirim . . |Yiirtirlikteki EFT
Menkul Degerler A..] i MKK Tarifesi 17 vifesi i i
Osmanh Yatirim g - S RN
Menkul Degerler A.S.[ i I 8.57 TL / RN
OYAK Yatinm L
Menkul Degerler A g.|1*58 TL I - - / S P
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PhillipCapital Menkul .
Degerler A.S. 3,47 TL 2,64 TL 9 TL -
Piramit Menkul 3 TL (Pay 3 TL (Pay
Kiymetler A S, Yoktur Basina) Bagina) 6,41 TL Yoktur  [Yoktur
QNB Finans Yattrim e s
Menkul Degerler A.S.[ i " i i MKK Tarifesi
I TL -
15,000 TL ye kadar
. 10 TL
Tacirler Yatrim ;
L - - 15,001-50,000 - -
Menkul Degerler A.S. TL’ye kadar 18 TL,
50,001 TL tizeri 50
TL.
Saklamada olan
- Sermaye piyasas
r-ief:z};i:cigici araclqrmm pominal
hesaplardan df:gen Gzerinden
TEB Yaurim Menkul A I ] vapilacak X 3’er aylik
Degerler A.S. EFT lerden BSMV onemerde
’};z;.‘ng azami 114,60 oraninda saklama
komisyonu
linmaktadir.
[Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. i 1 i i i i
0-105.800 TL arasi
15 TL+BSMV,
105,801 TL- Internct tizerinden
1.058.000 TL aras vapilan EFT lerde
[Turkish Yatirim tutar tizerinden tutar
Menkul Degerler A.§.]¥ OKUr Yoktur > TLBSMY b 00012 (yaz binde YK bmetiimeksizin 7
12) + BSMV, EL +BSMV
1.058.001 TL tizeri asraf alinacakur,
150,00 TL +
(BSMV)
Unlil Menkul
Degerler A.S. ) i r i i
Miisteriden sadece
1\\/Ilakif Yatinm 1,50 TL + L Yoktur I"z‘ika.sbank tarif(?si I la’ fnar::::rga:rek en
enkul Degerler A.S BSMV yiizbinde 10+BSMV )
asraflar
lalinacaktir.
J,\:dusle"fkf] i Miisteriden sadece
T. Vakiflar Bankasy [20°C¢ yasa Y tirtirlitkteki eft asal olarak
olarak alinmasi 125 TL + )
T.A.0. sercken - BSMV kalasi - hinmasi gereken
e Uygulanacaktir. asraflar
asraflar
hnacakur. alinacaktir.
Yap1 Kredi Yatinm
Menkul Degerler A.$. I ' i i -
Milsterilerden
hnmiyor. 0-1.000 TL arast: 2,5
'Yatinm TL+BSMV
. Finansman 1.000,01 TL-50.000
Yatinm Finansman .. ’
- - milsterisi TLarasi: STL+ | o
Menkul Degerler A S, blmayanlardan; [BSMV P
baska kurumlara|50.000,01 tzeriy ¥
hisse senedi TL + BSMV /4
virmanlaninda 74
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MKK tarifesi
uygulanr

(*) Hesabi olan milsterilerin yeniden hesap agmalari zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka arz fiyat: belirlenirken 6n pazarlama ¢aligmalar: sonucunda gelen geri bildirimler dikkate
alinmistir. Nihai halka arz fiyatt ise Ak Yatinim’in dnerileri de dikkate alinarak, Halka Arz '
Edenler tarafindan halka arz siiresi icerisinde  yatirnmcilardan gelecek taleplerin

degerlendirilmesi sonucunda, belirlenerck kesinlestirilecektir. Paylann dagitimi, belirlenen

nihai halka arz fiyat: esas alinarak yapilacaktr.

Nihai halka arz fiyaty, talep toplamanin bitimini izleyen iki iy giinl igerisinde KAP’ta ilan
edilecektir.

Halka arz fiyat araligi ve bu araligin hesaplanmasinda kullanilan ySntemlere iligkin olarak Ak
Yatiim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siire igerisinde
KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz fiyatnin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz
Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolays
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar tamamen kisitlanmustir.

Yeni pay alma haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar icin talepte
bulunan yatinmeilar Jehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 yalnizca Sirket menfaat saglayacakur.

25.3.4. ihrageimin yonetim Kurulu iyeleri ile yénetimde siz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettidi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar
ihra¢cipaylani i¢in  Gdedikleri veya Odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinn
karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihik edecek yetkili kurulugiara iligkin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

Yurti¢i ve Yurtdigt Kurumsal Yatirimeilara ve Sirket Calisanlari’na sapg-y:
araciligiyla yapilacaktir. o




25.4.2, Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme kuruluglarimm
isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve konsorsiyum tyeleri “En Iyi Gayret Araciligr” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadr.

25.4.4. Aracihk sézlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda
Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi 20 Nisan 2021 tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu
s6zlesme, taraflar1 tamitici bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, aracihigin tiirii, satigin yaptlacag yatinmecilar, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yiiktimlillikler, satis, tahsis ve dagitima iligkin hilkiimler ile isbu {zahname’nin
25.1.4. bolimunde belirtilen araciik ve halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimler
icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir.

Sirket paylarinin halk arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahibi pay saug geliri, halka arza aracilik
eden araci kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Ak Yatirim ve Sirket ile
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi ile Ek Satis ve Fiyat Istikranni Saglayici islemler Sozlesmesi,
Degerleme Sozlesmesi ve Yetki Belgesi diginda, herhangi bir anlagma, sermaye iligkisi,
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi yoktur; halka arz nedeni ile elde edecepi aracilik
komisyonu haricinde, dogrudan dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikari bulunmamakiadir.

Bagimsiz hukukgu goriistinii olusturan Umit Yayla Avukatlik Biirosu ile Sirket ve Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanlik
hizmetleri haricinde herhangi bir anlagma, sermaye iligkisi, herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi yoktur; halka arzda hukuki danismanlik ticreti haricinde, dogrudan dogruya ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikarlari bulunmamaktadir.

Yalgin Kemahh Avukatlik Ortaklig, Sirket’e vermekie oldugu halka arza iliskin hukuki
damgmanlik hizmetleri kapsaminda menfaat elde etmektedir.




sozlesmesi” disinda, herhangi bir anlagma, sermaye iligkisi, herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atigmasi yoktur; damsmanlik iicreti haricinde, dogrudan dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.

Bunlarin diginda, halka arzda nemli bir menfaati olan danigman bulunmamaktadir.




26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapiip yapilmadigx ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin 16 Mart 2021
tarihinde bagvuru yapilmistir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka
arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin
ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdr.

26.2. ibragaimin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip
gbrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Yoktur,

26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanl olarak;

- S8z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya,

- lIbrageimmm  bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi ara¢larinin
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa Ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclariin
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapicx ve piyasa yapicihi@in esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamp planlanmadig:

Fiyat istikrarina iliskin islemlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Fiyat istikrarina iligskin
islemler, Ek Satis hakk: kapsamindaki pay satiginin gergeklestirilmesi durumunda, Ek Satis
kapsaminda elde edilecek tutar ile gergeklestirilecektir. Ek Satig hakki kullanilmaz ise fiyat
istikrarina iligkin islemler gergeklestirilmeyecektir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iligkin agiklama:

Ak Yatmm, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Ak Yatirim fiyat istikrar1 iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin bir taahhiit vermemektedir.

Ak Yatinm, fiyat istikran islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat ‘i“:;_t;kra'n:i;!gmlerinde
bulunmas, halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigiher an-$ghae
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26.5.2. Fiyat istikrar: islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg::
Paylarin borsada iglem g6rmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen 30 giin siireyle
sinirhdir, Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayic1 islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar iglemlerinin gerceklestirildigi
ddnemde payin piyasa fiyat piyasa kosullarina gére olmas gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatimin iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagmn
niteligi:
Fiyat istikrar iglemlerine iligkin ttim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren yetkili kurulus Ak

Yatirim’a aittir. Ak Yatinim, fiyat istikrar islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi'nden
saglanacak kaynag kullanacaktir.

26.5.7. Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur,




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi : H. Ibrahim Bodur Holding A.S.

Adres : Bilytikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. Kaleseramik Binasi No.4 Levent, Istanbul
Paylarini halka arz edecek ortak, Sirket sermayesinin 93,89’una sahiptir.

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Araz Eden Pay Sahibi H. Ibrahim Bodur Holding A.S. tarafindan 15.000.000.-TL
nominal degerde pay satisa sunulacak olup, 4.500.000.-TL ek satis hakki mevcuttur.

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasina iligkin taahhiitler:

a) [hragel tarafindan verilen taahhiit:
Sirket, 15.03.2021 tarihli ve 2021/15 ySnetim kurulu karari gergevesinde;

1. Sirketimiz ya da bagli ortakligimiz ya da bu taraflar namina hareket eden tiglincii bir kisi
tarafindan, halka arza konu edilen ve satigt tamamlanan paylarin (ek satisa konu olan paylar
da dahil olmak iizere) dagitim listesinde belirtilen yatirmcilara takasmin tamamlandigi
tarihten itibaren 180 giin sonrasina denk gelen tarihe kadar, bedelli sermaye artirim
yapiimayacaginn, bu siire boyunca ileride yeni bir bedelli sermaye artirimi yapilmasi
sonucu doguracak bir karar alinmayacaginin, bu dogrultuda Borsa Istanbul’a veya Sermaye
Piyasasi Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul ktymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini ve bahsi
gegen tarihe kadar,

(i)  Halka arza ve ek satiga konu olmayan Sirketimiz sermayesini temsil eden paylar ile
ek satiga konu paylarin tamaminin satilamamasi durumunda satilamayan ek satisa
konu paylarin (“Paylar”),

(ii)  (a) Paylara biiyiik dlgiide benzerlik gosteren, (b) Paylarla degistirilebilen veya (c)
Paylara doniistiiriilebilen menkul kiymetlerin,

(iii) Degeri dogrudan veya dolayl olarak dayanak menkul kiymetlerin fiyati referans
alinmak suretiyle belirlenen pay swapi, forward islemler, opsiyonlar ve depo
sertifikalar1 da dahil, s6z konusu menkul kiymetlerden herhangi birini alma hakki
veren menkul kiymetlerin ve finansal araglarin

dogrudan veya dolayl olarak ihrag edilmeyecegini, arz edilmeyecegini, paylann borsa
fiyatindan bagimsiz olarak, higbir sekilde borsada veya borsa disinda satilmayacagim, borg
olarak verilmeyecegini, ipotek tesis edilmeyecegini, temlik edilmeyecegini, satmak {izere
anlagma yapilmayacagim, rehin verilmeyecegini, satmak veya, Jhrag:
yapilmayacagni, satin almak iizere herhangi bir opsiyon sau\lxﬁayacag'gl Sath
etmek iizere herhangi bir opsiyon satun alinmayacagini A%atm,,';almalg fiZere
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opsiyon, hak veya varant verilmeyecegini, borg verilmeyecegini veya sair sekilde
devredilmeyecegi veya elden ¢ikarilmayacagimi (veya bodyle bir iglemi kamuya
duyurulmayacagini) ve paylarin miilkiyetinin sagladigi ekonomik sonuglari tamamen veya
kismen devreden bir swap veya sair bir sdzlegme imzalanmayacagini veya bu islemlerle
ayni ckonomik etkiye sahip herhangi bir islemde bulunulmayacagini veya bdyle bir islemde
bulunmay: kabul edilmeyecegini veya boyle bir islemde bulunma niyetini kamuya
duyurulmayacaginim Sirketimiz tarafindan kabul, beyan ve taahhiit edilmesine;

2. Her haliikarda agagida yer alan (3) sayili maddede yer alan ve mevzuattan kaynaklanan
zorunlu sinirlamalara halel getirmeksizin, yukarida (1) numarali maddede belirtilen bu
sinirlamanin, Sirketimizin halka arz kapsaminda satiga konu olan paylarina (ek satisa konu
olan paylar da dahil olmak iizere) iligkin olarak uygulanmamasina; ve

3. Satmama taahhildil ile ilgili olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, izahname ve Ihrag
Belgesi Tebligi (11-5.1), Pay Tebligi (VII-128.1) ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi (11-5.2) ile diger ilgili sermaye piyasasi mevzuatinda bulunan ilgili hiikiimlere
uygun olarak hareket edecegimizin kabul, beyan ve taahhiit edilmesine;

toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka arz eden pay sahibi H. ibrahim Bodur Holding A.$., 12.03.2021 tarihli ve 2021/04
sayili yonetim kurulu karari gercevesinde,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili ikincil mevzuats kapsaminda;

4. Sirketimiz, herhangi bir istirak ya da bagli ortakhigimiz ya da bu taraflar namina hareket
eden iigiincii bir kisi tarafindan, halka arza konu edilen ve satisi tamamilanan (ek satisa konu
olan paylar da dahil olmak tizere),

(iv) Istirak portfSylimiizde bulunan, halka arza ve ek satiga konu olmayan Kalekim
Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesini temsil eden paylar ile ek
satiga konu paylarin tamaminin satilamamasi durumunda satilamayan ek satisa konu
paylarin (“Paylar™),

(v)  (a) Paylara biiyiik Slgiide benzerlik gdsteren, (b) Paylarla degistirilebilen veya (c)
Paylara donustiirtilebilen menkul kiymetlerin,

(vi) Degeri dogrudan veya dolayl olarak dayanak menkul kiymetlerin fiyat1 referans
alinmak suretiyle belirlenen pay swapi, forward islemler, opsiyonlar ve depo
sertifikalari da dahil, s6z konusu menkul kiymetlerden herhangi birini alma hakki
veren menkul kiymetlerin ve finansal araglarin,

dagitim listesinde belirtilen yatinmeilara takasinin tamamlandi) tarihten itibaren 180 giin

sonrasina denk gelen tarihe kadar, dogrudan veya dolayl: olarak ihrag edilmeyecegini, arz

edilmeyecegini, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, hicbir sekilde borsada veya

borsa disinda satilmayacagini, borg olarak verilmeyecegini, ipotek tesis edilmeyecegini,

temlik edilmeyecegini, satmak iizere anlagma yapilmayac: ',?Eﬁ?x’i’wﬁrilmeyecegini,

satmak veya ihrag etmek iizere anlagma yapilmayacagn, mﬁnékiﬁzbfé,herhangi bir

opsiyon satilmayacagim, satmak veya ihrag etmek iizgre herhangi bir opsiyon satin

alinmayacagni, satin almak iizere herhangi bir opsiyon, "a,lg vEyé‘ varant vgrilrQ’;:yecegini,

borg verilmeyecegini veya sair sekilde devredilmeyec i~v§yﬁkqjdeh $ikanilmayacagin
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(veya bodyle bir iglemi kamuya duyurulmayacagini) ve paylarin miilkiyetinin sagladi3t
ekonomik sonuglari tamamen veya kismen devreden bir swap veya sair bir sdzlesme
imzalanmayacagim veya bu isglemlerle aym ekonomik etkiye sahip herhangi bir islemde
bulunulmayacagin veya boyle bir islemde bulunmayi kabul edilmeyecegini veya bdyle bir
islemde bulunma niyetini kamuya duyurulmayacaginin Sirketimiz tarafindan kabul, beyan
ve taahhiit edilmesine;

5. Halka arz edilen paylarin borsada islem gdrmesinden itibaren bir (1) yil siireyle,
Sirketimizin Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.$.’de sahip oldugu paylari,
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaginin, s6z konusu paylann halka
arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacaginin ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylart alanlarin bu
simrlamaya tabi olacaginin, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’'un 6zel durumlann kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum agtklamasi yapilacagini,
Sirketimiz tarafindan kabul, beyan ve taahhiit edilmesine;

6. Satmama taahhiidii ile ilgili olarak 6362 say1li Sermaye Piyasasi Kanunu, izahname ve fhrag
Belgesi Tebligi (II-5.1), Pay Tebligi (VII-128.1) ve Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis:
Tebligi (11-5.2) ile diger ilgili sermaye piyasasi mevzuatinda bulunan ilgili hiikiimlere
uygun olarak hareket edecegimizin kabul, beyan ve taahhiit edilmesine; ve

7. Yukanda (1) ve (2) numarahi maddede belirtilen bu sinirlamalarin (a) Sirketimizin halka

arz kapsaminda satacag: paylar (ek satisa konu olan paylar da dahil olmak iizere) ile (b)
; halka arzi takiben gergeklestirilecek fiyat istikrar saglayici islemler neticesinde pay
1 edinmesi durumunda, fiyat istikrarim saglayici islemler neticesinde edinilen bu paylar i¢in

uygulanmamasina;
| toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket sermayesinde %4,40 pay sahibi olan KSV de 12.03.2021 tarihli ve 19} sayill karar
cergevesinde,

1- Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili ikincil mevzuati
4 kapsaminda;

: (vii) PortfSylimiizde bulunan, halka arza ve ek satisa konu olmayan Kalekim Kimyevi
g Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesini temsil eden paylar ile ek satisa konu
: paylarin tamaminin satilamamasi durumunda satilamayan ek satisa konu paylarin
(“Paylar”),

(viii) (a) Paylara bilyiik 6lgiide benzerlik gosteren, (b) Paylarla degistirilebilen veya (c)
Paylara donilstiiritlebilen menkul kiymetlerin,




sertifikalar da dahil, s6z konusu menkul kiymetlerden herhangi birini alma hakki
veren menkul kiymetlerin ve finansal araglarin

dagitim listesinde belirtilen yatinmcilara takasinin tamamlandigi tarihten itibaren 180 giin
sonrasina denk gelen tarihe kadar, dogrudan veya dolayli olarak ihrag edilmeyecegini, arz
edilmeyecegini, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, higbir sekilde borsada ve borsa
diginda satilmayacagni, borg olarak verilmeyecegini, ipotek tesis edilmeyecegini, temlik
edilmeyecegini, satmak iizere anlagma yapilmayacagini, rehin verilmeyecegini, satmak
veya ihrag etmek lizere anlagma yapilmayacagini, satin almak iizere herhangi bir opsiyon
satilmayacagini, satmak veya ihrag etmek ilzere herhangi bir opsiyon satin alinmayacagins,
satin almak ilzere herhangi bir opsiyon, hak veya varant verilmeyecegini, borg
verilmeyecegini veya sair sekilde devredilmeyecegi veya elden ¢ikariimayacagimi (veya
bdyle bir islemi kamuya duyurulmayacagini) ve paylarin miilkiyetinin sagladig ekonomik
sonuglart tamamen veya kismen devreden bir swap veya sair bir sozlesme
imzalanmayacagimi veya bu islemlerle ayni ekonomik etkiye sahip herhangi bir islemde
bulunulmayacagini veya boyle bir islemde bulunmay: kabul edilmeyecegini veya béyle bir
islemde bulunma niyetini kamuya duyurulmayacaginin Sirketimiz tarafindan kabul, beyan
ve taahhiit edilmesine;

2- Halka arz edilen paylarin borsada islem gdrmesinden itibaren bir (1) yil stireyle, Vakfimizin
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.$.’de sahip oldugu paylari, halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaginin, s6z konusu paylarin halka arz
fiyatimin altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacaginin ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satisa konu paylari alanlarin bu
sinirlamaya tabi olacaginin, soz konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
agtklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacaginin
Vakfimiz tarafindan kabul, beyan ve taahhiit edilmesine;

3- Satmama taahhiidil ile ilgili olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, izahname ve fhrag
Belgesi Tebligi (11-5.1), Pay Tebligi (V11-128.1) ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi (11-5.2) ile diger ilgili sermaye piyasast mevzuatinda bulunan ilgili hitkiimlere

3 uygun olarak hareket edecegimizin kabul, beyan ve taahhiit edilmesine; ve

toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmisgtir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuats kapsaminda verilen tahhiitler:

4 H. Ibrahim Bodur Holding ve KSV, SPK’nin V1I-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi
; uyarinca; Sirket paylarinmin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle,

¢ Elinde bulunduracag Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada
satmayacagim ve bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada satilmas: sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacag’M e
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¢ S0z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini ve ,

¢ Borsa disinda satilan paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini taahhiit etmistir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLER{

28.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan 206.250.000 TL ile 221.250.000 TL araliginda gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi;

¢ Halka arzdan ek satis hakki kullanilmadipi durumda, 206.250.000 TL ile 221.250.000
TL;

* Ek satig hakkinin tamamen kullanilmasi durumunda 268.125.000 TL ile 287.625.000
TL;
aralifinda gelir elde edecekiir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin;

» EKk satig harig, 11.711.791 TL ile 12.328.365 TL araliginda; halka arz edilecek pay
bagina maliyetin ise 0,10 TL ile 0,11 TL araliginda;

* Ek satiy dahil, 12.981.463 TL ile 13.690.524 TL araliginda; halka arz edilecek pay
bagina maliyetin ise 0,11 TL ile 0,12 TL arahiginda

olacag: tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin 7.288.789 TL ile 7.619.087 TL arahiinda
olmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirthm agagidaki tabloda yer almaktadir.

Karsilavan Taban Fiyattan Tavan Fiyattan

Tahmini Maliyet |, 5%-%Y Ek Satis] EkSatis| EkSats|  Ek Sans

Hari¢ (TL)| Dahil (TL)| Hari¢ (TL)| Dahil (TL)
Bagimsiz Denetim | Sirket 262.212 262.212 262.212 262.212
Reklam,
Pazarlama ve Sirket 2.291.200 2.291.200 2.291.200 2.291.200
Halkla.‘ili§kiler
UMclfginehk Sirket 108.772 108.772 108.772 108.772
SPK Kurul Ucreti
,(,if::,iﬁgeri Sirket 115.000 115.000 115.000 115.000
lizerinden)
SPK Kurul Ucreti
ﬁg’;ﬁiﬁfﬁ:&:c Sirket 95.625 95.625
farki iizerinden)
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SPK Kurul Ucreti
(thrag degeri ve Halka Arz
. Eden Pay 95.625 124.313 103.125 134.063
nominal deger Sahipleri
farki lizerinden) anip
Aracilik Sirket 4.125.000|  4.125.000| 4.425.000  4.425.000
Komisyonu
Aractlik Halka Arz
. Eden Pay 4.125.000 5.362.500 4.425.000 5.752.500
Komisyonu P
Sahipleri
Hukuki Sirket 168.750|  146.739|  168.750]  146.739
Danismanlik
Hukuki Halka Arz
Eden Pay 168.750 190.761 168.750 190.761
Danigmanlik e .
Sahipleri
Borsa Istanbul
Islem .
N Sirket 11.616 11.616 12.403 12.403
Gorme Bagvuru
Ucreti_
}3(1);3:;1 Istanbul Halka Arz
¥ Eden Pay 11.616 15.100 12.403 16.124
Gorme Basvuru ey
Ucreti Sahipleri
creti
Diger Maliyetler* |Sirket 132.625 132.625 132.625 132.625
Toplam Maliyet 1171791 12.981.463| 12.328.365| 13.690.524
Pay Bagina
Maliyet (TL) 0,10 0,11 0,11 0,12
Kalekim'in Elde Edecegi
Halka Arz Geliri 206.250.000 | 206.250.000| 221.250.000| 221.250.000
Kalekim Tarafindan
Karsilanacak Maliyetler 7.310.800 7.288.789 7.619.087 7.597.076
e -
'é:l'ierk"“ n Elde EdecegiNet | 190 930200| 198.961.211| 213.630.913| 213.652.924

* Diger maliyetler veri odasi, noter masraflar, KAP liyelik iicreti vb. maliyetlerden olusmaktadir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in paylanmin 2021 yilinda halka arz edilerek, Borsa istanbul’da kote edilmesi

planlanmaktadir.

Halka arz ile sermaye artigi yoluyla fon edilmesi, kurumsallagma, seffaflik, hesap verilebilirlik
ve kurumsal ydnetim ilkelerinin daha etkin uygulanmasi, sirketin kurumsal kimliginin
gliclenmesi hedeflenmektedir. o
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Sirket, halka arz eden pay sahibinin mevcut paylarinin satigindan herhangi bir gelir elde
etmeyecektir.

Sirket’in Halka Arzdan elde edecegi gelirin kullamim yerleri agagidaki gibidir;

- Yurtici Sirket Satin Almalan ve/veya Yurtici Yeni Yatinmlar: Sirket halka arz gelirinin
%60 - %70’lik kismini ingaat malzemeleri sektdriinde mevcut tiriin portfSyiine katki saglayacak
ve yurtii biiylimesini destekleyecek beton katkisi, boya, poliilretan ve epoksi alanlarinda yeni
sirket satin alimlar1 ve /veya yeni fabrika yatirimlarinda kullanmayi amaglamaktadir.

Ayrica, faaliyet gdsterdigi boya is alaminda Ongordiigll blyilme dSneminde planlanmis
yatinimlarin kaynak ihtiyacini karsilamay: amaglamaktadir.

- Yurtdigi Yatirnmlar: Sirket yurtdisinda mevcut yatirnmlarini destekleyerek ve farkli
cografyalarda yerel iiretim tesisleri kurarak bilylimeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda;

a) Yurtdis) Yeni Yatirimlar: Sirket halka arz gelirinin %25 - %35°lik kismyla Orta Avrupa,
Gilney Asya ve Orta Dogu’da yerel iiretim tesisleri kurmak suretiyle yurtdisi biiyiimesini
desteklemeyi planlamaktadir.

b) Mevcut Yurtdisi Yatinmlar: Sirket halka arz gelirinin %5 - %15°lik kismiyla hali
hazirda yurtdisinda ortak oldugu yatrimlarin isletme sermayesi ihtiyaglarin
karsilamay: hedeflemektedir. Arnavutiuk ve Cezayir’de bulunan mevcut yurtdisi
yatinmlarinin  igletme  sermayesi ihtiyaclarinin  bu kaynaktan karsilanmas:
planlanmaktadar.

Fon kullanim alanlarina yénelik dzet tablo agagida sunulmustur.

Sermaye artirimmdan elde edilecek olan fonun kullanim Planlanan
Aciklamalar ‘ Oran %
Yurtigi Sirket Satin Almalari ve/veya Yurtii Yeni Yatirimlar %60 - %70
Yurtdisi Yatirimlar
- Yurtdist Yeni Yatinmlar %25 - %35
- Mevcut Yurtdisi Yatirimlar %35 - %15
Toplam Fon Kullanimi %100




29. SULANMA ETKISi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Sermaye artirim1 ve ortak satisi ydntemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden gegmis mali
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmis olup, 29.2. numarali baglikta ayrintth sekilde

yer almaktadir,

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma

haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

(aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi) Taban Fiyat Tavan Fiyat
Halka Arz Fiyati 13,75 14,75
Halka Arz Oncesi Defter Degeri * 239.036.098 239.036.098
Halka Arz Oncesi Lot Adedi ** 100.000.000 100.000.000
Halka Arz Oncesi Lot Bagina Defter Degeri 2,39 2,39
Sermaye Artinmi 15.000.000 15.000.000
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit 206.250.000 221.250.000
Halka Arz Masraflari (Ek satig dahil) *** 7.288.789 7.597.076
Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit 198.961.211 213.652.924
Halka Arz Sonrast Defter Degeri 437.997.309 452.689.022
Halka Arz Sonrasi Lot Adedi ** 115.000.000 115.000.000
Halka Arz Sonras) Lot Bagina Defter Degeri 3,81 3,94
Meveat Ortaklar icin Lot Basina Poxzitif 1.42 1.55
Sulanma Etkisi ’ i
Mevcut Ortaklar I¢in Lot Basina Pozitif 59,3% 64,7%
Sulanma Oram

Yen.i f)rtaklar Icin Lot Bagina Pozitif Sulanma 9,94 10,81
Etkisi

2{)::; :)rtaldar I¢in Lot Basina Pozitif Sulanma 72,3% 13,3%

* Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami
** 1 Lot = Her biri 1 Kurus nominal degerli 100 Pay
*** Sadece Sirket tarafindan karsilanacak masraflar
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracgiya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

KURUM DANISMANLIK HIZMETLERI
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracihik ve Damigmanhik

Yalgin Kemahh Avukatlik Ortaklig Hukuki Danigmanlik

Umit Yayla Avukatlik Biirosu Hukuki Danigmanbik

Giiney Bagimsiz Denetim Ve Serbest | Bagimsiz Denetim Hizmeti
Muhasebeci Mali Miisavirlik

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kigilerden ahnan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bafimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi ve hazirlayan tarafin yaymnladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi karadiyla yanhs ve yaniltici olmayacak sekilde izahnamede yer
almaktadir. Bu raporlarin yayinlamasinda ilgili raporlari hazirlayanlarin rnizasi bulunmaktadir.

Mali tablolar:

Sirketin, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihinde sona eren yillik doneme iliskin
finansal tablolar1 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a
member of Emst&Young Global Limited) tarafindan denetlenmistir. Sorumlu denetgi
gorislerine asagida verilmektedir.

Unvani : | Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetcisi : | Ethem Kutucular

Uyesi oldugu meslek kuruluslar : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas

Adresi : | Maslak Mah. Eski Biiyilkkdere Cad. No. 27
Sartyer/Istanbul

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst &
Young Global Limited)’nin lhragginin 31.12.2020 tarihli finansal tablosu igin vermis oldugu
bagimsiz denetim raporu goriisleri asagida yer almaktadir:

“Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakhiklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide ézkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarimin 6zeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide
finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik ﬁ?fm’?ﬁbanyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dineming fuit konsolufe‘f




performansini ve konsolide nakit akiglarim, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(TFRS lere) uygun olarak tiim nemli yénleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir’.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Isbu izahname’nin 9 numarah ekinde yatirimetlarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu
raporu Umit Yayla Avukathk Biirosu tarafindan hazirlanmistir,

Unvam : | Umit Yayla Avukatlik Biirosu

Avukat : | Umit Yayla

Uyesi oldugu meslek kuruluslan : | Istanbul Barosu

Adresi : | Harbiye, Vali Konagi Cd. no:8 D:3, 34367
Sigli/Istanbul, Tiirkiye

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Umit Yayla Avukatlik Biirosu’nun
hukukgu raporunun isbu izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir,

Diger Agiklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damismanhk hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, ydnetim, denetim ya
da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig, Sirket’in bildigi veya ilgili ligiincli sahsin yayinladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigint beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan sz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tgiincti
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tiglincti kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve soz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.




31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrag¢¢imin finansal yatinmlan

hakkinda bilgi:
Sirket yonetim kurulu 17.06.2020/18 nolu karan ile Cezayir’e yatinm yapma karari almigtir.
Ticaret Unvam SARL HA BUILDING INDUSTRY
Kuruldugu Ulke Cezayir
1 Faaliyet Konusu Seramik yapigtiricilart, derz dolgulari, su yalitim malzemeleri,
: mastikler, kopikler, ylizey hazirhk malzemeleri, seramik
1 temizlik ve bakim malzemeleri, i¢ ve dig cephe boyalart ve
, dekoratif dig cephe sivalan imalat, tedarigi, yurtigi-yurtdigi
satig1 ve pazarlama faaliyetlerini yapmak amaciyla 2021 yilinda
§ kurulmustur. Bina ve duretim yeri tesisi ve ingaatinin
: tamamlanmas: siiresi tahminen 2 yildir. 2023 yilinda fiili iiretime
4 baglaniimasi dngoriilmektedir.
Istirak Payr %50 (*)
Sermaye Tutan 290.000.000 DZD (Cezayir Dinart)
g Sermaye Taahhiidii 108.417.301,52 DZD (Cezayir Dinan)
: Yedekleri 0
Net Doénem | 0
1 KarvZaran

Cezayir’de yerel bir ortakla birlikte Sarl Ha Building Industry sirketine %50 oraninda ortak
olmustur. Toplam yatirim bedelinin 10.820.000 USD olmasi planlanmaktadir. irket bu yatinm
igin 2020 yilinda 285.000 USD sermaye 8demesi yapmig olup, 2021 yihinda ise 800.000 USD
sermaye ddemesi yapmayi planlamaktadir. Toplam yatirim tutarinin kalan 6.024.000 USD’lik
kismi Cezayir'de kurulan sirketin iizerinden kredi kullamlarak, 3.711.000 USD’lik kismi ise
yerel ortak tarafindan sermaye ve finansal borg ile tamamlanacaktir. Fabrika su an ingaat
asamasinda olup, 2023 yihinda ilk satigin yapitlmasi planlanmaktadir.




32. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'in elde tutulmasi ve elden
gikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amactyla Isbu Izahname tarihi yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Ozellikle durumlarda yatinmcilarin vergi danigmanlarina danigmas) gerektigi
6nemle hatirlatilir. isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlikte olan vergi mevzuati ve vergi
mevzuatinin yorumlanma big¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta
mevzuatin geriye yonelik olmak da degisebileceginin goz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

32.1 Genel Bakiy
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliilitklerini
belirleyen iki gesit veri miikellefiyet statilsi mevcuttur, Tiirkiye'de yerlesik bulunan (‘Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam iizerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef') kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK?”) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Turkiye'de olmast veya (ii) bir takvim yil igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi milesseselere veya (ii)
merkezi Tirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslart da Tam
Mikellef yani sinirsiz vergi yiikiimlileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlanin tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde
belirtien bu sartlan saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar'a sahip olan kisilerin, soz konusu Paylar'in BIST'te elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
deger atis kazanglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde etikleri menkul sermaye
iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arah@ Gelir Vergisi Oram (%)
24.000 TL'ye kadar %15
53.000 TL'nin 24.000 TL'si igin 3.600 TL, | %20
fazlast
130.000 TL'nin 53.000 TL'si i¢in 9.400 TL, | %27
fazlasi




650.000 TL'nin 130.000 TL'si igin 30.190 | %35
TL, fazlasi
650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si igin | %40
212.190 TL, fazlasi

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK"Yna gbre sermaye sirketleri, kooperatifler,
ikdisadi kamu kuruluslari, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarm, kurum
kazanglar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kir1 Vergi Usul Kanunu ve
diger Tirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oran1 KVK'nun 32.
maddesi uyarinca kurum kazanci iizerinden %20 olarak belirlenmistir. 17 Kasim 2020'de Resmi
Gazete'de yaymlanarak yiiriirliige giren 7256 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimas
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak,
Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda halka
arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslan, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
hari¢) paylarimin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap
donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi orammnin 2 puan indirimli olarak
uygulanmasina hitkmedilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tamimlanmigtir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin:
(i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda
bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandigs ve yonetildigi merkez olan is
merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen
bu IK sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiurkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazanglarinin tamami tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar mikellef kurumiar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari izerinden vergilendirilirler.

Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatinlmis olmas: gerekmektedir. Dar
milkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger arti kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sdz konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden demenin Tiirkiye'de yapilmas) veya deme yabanct bir itlkede
yapilmig ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasiimas: gerekir.




32.2 Paylarm elden ¢ikarilmasi karsihiinda saglanan kazanclarn vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada islem géren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa [stanbul'da islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan

f;% islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
1 tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. Maddesinin yiiriirlitk stiresinin 2025
: yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil

4 edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida aciklandig: lizere (Bkz. 33.2.2 Genel
" Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatinm Ortaklign Paylan Harig),
BIST'te islem géren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglan genel
hitkkimler ger¢evesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem goren paylarmin alm satimma aracilik ettikleri
yatiimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yukiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanni, iiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahs
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarimin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayicr kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifatt oram
kanunen %135 olarak belirlenmistir. S5z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a)  Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b)  Abmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinmn ifast
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

¢) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasas: araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyag#Si
islemlerinden saglanan gelirler
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Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %135 olarak
: belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve
4 opsiyon sdzlesmeleri, BIST'te islem géren araci kurulus varantlari dahil olmak {izere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortakhk paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki milkellefler ile miinhasirin menkul krymet
ve diger sermaye piyasasi -aract getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagh
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gére kurulan yatirim
fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginca

-----

olmak iizere, (i) numaralt alt kinlimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak
uygulanir.

Yatmimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gbz oniinde
bulundurmalidir.

1 Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden g¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan dnce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapiimasi halinde o giin icindeki ahs
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ySntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahs ilk
giren ilk ¢ikan yOntemine gore belirlenecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
ahnir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
% araglarina iligkin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklars paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST'te islem gbren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlant paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

» Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul
1 kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin ger¢eklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
; ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
; doneminde olusan zarar tutarinin izleyen ddneme aktarilmasi miimkiin degildir.

: Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem géren ve bir yildan fiZla sifigyle, Yem Mukellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylar /éldgr\x,g{!(mﬁ'}"iffmégnv tevkifat
uygulanmaz. Y
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Tevkifata tabi tutulan BiST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglan i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S5z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yilhik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
tanimlanan ticari kazang hiiktimleri cercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dihil edilmez. S6z konusu
madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mikellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varhk kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas) araglarinin iiger ayhk dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde ahm satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarnda ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayill BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan cifte vergilendime sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve ytiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi Snleme Anlagmas: hiikiimleri 5nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hilkiimleri, Turk Vergi Kanunlarindan 8nce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlarn, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurtdigindaki portfSy yonetim sirketleri vasitasiyla
yatiim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter
onayh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak ilzere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayl kurulus belgesinin
terclime bilrolarinca terciime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar iin niifus ciizdanimn ibraz: yeterli
olacaktir,
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Aynca, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tlkenin yetkili makamlan tarafindan dilzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve
terclime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayma
kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Snleme Anlasmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayith BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi nleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Haine ve Maliye Bakanli gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi onleme
Anlagmalarn hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklari veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri
Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadr.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi

Bu bbliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVK'nun Mikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacakur. Ancak amlan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikartlmas) durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacakur. Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'nun Miikerrer
81 'inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanildid: ay harig olmak iizere Devlet istatistik
Enstltusﬁ taraﬁndan bellrlenen toptan esya ﬁyat endeksindeki artis oraninda artirilarak dikkate
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Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki arti oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya iizerinde olmas: sarttir,

GVK'un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK nun103'iincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 agiyor ise
(bu tutar 2021 yih igin 53.000 TL'dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamarm, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa y1llik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyaninca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarini mal ve haklarin Turkiye’den elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.22 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin  Elden
aikanimasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimin satigin
yapildifi yili izleyen 3. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildig1 yih izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugragstiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Turkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu

olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tilrlgiy"a' migzalanmis oldugu
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yuriirlikte bulunan gifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarmin  hikiimleri dnem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari'ndan &nce uygulanacaktir.

32.2.2.2.4 Yabana Fon Kazanglarmm ve Bu Fonlarm Portfdy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi mikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yirtirliige girmek iizere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” bashkli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanc fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten
portf8y yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Mikellef portfSy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlan diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, oneticisi sirketler aracihigiyla organize bir
borsada islem gorsiin veya gdrmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasas: aracy; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayah vadeli islem ve
opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmas durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi say1imayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarn is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakl gelirleri Uzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlas tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kir paylarinin ve kir payi avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayth Kanunla yapilan degigiklikle, tevkifat karin
dagitilmasi asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayih Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mitkellef gergek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara (Ttirkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligiyla kér payi elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Miikelleflere dagitilan kar paylan iizerinden 2009/14592 sayih BKK uyarinca %135
oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklar i¢in bu oran %0
oraninda uygulamrr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mﬁkelleﬂer e, ve (ii) isyeri
ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef k fOml d,ag;tda \

tevkifata tabi degildir.
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32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarals bentlerinde yanli kdr paylarinin yansi
gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yansi (%50'si) dahil olmak lizere dagitilan kar payinin tamam (%100') tizerinden
%135 oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadirlar. Kar paytmn yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s5z konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarim; 2021 yily gelirleri igin 53.000 TL'yi asan ve tam
miikellef kurumlardan elde edilen kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz

Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum biinyesinde karin dagitim: asamasinda
yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
edilecek olup mahsup sonras kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Kér pay1 avansim da kar paylari ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.
32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyannca, tam mikellef kurumlarca dar mikellef gercek Kkisilere
dagtilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (buglin icin bu oran
%l15'ir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bam c¢ifie vergilendirmeyi 8nleme
anlagmalarinda daha diigik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kir paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVKnun 101. Maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nun 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nm ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dSnemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanc: tizerinden %20 oraninda uygulanr.




Ancak, KVK'min 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylan, yatirim fonlarinin katiim belgeleri ile yatinm ortakliklarimin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (buglin i¢in bu oran %15'ir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarmn, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihg olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.




33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGi

33.1. ihra¢qi veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig: izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlar:;

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dsnem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satija sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.5. Izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimn  gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.




34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S., Firuzkéy
Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avalar/iSTANBUL adresindeki adresindeki thraceinin
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragcinin internet sitesi (www.kalekim.com) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

2) ibragginm izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan




j 35. EKLER
Ek-1: Sirket Esas Sozlesmesi
Ek-2: Sirket Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Ig Ydnergeleri

7 Ek-3: 01 Ocak - 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolar ve
6zel bagimsiz denetgi raporu

Ek-4: Bagimsiz Denet¢i Sorumluluk Beyam

Ek-5: 31.12.2020 Rusya Gayrimenkul Degerleme Rapory

Ek-6: 31.12.2020 Rusya Gayrimenkul Degerleme Rapory Beyani
Ek-7: Bagimsiz Hukuk¢u Raporuy

Ek-8: Bagimsiz Hukuk¢u Beyan;

Ek-9: Fon Kullanim Yeri Raporu

Ek-10: Fiyat Tespit Raporu




