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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Izahname

onaylanmistir.

Ortakhgimmizin ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin 88.330.000 TL’den 94.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 5.670.000 TL nominal degerli beheri 0.01 TL olan
567.000.000 adet pay ve mevcut ortaklardan Ordu Yardimlagsma Kurumu’nun (“Halka
Arz Eden Pay Sahibi”) sahip oldugu 22.530.000 TL nominal degerli beheri 0.01 TL olan
2.253.000.000 adet pay olmak iizere toplam 28.200.000 TL nominal degerli beheri 0.01 TL
olan 2.820.000.000 adet payn halka arzina iliskin Izahname’dir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
Ortakhgmmizin meveut pay sahiplerinden Ordu Yardimlasma Kurumu’na ait toplam
4.700.000 TL nominal degerli beheri 0.01 TL olan 470.000.000 adet pay olmak iizere,
toplam halka arz edilen paylarmm %16,67’sine tekabiil eden paylarm dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin tamaminin
gerceklesmesi halinde toplam 32.900.000 TL nominal degerli, beheri 0.01 TL olan
3.290.000.000 adet paymn halka arz1 gerceklesecektir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin www.oyakyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydimnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracelr sorumludur. Zararmm ihra¢eidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yanilticy, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklart raporlarda yer alan yanls,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiilet{fnleri cercevesinde sorumlﬁ}_ljix.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diistiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihrageinin gelecege
yonelik agiklamalarinin 6ngoriilenden gok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1 Amerika Birlesik Devletlerinin resmi para birimi
ALBARAKA Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

ASEAN-5 Ssiiir;zy]c\llz%éﬁs;ya Uluslar Birligi (4ssociation of Southeast
ATM Otomatik Vezne Makinas1 (Automatic Teller Machine)
Avro, Euro Avrupa Ekonomik Toplulugu ortak para birimi

BIST, Borsa Istanbul Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BPP Borsa Para Piyasast

COVID-19 Koronaviriis Salgini

DIBS Devlet I¢ Borglanma Senedi

DSO Diinya Saglik Orgiitii

EBRD Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

EEC Avrupa Ekonomik Birligi

EFT Elektronik Fon Transferi

E-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

Esas Sozlesme OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Esas S6zlesmesi
E-Sirket Sirketler Bilgi Portali

E-Yonet Kurumsal Yonetim Sistemi

FIBA Fibabanka A.S.

GBP Birlesik Krallik Para Birimi, Sterlin

GIP Gelisen Isletmeler Pazari

GSYIH Gayrisafi Yurt I¢i Hasila

GVK Gelirler Vergisi Kanunu

GWh Gigawatt Saat

g:ﬁzz ﬁi Eg:g g;;als(’a hibi Ordu Yardimlasma Kurumu

Hektas Hektag Ticaret T.A.S.

IMF Uluslararas: Para Fonu

ISIN Uluslararasi Menku.l Kiymet Te.tr'umlama. .

Numarasi (International Securities Identification Number)
[SKEN Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S.~
ISMMO [stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:
' 2 7 Mays 2021
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C,'

[stanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) Tiirkiye'nin 500 Biiytik

150 300 Sanayi Kurulusu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Lot Her biri 1 kurus nominal degerli 100 adet pay
Ltd. Sti. Limited Sirket

Md. Madde

MiFID E;;lfé:rlljzle ;:‘zajg 52}23;\11)&11’1 Direktifi (Markets in Financial
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MW Megawatt

NNE Nasdaq Nordic Exchange

OB Menkul OYAK Bank Menkul Degerler A.S.

Omsan Lojistik OMSAN Lojistik A.S.

OSIAT OSIAT Sigorta Acentelik Hizmetleri

OYAK Ordu Yardimlasma Kurumu

OYAK — Renault OYAK Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S
OYAK Beton OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

OYAK Cimento OYAK Cimento Fabrikalart A.S

OYAK Grup Sigorta OYAK Grup Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S.
OYAK Insaat OYAK Ingaat A.S

OYAK Pazarlama OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.§S.
OYAK Portfoy OYAK Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi

OYAK Yatirim Ortaklig1

OYAK Yatirim Ortakligi A.S.

OSBA

Ozel Sektér Borglanma Araglart

PVC Polivinil Klortir

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SGMK Sabit Getirili Menkul Kiymet

SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

Sirket, OYAK Yatirim,
Konsorsiyum Lideri

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

T.C., Tiurkiye

Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEFAS Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu
TFKB

Ttirkiye Finans Katilim Bankasi A.5.
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TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
Tic. Ticaret

TIM Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

TL Tiirk Lirast

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK, TTKn 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UMS 24 Uluslarast Muhasebe Standart: 24

Vb. Ve benzeri

VIOP Borsa Istanbul A.S. Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi
WFE Diinya Borsalar Federasyonu

Biiyik Mkellefler V.D. 649 003 9604



I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulunu muhatap 18.04.2021 tarihli yazisinda:
Sirket paylarmin Borsa’da islem gérmesi talebi ile ilgili olarak,

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz tarafindan
onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarimmn Yildiz
Pazar’'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

3. Borsa Géoriisinde “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis
talebine cevap vermek amaciyla smirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlannustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisime dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul ~A.S.'nin  herhangi bir  sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi,

hususlarimin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisi Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir.

ifadelerine yer verilmistir.

2 7 Mays 2021  OYAK Y,
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasi gerekmemektedir.

ENNEITT Mersid No-0649 003, 5040 0034
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca1
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
24.05.2021

799 Mersis No: Déw‘/ Ll

=~ “éuﬁk hiikellsfler V0. 649 003 9604 iZAHNAMENIN TAMAMI
E. Alper CELiK Kerim DUMANLI
Miidiir Genel Miidiir Yardimecisi
Halka Arz Eden
ORDU YARDIMLASMA KURUMU Sorumlu Oldugu Kisim:
24.05.2021

YARDIMLASMA KURUMU
ya Gékalp Cad. No: 64
0 Kurtulus Gankaya / ANKAR
Dikimevi V.D. 6450 9
Mersis No: 064500342%9

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
24.05.2021

IZAHNAMENIN TAMAMI

E. Alper CELiK Kerim DUMANLI
Miidiir Genel Miidiir Yardimecisi

97 Mars 2021



[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammn degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarmi Hazirlayan
Kurulus

Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Sorumlu Oldugu Kisim:
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Uyesi)

Adi, Soyadi, Gorevi
Zere Gaye SENTURK
Sorumlu Denetci

31.12.2019, 31.12.2020 Yillarmna iliskin
Bagimsiz Denetim Raporlari

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarimi Hazirlayan
Kurulus
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(KPMG International Uyesi)
Ady, Soyadi, Gorevi
Funda ASLANOGLU
Sorumlu Denetci

Sorumlu Oldugu Kisim:

31.12.2018 Yilina Iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu

ENEL MODBRLY 2 7 Mayis 2021
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu ozet olarak
okunmalidir.

e Sermaye piyasast araglarma iliskin
yatirim Kkararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o fzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin ~ maliyetlere  yasal  siiregler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

izahnameye  giris

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak

iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisumlari
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatirnmeilarim yatirim kararmi vermesine
yardimcr  olacak  Onmemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

[zahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

[zahname sonradan kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihragemin ticaret unvami ve
isletme ad1

Ticaret Unvani: OYAK YATIRIM
MENKUL DEGERLER ANONIM SIRKETi
Isletme Adi: OYAK YATIRIM

B.2

Thraceinin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez  Adresi:  Ayazaga  Mahallesi
Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park Sit.
7B Blok Apt. No:7C/70 Sartyer / ISTANBUL
Tel: (212) 31912 00

Fax: (212) 351 0599

Internet adresi: www.oyakyatirim.com.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. SPKn

de icerecek sekilde ihrac¢cimin

37, maddes}inde yer alan yatirim hizmet ve

9.7 Mars 20
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mevecut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden onemli
faktorlerin tammmi ile faaliyet
gosterilen  sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere Sermaye
Piyasas1  Kurulu  (“Kurul”) tarafindan
yetkilendirilmistir. Bu yetki c¢ergevesindeki
Sirket faaliyetleri agagida yer almaktadir.

-Sermaye piyasasi araglariyla ilgili emirlerin
alinmasi ve iletilmesi

-Sermaye piyasasi araglariyla ilgili emirlerin
miisteri adina ve hesabina veya kendi adina ve
miisteri hesabina gergeklestirilmesi

-Sermaye  piyasast  araglarinin  kendi
hesabindan alim ve satimi

-Sermaye piyasasi araglarinin halka arzinda
yiiklenimde  bulunularak satisa  aracilik
edilmesi

-Sermaye piyasast araglariin halka arzinda
yiiklenimde bulunmaksizin satisa aracilik
edilmesi

OYAK Yatinm bu faaliyetlerini yerine
getirirken 17.12.2013 tarihli II1-39.1 sayih
Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Tebligi’ne tabidir. OYAK
Yatirim 02.01.2015 tarihinde SPK tarafindan
“Genis  Yetkili Aract Kurum” olarak
yetkilendirilmigtir.

OYAK Yatirim ve bagl ortakliklar: tarafindan
sunulan hizmetler asagidaki gibidir.

Arastirma Hizmetleri

OYAK  Yatiim, aragtirma  hizmetleri
kapsaminda  periyodik  olarak  yatirim
hizmetleri alaninda raporlar ve biiltenler
hazirlamaktadir. Bu rapor ve analizler ile
sermaye piyasasi araglari ve diger yatirimlar
hakkinda yatirimecilara tahmin ve tavsiyeler
sunularak  bilgi  akist  saglanmaktadir.
Periyodik olarak yayimlanan raporlar ve
biiltenler, giinliik biilten, teknik biilten, sirket

degerleme tablolari, sirket raporlari, sektor
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raporlari, strateji raporlari, hisse senedi
tavsiyeleri ve makro raporlari kapsamaktadir.

Aracilik Hizmetleri

OYAK Yatirnm’in aracilik hizmetleri hisse
senedi alim satimina aracilik, sabit getirili
menkul kiymet alim-satimi, BIST Vadeli
[slemler ve Opsiyon Piyasast Islemleri,
Tezgahiistii Tiirev Islemleri ve Yatirim Fonlari
[slemlerinden (TEFAS) olugmaktadir.

OYAK Yatirim’mn aracilik hizmeti verdigi
toplam miisteri sayist her yil artmakla birlikte
2020 yilinda 159.387 miisteriye hizmet
verilmistir.

OYAK Yatinm’m 2 satis personeli ve 5
miisteri temsilcisinden olusan Kurumsal Satis
ekibi Amerika, Ingiltere, Almanya bagta olmak
lizere birgok tilkedeki yatirimecilara hizmet
vermektedir. Kurumsal Satis ekibi
miisterilerine Aragtirma bolimi raporlarina
ulasim sansina ek olarak bir¢ok konferans,
roadshow ve pazarlama seyahati imkéani da
sunmaktadir.

Kurumsal Finansman Hizmetleri

OYAK Yatirim’in  kurumsal finansman
hizmetleri; halka arz, borglanma araci
ihraglari, sirket birlesmeleri ve satin almalari,
finansal danismanlik konularini
kapsamaktadir. OYAK Yatirim halka arzlarda
bagvuru hazirlik agamalari ile birlikte satis ve
halka arz sonrasinda da danigmanlik hizmeti
vermektedir. Borglanma araci ihraglarini 6zel
sektor sirket tahvilleri, finansman bonolar1 ve
kira  sertifikalarinin ~ bagvuru  ve  satis
asamalarini  kapsamaktadir. Sirket, finansal
danismanlik kapsaminda bankacilik, finansal
kiralama, 0Ozel emeklilik, perakendecilik,
medya, gayrimenkul, enerji, demir-gelik,
¢imento, madencilik, gida, kimyevi maddeler,
tasimacilik, lojistik, bilgi teknolojileri, kagit,
petrokimya, ingaat, giibre, seker {retimi,
| telekomiinikasyon,  petrol  rafinericiligine
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kadar bircok sektorde yer alan firmalara
hizmet vermektedir.

Sirket’in 31.12.2020 itibartyla calisan sayisi
144; OYAK Grup Sigorta’nin 70, OYAK
Portfoy Yonetimi’nin 10 ve OYAK Yatirim
Ortakligi’nin 3 personeli bulunmaktadir.
OYAK Yatinm’in konsolide edilen diger
sirketlerin ¢alisanlari ile birlikte toplam ¢aligan
sayist 227°dir.  Sirket’in 2018 ve 2019
yillarinda ¢aligan sayilart sirasiyla 151 ve
181°dir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla Ankara,
fzmir Kordon, Istanbul Kadikdy, Istanbul
Merkez, Mugla Bodrum, Bursa, Antalya,
Mugla Marmaris, Canakkale, Karabiik, Adana,
Manisa Akhisar ve Konya olmak tizere 13 adet
subesi bulunmaktadir. »

OYAK Portfoy Yonetimi

OYAK Portfoy Yonetimi tarafindan yonetilen
Portféy biiytikliigii 31.12.2019 tarihi itibartyla
1,4 milyar TL’ye, 31.12.2020 tarihi itibari ile
de 3,8 milyar TL seviyesine ulagmistir. OYAK
Portfoy hem nitelikli hem de bireysel
yatirimeilar igin  kurucusu oldugu menkul
kiymet yatirnm fonlar: yonetiminin yani sira;
girisim sermayesi yatirim fonlari, gayrimenkul
yatirim fonu olmak tizere kurucusu oldugu
toplamda 19 adet fon yonetmektedir. Bununla
birlikte Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. ile
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu
oldugu 11 adet emeklilik yatirim fonu ve 1 adet
yatirm ortakligi portfoyii ile toplamda 31 adet
portfdy yonetmektedir. Bu siiregte, yeni
miisteri kazanimlari ile mevcut yatirim fonlari
biiytikliikleri artirtlmigtir. Sektérde yonetilen
toplam portfy biiytikltigt 2020 yili dordiincti
ceyreginde %283 seviyesinde  artis
gosterirken, OYAK Portféy’tin  y&netimi
altinda bulunan toplam portfoy biiytikligi
2020 yilinda 2019 yilima goére %171 artis
gOstermistir.
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OYAK Portfoy Yonetimi, 2020 yilinda
halihazirda  yonetimi  altindaki  yatirim
fonlarmin sayismi artirarak fon gesitliliginde
ve miisteri tabaninda genigleme saglayarak
yonetilen ~ fon  biiytikliglinii  artirmayi
hedeflemektedir. Bu amagla, pazar pay1
edinme stratejisi ile hedeflerini
belirlemektedir.

OYAK Grup Sigorta

OYAK Grup Sigorta’nin 2020 yili sonu
itibartyla kiimiile briit prim tiretimi 1.04 Milyar
TL ye ulasmigtir. Kurulmus oldugu 2017 yili
brit prim tretimi ile 2020 yili briit prim
{iretimi mukayese edildiginde 10 kat artig
kaydedilmigtir. Portfdy artisiun bir diger
onemli kriteri olan polige adedinde ise 2017
senesine kiyasla yaklasik 7,3 kat artig
gostererek Aralik sonu itibariyle 55.050 adet
seviyesine ulagiimistir.

OYAK Grup Sigorta, piyasada faaliyet
gosteren 120°den fazla yerel ve global menseli
broker/aracilar arasindan styrilarak ilk 5 iginde
yer almaktadir.

OYAK Yatirim Ortakhg:

Ulusal ve uluslararasi piyasalarda veya borsa
dis1 organize piyasalarda islem goren sermaye
piyasasi araglart ve kiymetli madenlerden
olusan portfoyii isletmektedir.

B.4a | Ihracay: ve faaliyet gosterdigi | Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 12 Mart 2020
sektorii etkileyen énemli en son | tarihinde yapilan basin toplantinda 11 Mart
egilimler hakkinda bilgi 2020 tarihi itibariyla 114 iilkede 118 vakanin
goriilmesi ve 4 bin 291 kisinin hayatini
kaybetmesi nedeniyle COVID-19
(Koronavirlis Salgini, Koronaviriis) kiiresel
salgin anlamina gelen pandemi olarak ilan
etmistir. Koronaviris salgmi ile birlikte
kiiresel ekonomi olumsuz yonde etkilenmistir.
Koruma amagli tilkelerin sinirlarini kapatmast,
seyahat sinirlamalari, kontrol amagl sokaga
¢ikma kisitlamalari, isyerlerinin kapatilmasi
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gibi tedbirler alinmig virtistin etkilerinin en aza
indirilmesi hedeflenmistir.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile
baslayan ve artan vaka sayilartyla birlikte
diinyay1 kapali bir ekonomiye ¢eviren stiireg
sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF)
COVID-19 salgininin yol agtigi kriz nedeniyle
diinya  ekonomilerine  iliskin  biiylime
tahminlerini keskin bir sekilde asagiya
cekmistir. Ocak 2021°de yayinlanan Diinya
Ekonomik Goriiniim Ocak Ay: Giincellemesi
Raporu’nda kiiresel ekonominin yiizde 3,5
oraninda daralacagini éngdrmiistiir. Asagidaki
tabloda IMF’nin 2020-2021-2022 yillarina
iliskin diinya ekonomisinin biiylimesine
yonelik beklentileri yer almaktadir.

TUIK verilerine gore 2018 yilinin ilk yarisinda
i¢c talepteki canlanmanin ve yatirimlarin
olumlu etkisiyle %6,5 oraninda biiyiiyen
Tirkiye ekonomisi, yilin iiglincti ¢eyreginde
ivme kaybetmeye baglayarak 2018 yilinin
tamaminda %2,6 biiyiime ger¢eklesmistir.
2018’in son ¢eyreginden itibaren yillik bazda
daralan Tiirkiye ekonomisi 2019 yilinin son
ceyreginde finansal kosullardaki iyilesme ve
kredilerdeki hareketlenme ile birlikte yurt igi
talep kaynakli olarak giic kazanmig ve
yilsonunda  %0,9 oraninda  bliylimustir.
Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda %2,6
oraninda GSYH biiytimesi ile diinyanin en
biiyiik ekonomileri arasinda 18. sirada yer
alirken, 2019 vyilsonunda 19. swrada yer
almistir. 2020 yilimin tamaminda GSYH
biiylimesi bir énceki yilin ayn1 dénemine gore
%1,8 oraninda artig gostermistir.

Tiirkiye’de COVID-19 asilama programlarinin
basariyla tamamlanmast ve yeni yilda daha
yiiksek biiyiime, daha diisiik enflasyon, déviz
kurlar1 ve faiz oranlari hedeflenmektedir.

Diinya genelinde borsaya kote sirketler
incelendiginde 4.154 sirket ile Cin 1. sirada yer
alirken, onu 3.758 sirket ile Japonya takip
etmektedir. Amerika’da borsaya kote sirket
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sayis1 2.933 tiir. Ttirkiye’de 395 sirket borsaya
kote olup oOniimiizdeki donemlerde halka
arzlarla birlikte bu saymin da artmasi
beklenmektedir.

TSPB’nin 2021 yili Subat ay1 verilerine gore
Tiirkiye’de 71 aract kurum, 45 banka, 50
portfoy yonetim sirketi ve 9’u menkul kiymet
yatirim ortakligi, 33’1 gayrimenkul yatirim
ortakligi ve 7’si girisim sermayesi yatirim
ortakligi olmak tizere toplamda 49 yatirim
ortakligi bulunmaktadir. 116 Yatirim Kurulusu
arasinda genis yetkili aract kurum sayisi 46,
kismi yetkili aract kurum sayist 11 ve dar
yetkili aract kurum say1s1 7°dir.

2019-2020 yillar1 arasinda diinya borsalarinin
performanslarindaki ~ degisim gdz Oniine
alindiginda Borsa Istanbul %29 getiri ile diinya
borsalari arasinda 4. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’nin resmi
internet sitesinde diizenli olarak paylasilan
aract kurumlarin karsilastirmali  verilerine
gore; OYAK Yatirim, Pay Piyasasi’nda 2017
yilinda 38,6 milyar TL islem hacmi ile %1,31,
2018 yilinda 59,4 milyar TL islem hacmi ile
%1.49, 2019 yilinda 58,8 milyar TL ile %1.38,
ve 2020 yilinda 249 milyar TL islem hacmi ile
%1,89’luk pazar payma sahiptir. 2021 yili
Ocak ayinda OYAK Yatirim 36,7 milyar TL
islem hacmi ile pay piyasasinda %1,97°lik
pazar payina sahiptir.

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda OYAK
Yatirim, 2017 yilinda 10,7 milyar TL islem
hacmi ile %0.65, 2018 yilinda 18,8 milyar TL
ile %0.75, 2019 yilinda 22,7 milyar TL ile
%0.79 ve 2020 yilinda 53,4 milyar TL ile %
0,93°liik pazar payina sahiptir.

OYAK Yatuimm’in 2021 Ocak ay1 itibariyla
Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi’nda 6,8
milyar TL ile %0,98’lik pazar payina sahiptir.

Tiirkiye’de 2019 basindan itibaren pay senedi

: yatlr_lméi sayis1 yaklagik 1 milyon kisi artmuig
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olup, 31 Aralik 2019 ve 20 Mart 2021 tarihleri
arasinda pay senedi yatirimel sayisindaki artis
orant %82 olarak gergeklesmistir. Tiirkiye
pazari pay senedi bakimindan 2 milyonu agan
yatirrmer  sayist ile bilyiik bir potansiyel
barindirmaktadir.

B.5 | Ihrag¢min dahil oldugu grup ve | OYAK Yatirim, 1982 yilinda ticaret siciline
grup icindeki yeri kayit ve tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in
ana faaliyet alan1 Sermaye Piyasast Kanunu ile
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan
hizmetlerdir. Sirket’in ana ortag: ytizde 99,63
hisse  sahipligiyle =~ Ordu  Yardimlagsma
Kurumuwdur  (“OYAK”). OYAK niteligi
itibariyle bir anonim girket statiisiinde
olmadigindan sermayesi ve ortaklik yapisi
bulunmamaktadir. OYAK, 1961 yilinda
kurulmus olup, 205 sayili Kanun gergevesinde
tiyeleri olan, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi,
mali ve idari bakimdan ozerk, tiizel kisiligi
bulunan bir kurulustur. OYAK Grubu; maden
metaliirji, ¢imento beton kéagit, otomotiv
lojistik, finans, hizmet, kimya, tarim
hayvancilik ve enerji sektorlerinde
Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesine yayilmis,
diinya genelinde alti farkli kitada, 23 ayri
iilkede faaliyet gostermektedir.

fhraggr  Sirket, OYAK grubunun finans
alaninda faaliyet gosteren bagli ortaligidir.
Thrage1 Sirketin de kendi bagli ortakliklar
bulunmaktadir.

Thragg1 Sirket’in  konsolide mali tablolar:
hazirlanirken, konsolidasyona tabi tutulan
bagli ortakliklari, bu ortakliklarin faaliyet
konular1 ve Sirket’in bu ortakliklardaki pay
sahipligi oranlar1 goyledir.
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Bagh Ortakliklar
Sahip
Ticaret Unvani Paaliyet Uivina
Konusu Sermaye
Orani
OYAK  YATIRIM y::lklﬁi e
- . 0
ORTAKLIGI A.S. Ortakligs
OYAK PORTFOY | Portfoy 100%
YONETIMI A.S. Y énetimi °
OYAK GRUP
SIGORTA ve | Sigorta L00%
REASURANS Brokerligi °
BROKERLIGI A.S.

B.6 | Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 | Sermayeyi olusturan tiim paylar esit dereceli
dogrudan veya dolayl olarak | oy hakkina sahiptir. Farkli oy hakkina sahip
%5 ve fazlas1 olan Kisilerin | pay grubu bulunmamaktadir.
isimleri/unvanlar1  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda | Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)’ 1
bilgi Sirket {izerinde %99,63 pay sahipligi ile

yonetim  hakimiyeti ve kontrol giicl
fhraccmm hakim ortaklarmin | bulunmaktadir.
farkli oy haklarma sahip olup
olmadiklar: hakkimda bilgi _ Pay
Hissedarlar Pay Tutar1 (TL)
Orani %

Varsa dogrudan veya dolayh || Ordu Yardimlasma
olarak  ihrag¢gmmim  yonetim || Kurumu (OYAI$<) BN 530 %99,63
hakimiyetine sahip olanlarmn ya | | Diger 328.476,44 %0,37
da ihrageryr kontrol edenlerin | [ ropLaM 88.330.000,00 %100
isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynag: hakkinda
bilgi

B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile | Sirket’in donen varliklar: 31.12.2018 tarihinde

ihrag¢gmin finansal durumunda

ve faaliyet sonu¢larmmda
meydana gelen onemli
degisiklikler

660,1 milyon TL iken 31.12.2019 tarihinde
937,3 milyon TL ve 31.12.2020 tarihinde
1.508 milyon TL tutarindadir. 2018 yilina
kiyasla 2019  yilinda %42  oranmnda
gerceklesen artig, 2019 yilina goére 2020
yilinda %61 olarak gergeklesmistir.

31.12.2019 tarihi itibariyla, 31.12.2018 yilina
gore nakit ve nakit benzerleri %235 artis
gostererek 299,6 milyon TL tutarina ulasirken
31.12.2020 yilinda 158,9 milyon TL tutarina
gerilemistir. Bu gerileme, piyasa sartlarina
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gore yatirim yapilan vadeli mevduatlardaki
diististen kaynaklanmistir.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2020 yillarinda aktif biiytikligtintin sirastyla
%3, %5 ve %6’sim  duran varliklar
olusturmaktadir. Sirket’in duran varliklart 31
Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
tarihleri itibartyla sirasiyla 18,7 milyon TL,
51,4 milyon TL, 89,5 milyon TL tutarinda
gerceklesmistic.  Bu  dogrultuda, Sirket’in
duran varliklart 31 Aralik 2019 tarihinde 31
Aralik 2018 tarihine gore %175 artis
gostermistir. Bu degisim, diger alacaklar ve
maddi olmayan duran varlik artisgindan
kaynaklanmistir. Duran varliklar, 31 Aralik
2020 tarihinde ise %74’lik bir artis
gostermistir. Bu artis temel olarak, maddi
duran varliklar ve kullanim hakk: varliklar
artisindan dogmustur.

Sirket’in kisa vadeli ytikiimliiliikleri kisa
vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, tirev
yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, donem kar1
vergi  yikiimliligii ve kisa  vadeli
karsiliklardan olugmaktadir. Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliilikkleri 2018 yilinda 534,2
milyon TL, 2019 yilinda 775,8 milyon TL,
2020 yilinda 1.233,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Kisa vadeli ytikiimliiliikler
icinde en biiyiik payr 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla %60, %35 ve %69
oranlariyla ticari borglar olusturmaktadir. Kisa
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
yiikiimliilikler igerisindeki payr ise 2018
yilinda %36, 2019 yilinda %50 ve 2020 yilinda
%23 seviyesindedir. Sirket’in kisa vadeli
borglanmalari 2018 yilinda 190,6 milyon TL,
2019 yilinda 389,6 milyon TL ve 2020 yilinda
283,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in ticari borglart 31 Aralik 2018°de
319,9 milyon TL, 31 Aralik 2019’da 270,5
milyon TL ve 31 Aralik 2020°de 848,2 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglarin
neredeyse: tamamu iligkili olmayan taraflara
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olan ticari borglardan olugmaktadir. Ticari
borglarin kisa vadeli yiikiimliiliiklere orani ise
2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla %60,
%35 ve %69 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri uzun
vadeli borglanmalar, ertelenmis gelirler ve
uzun vadeli karsiliklardan —olugmaktadir.
Sirket’in uzun vadeli ytktimliliikleri 2018
yilinda 14,7 milyon TL, 2019 yilinda 7,1
milyon TL, 2020 yilinda 7,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Ozkaynaklar; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019,
31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
donemlerde sirasiyla 136,6 milyon TL, 205,8
milyon TL, 348,8 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklar 31 Aralik 2018
tarihinde toplam aktif bityiikligtintin %20’sini
olustururken, 31 Aralik 2019 tarihinde %21’ini
Aralik 2020 tarihinde %22’sini
olusturmaktadir.

Likidite Oranlari

Oranlar 2018 | 2019 | 2020

Cari Oran (Donen
Varliklar/Kisa Vadeli 1,24 | 1,21 1,22
Yiikiimliiliikler)

Nakit Oran (Nakit ve
Nakit Benzerleri/Kisa 0,17 | 0,39 | 0,13
Vadeli Yiikiimliiliikler)

Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesine
bir zorlugun olup olmadigini gosterir. Sirket’in
2018-2020 yillar1 arasinda 1,22 olarak
gerceklesmistir. Sirket donen varliklari ile kisa
vadeli  yiikiimliiliiklerini ~ karsilayabilecek
konumdadir.

Nakit Orani: Isletmeye higbir nakit girigi
olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne
kadarinin Gdenebilecegini gosterir. Sirket’in
nakit orani 2018 yilinda 0,17, 2019 yilinda
0,39 ve 2020 yilinda 0,13 olarak
gergeklesmistir.
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2018 | 2019 | 2020
Kaldirag Orant (Toplam
Yiikiimliiliikler/Toplam 0,80 | 0,79 | 0,78
Varliklar)
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler/Toplam 0,79 | 0,78 | 0,77
Varliklar
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler/Toplam 0,01 0,01 | 0,01
Varliklar
Ozkaynaklar/Toplam 020 | 021 | 022
Varliklar

Sirket’in ana faaliyetlerini aracilik hizmetleri
olusturmaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden
hizmet gelirleri 31.12.2018 tarihinde 68,5
milyon TL, 31.12.2019 tarihinde 113,9 milyon
TL ve 31.12.2020 tarihinde 216,3 milyon TL
seviyesindedir.

Sirket’in hisse senedi aracilik komisyonlari
2019 yilsonunda bir onceki yila oranla %6
artarak 23  milyon TL  seviyesinde
gerceklesirken 2020 yilinda bir 6nceki yila
oranla %337 oraninda artig gostererek 100,3
milyon TL seviyesine ylikselmistir. Bu artigin
temel sebebi pay piyasasinda Sirket’in 2019
yilinda 59 milyar TL olan islem hacminin 2020
yilinda 249 milyar TL’ye yiikselmesi ile
birlikte aracilik komisyonlarinda yasanan
artistar.

Pay piyasasi islem hacmindeki artisa ek olarak
Repo-Ters Repo ve Kesin Alm Satim
piyasasindaki islem hacminin toplamda 135
milyar TL’den %76 oraninda artis1 ile 237
milyar TL’ye yiikselmesi ve Vadeli Islemler ve
Opsiyon Piyasasi’ndaki islem hacminin de
2019 yilsonunda 23 milyar TL seviyesinden 53
milyar TL seviyesine yiikselmesi komisyon
gelirlerinin artigina katki saglamistir.

Sirket’in kurumsal finansman gelirleri halka
arza aracilik gelirleri, borglanma araci ihrag
gelirleri  ve sirket degerleme komisyon
gelirlerinden  olugmakta olup  kurumsal
finansman gelirleri 2020 yilinda bir dnceki yila
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oranla %22 artis ile 15 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket’in miigterilere kullandirilan  krediler
karsiliginda elde ettigi faiz gelirleri 2018
yilinda 36,3 milyon TL seviyesinden %10
artisla 40 milyon TL seviyesine yiikselirken
2020 yilinda bir énceki yila oranla %5 artis ile
42 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

Sirket’in diger gelirlerini portfoy yo6netim
komisyonlar1, hisse, VIOP borsa paylari ve
bunun benzer gelirler olusturmaktadir. OYAK
Yatirim’in miisteri sayis1 2019 yilinda 69 bin
kisi iken 2020 yilinda %130 artisla 159 bin
kisiye yiikselmistir. Islem hacimlerindeki artig
ve miisteri sayisindaki artis ile birlikte
miisterilerden tahsil edilen Hisse ve VIOP
borsa paylarindaki artig diger gelirlerin 2019
yilindaki 14,9 milyon TL seviyesinden 2020
yilinda 32,9 milyon TL seviyesine artmasina
katki saglamistir. Ayni zamanda OYAK
Yatirim’in  konsolidasyona tabi olan bagl
ortakligt OYAK Portfoy Yonetimi Sirketi’nin
yonetmis oldugu portfdy biiyiikliigiiniin 2019
yilinda 1,4 milyar TL’den 2020 yilinda 3,8
milyar TL’ye yiikselmesi nedeniyle artan
portfoy yonetim komisyonlar1 da diger
gelirlerin artmasinda etkili olmustur.

OYAK Yatiim’in konsolidasyona tabi olan
bagli ortakligit OYAK Grup Sigorta ve
Reastirans Brokerligi A.S.’nin elde ettigi
sigorta komisyon gelirleri 41,2 milyon TL’den
49,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket, 2018 yilinda toplam faaliyet gelirlerinin
%35’ini miisterilerden alinan faiz gelirleri
olusturmaktadir. 2019 yilinda ise sigorta
komisyon gelirleri toplam faaliyet gelitlerinin
%27°1lik kismini olusturmakta, musterilerden
alinan faiz gelirleri ise %26’lik pay ile sigorta
gelirlerini takip etmektedir. 2020 yilinda artan
miisteri sayis1 ve islem hacimlerine bagl
olarak hisse senedi aracilik komisyonda
| yasanan artis faaliyet gelirlerinde (039 luk bir
‘pay almasina imkén saglamigtir.
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B.8 | Secilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | izahnamede yer alan finansal | [zahname’de yer alan finansal tablolarin
tablolara iliskin denetim | tamamina olumlu goriis verilmistir.
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarm icerigi

B.11 | ihrag¢inmn isletme sermayesinin | [hraggmin  isletme sermayesi ~ mevcut
mevcut yiikiimliiliiklerini | yiikiimliiliiklerini kargilamada yeterlidir.
karsilayamamasi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrac edilecek ve/veya borsada | [hrag edilecek ve Borsa [stanbul’da islem
islem gorecek sermaye piyasasi | gorecek sermaye piyasasi aracl Sirket’in
aracmm  menkul  kiymet | paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi
tanmimlama numarast (ISIN) | isbu Izahname tarihi itibarryla belirlenmemistir.
dahil tiir ve gruplarma iliskin | Sirket’in imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.
bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi aracinmn | Paylar Ttirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C3 Thrag edl.l'mls ve bedellex Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 88.330.000,-TL
tamamen ddenmis pay sayisi degerinde olup, tamami muvazaadan ari bir
ile varsa bedeli tam -~ b, o )

N : sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye, her
ddenmemis pay say1st biri 0,01 Kr (bir kurus) degerinde 8.833.000.000
) . _ . |adet paya aynlmistir. Sirket’in paylarinin
Her bir paym nominal degeri tamami nama yazilidir. Sirket’inp paylari
herhangi bir gruba ayrilmamaistir.
Sirket’in  herhangi  bir  imtiyazli  pay1
bulunmamaktadir.

C.4 | Sermaye piyasasi aracinn | -Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19-TTKn.
sagladigit  haklar hakkinda | Md.507)
bilgi -Yeni Pay Alma Hakki (TTKn.md.461, kayith

sermaye  sistemindeki  ortakliklar  igin
SPKn.md.18)
- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn.
md.27)
-Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn.md.19-
TTK.md.462)
-Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn.md.24)
-Satma Hakki (SPKn.md.27)
-Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn.md.507)
-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:
(SPKn.md. 29-30, TTKn.md. 414-415-419-425-
|111527)
oY ELMODOR 27 Mas 2021 OvaK
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-Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki
(TTK md. 407, 409, 417)

-Oy Hakki (SPKn.md.30, TTKn.md.432-434-
436)

-Iptal Davast Agma Hakki (TTKn.md. 445-451,
SPKn.md.18/6,20/2)

-Azinlik Haklar1 (TTKn.md.411,412,420,439)
-Ozel Denetim [steme Hakki
(TTKn.md.438,439)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn. md.14,
TTKn.md.437)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasast aracmn | Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin
devir ve tedaviiliinii kisitlayier | devir ve tedaviilinti  kisitlayicr veya pay
hususlar hakkimmda bilgi sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak

kayit bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa [stanbul’un

piyasasi araclarmm borsada
islem gormesi i¢in basvuru
yapithlp  yapimadigi  veya
yapilip yapilmayacagl hususu
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

ilgili pazarinda iglem gormesi i¢in Borsa
[stanbul’a 29.03.2021 tarihinde Yildiz Pazar’da
islem gormek {iizere bagvuru yapilmis olup;
Borsa Istanbul’un goriisii isbu Izahname’nin “I-
Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.

#0079 7 Mays 2021

BHoow =R

;)?;\1\ " G i /’
g"\\\&iﬁ \,4’

Buiik Mikellefler V.D. 649 003 9604



C.7 | Kar dagitim
hakkimnda bilgi

politikasi

Sirket’ in esas s9zlegmesinin 26’inci maddesinde
“Karn  Dagiimi ve  Yedek — Akgeler”
agiklanmigtir. Buna gore:

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
getirilen zorunluluklara aykir1 olmamak sartiyla,
kar dagitim politikalart gergevesinde karmn
dagitilmamast ya da kismen veya tamamen
dagitilmas: konularinda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabina
iliskin uygulamalar Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri gergevesinde yurtitiliir.

Dagitilabilir karin belirlenmesinde, Sirket’in
finansal tablosundaki net dénem ve ge¢mis yil
zararinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya
vergisel yiikiimlilik dogurmasi nedeniyle
mahsup edilemeyen gegmis yil zararlari net
dagitilabilir karin tespitinde indirime konu
edilebilir.

Bu cergevede; Sirketin hesap dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu olan
vergiler digiildiikten sonra geriye kalan ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak
hazirlanan yillik bilangoda goriilen donem net
karl, varsa yukarida agiklandig: sekli ile gegmis
yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirastyla
asagida gosterilen sekilde ayrilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %5’i sermayenin %20’sine ulasincaya kadar
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

NEL MUDOR
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Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis  olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi
diistildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin
ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim  politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri ig¢in belirlenen kar payr nakden
tdenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Bu Esas.Sézlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan - verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

9 7 Mays 2021
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Sirket’ in esas sozlesmesinin 27’inci maddesinde
“Kar Dagitim Zamani” agiklanmistir. Buna gore:

Yillik karin hak sahiplerine hangi tarihte ne
sekilde verilecegi Sermaye Piyasast Kurulunun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak
Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinmaz.

D—RISKLER

D.1

Thracciya, faaliyetlerine ve
icinde  bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket, bireysel ve kurumsal yatirimeilara, basta
sermaye piyasasi araglarinin alim — satim
aracilifi olmak tizere yatiim danigmanligi,
arastirma hizmetleri, portfdy yo6netimi ve
kurumsal finansman hizmetlerinde bulunmakta
olup, sdz konusu faaliyetlerine iliskin kars
karsiya oldugu riskler bulunmaktadir.

Sirket, genel konjonktiirden kaynakli olarak
ortaya ¢ikan ekonomik ve siyasi risklerin yani
sira dig faktorlerden de etkilenmektedir. Ote
yandan, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektori
olumsuz yonde etkileyebilecek yasal
diizenlemeler de risk unsuru teskil etmektedir.

e Sirket, yetersiz finansal tahlil veya fizibilite ya
da oOngoriilemeyen nedenlerden dolayr uygun
olmayan kredi kararlarinin alinmasi riskine
maruz kalabilir. Bu kararlarin sonucunda zarara

| ugrama ihtimali ile de kars karsiya kalabilir.
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o Teminat riski, bir kredinin giivencesi olarak
alinan teminatin, paraya ¢evrilmesi halinde
beklenen degerinin kredi tutarini
karsilayamamast veya dogrudan, teminatin
niteligi ile ilgili olumsuzluklarin bulunmasi
durumunda Sirket’in zarara ugrama durumudur.
«Sirket’in nakit akigt ve teminat tamamlama
ihtiyaglarinin ~ kargilanamamas1 ~ durumunda
Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Portfoyde risk/getiri dengesi agisindan
optimizasyonun ~ saglanamamasi,  portfdyiin
degisimlerin etkisine maruz kalmast,
portfoydeki  kiymetlerin ~ dengeli  bigimde
cesitlendirilememesi  riski, Sirket’in zarara
ugramasina neden olabilir.

o Sermaye taban degeri, aract kurumlarin asgari
ozsermayeleri, risk karsiligt ve degerleme
giintinden 6nceki son ti¢ ayda olusan faaliyet
giderleri kalemlerinin herhangi birinden az
olamaz. Bu kosullarin saglanamama ihtimali
sonucunda, Sirket igin sermaye yeterliligi riski
ortaya ¢ikabilir.

o Sirket, her ne kadar yatim yapilabilir
seviyenin fistiinde bulunan tlkelerin ayni
statiideki kurumlar ile ¢aligsa da bu tilkelerden
kaynakli risklere maruz kalinabilir.

o Odeme ve takas sistemlerindeki bozulma,
durma, ¢cokme durumunda Sirket’in
operasyonlar1  kesintiye — ugrayabilic  ve
operasyonlardaki kesintilerden dolayr Sirket
onemli miisterilerini kaybedebilir,
gergeklesemeyen islemlerden dolay1
yiikiimliilik ~ altina  girebilir ~ ve  zarara
katlanabilir.

o Sirket, Sirket ya da yatimer sirlarmn,
saklamakla yiikiimli oldugu verilerin ihlali
sonucunda magdur konumda olan personel veya
miisterisinin yasal siire¢ baglatma riskiyle karsi
karsiya kalabilir.

o Sirket’in acil veya daha uzun vadeli
yiikiimluliklerini karsilama kabiliyetini

97 Mavs 2021 ovakva
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yitirmesine neden olacak tahmin edilemeyecek
dogal ekonomik ya da politik gibi igsel veya
digsal etmenler dolayisiyla Sirket, faaliyetlerinin
kesintiye ugramasi ya da faaliyetlerinin
geregince yerine getirilememesi riskine maruz
kalabilir.

« Sirket, operasyon riskleri, siireglerin yerine
getirilemez sekilde aksamasi ya da etkisini
yitirmesi, insan hatalari, teknolojik ya da
altyapiyla ilgili aksamalar, faaliyetin kesintiye
ugramasi, stireg degigiklikleri ve hatali i¢/dis
raporlama gibi olaylardan kaynaklanacak
potansiyel zararlara maruz kalabilir.

« Sirket ici kontrollerin, ig birligi i¢inde olunan
kisi ya da kuruluglarm, bilgi sistemlerinin,
calisanlarinin  yetkinlik ve uyumunun, islem
stireglerinin niteligi bu riski belirleyen unsurlar
olmaktadir. Belirtilen is ve islem stireglerinde
yasanabilecek aksakliklar ihragginin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Dogal afetler, yangm, terdr ve benzeri
nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel
varliklarin zarara ugramasi veya kaybolmasi
Sirket’i zarara ugratabilir.

* Miisteriler tarafindan emanet edilen kiymetler
veya Sirket’in sahip oldugu maddi varliklarin,
sozlesme vb. degerli belgelerin korunmasinda
yasanabilecek zafiyetler Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

« Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim
otoriteleri gibi, taraflarin Sirket hakkindaki
olumsuz diisiinceleri ya da yasal diizenlemelere
uygun davranilmamas: neticesinde Sirket’e
duyulan gilivenin azalmasi veya itibarin
zedelenmesi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, kurumsal finansman gelirleri, piyasa
sartlarina ve yetki belgesinin iptal edilmesi
riskine bagli olarak halka arza aracilik

yapilamamasi halinde riske maruz kalabilir.

W
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o Sirket’in faaliyet gosterdigi araci kurum
sektoriinde yasanan yogun rekabet, ekonomik ve
politik gelismelere bagli olarak piyasalardaki
risk  istami  ve  islem  hacimlerindeki
dalgalanmalar aract kurum sektdriine yonelik
ilgili kamu otoritelerince getirilebilecek yeni
diizenlemeler sektordeki sirketlerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o Gelecek donemlerde Sirket tarafindan
yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana
pay sahibi tarafindan yapilabilecek pay satiglari
pay fiyati {izerinde olumsuz etkiye sahip olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, s6z konusu yitikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde finansal
durum ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenme
riskiyle karst karstyadir.

o Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde
ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi veya
kaynak maliyetinin artmast durumunda Sirket,
zarar etme ihtimaliyle karsilagabilir.

« Sirket, portfoyiinde bulunan alim-satim amagl
finansal varlik olarak sinifladig1 hisse senedi ve
yatirim fonlarinda meydana gelebilecek fiyat
degisimlerinin yol agacagi hisse senedi fiyat
riskine maruz kalabilir.

«Sirket, belirli bir dénemde vadesi dolacak veya
yeniden fiyatlandirilacak varlik ve
yiikiimliiliiklerin  zamanlama uyumsuzluklari
veya farkliliklarindan dolay1 faiz riskine maruz
kalabilir.

» Sirket, yabanci para varliklar, yiikiimlilikler
ve bilanco dist yiikiimliiliklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden
kaynaklanacak etkilerle birlikte ABD Dolar,
Euro ve GBP cinsinden kur riskine maruz
kalabilir.

o+ Tirkiye’de ve diinyada yasanabilecek
ckonomik; siyasi, jeopolitik ve pandemi
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kaynakli gelismeler, rekabet ve yatirim kosullar
yoluyla  Sirket’in  faaliyetlerini  olumsuz
etkilemesi s6z konusu olabilir.

D.3 | Sermaye piyasasi

hakkinda bilgi

Ny

aracina

iliskin onemli risk faktorleri

» Halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullar
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagtirlar.

o Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim
politikalarma iligkin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

 Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve
esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik
calisanlarina kardan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, Dbelirlenen kar pay1
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

o Halka acik ortakliklardaki kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin  tlimiine,
bunlarmm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

» Kar payi, anilan Teblig’de 6ngoriilen esaslara
uyulmak ve dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda karar baglanmak sartiyla esit ve
farkl: tutarl taksitlerle 6denebilir.

« Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
hazirlanan finansal tablolar dikkate almarak
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari” ile
TTK ve Vergi Yasalar kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan “net
dagitilabilir dénem kari”ndan diisiik olan “net
dagitilabilir dsnem kar1” olarak dikkate almir ve
SPK mevzuati dahilinde temettii dagitim
islemleri gergeklestirilir.

« Sermaye piyasasi mevzuatt dahilinde kar pay1
dagitim islemleri gergeklestirilir. Ihragginin
zarar ettigi donemlerde kar payr geliri elde
etmeme- riski vardir. Ayrica kar olussa bile
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zararlar mahsup edilinceye kadar Thragei kar
dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar
olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar
dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu
kar dagitip dagitmama konusunda karar
verebilir. Bu durumda genel kurul kar
dagitmama karart verirse ortaklarin kar payi
almama riski vardir.

E—HALKA ARZ

E.l Halka arza iliskin | Sirket’in sermaye artirimu ile gerceklesecek
ihragemm/halka arz edenin | halka arzdan toplam 105.745.500 TL briit,
elde edecegi net gelir ile | 103.358.549 TL net gelir elde etmesi
katlanacagl tahmini toplam | beklenmektedir.

maliyet ve talepte bulunan
yatirimeilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi Ordu Yardimlagma
Kurumu’nun ise halka arzdan 420.184.500 TL
briit, 408.682.000 TL net (ek satig dahil
493977479 TL) gelir elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklagik
13.889.451 TL, halka arz edilecek pay basina

maliyetin ise 0,49 TL olacagl tahmin
edilmektedir.
Tahmiai Halka Arz Toplam glrtiet Ortak
Maliyetl (TL) Ek Sany Ek Sang Ek Sany Ek Saty Ek Sang Ek Sang
Harlg Dahil Harlg Dahll Harlg Dahil
SPK Kurul Ocreti
(Sermayenin Nominal 94.000 94.000 94.000 94.000
Deferi Uzerinden)
SPK Kurul Ocreti (Arz
Edilen Paylarn Nominal
ko e Hatln A Degeri| | 215865 | 290383 50038 50.038 195827 | 24030
Arasidaki Fark Ozerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti 18,900 15.900 3.800 3257 15.100 15643
MKK Oyelik Ocreti 94.000 94.000 94.000 94.000 - -
3:,‘;“‘ Komisyom BSMV] 1} 029,803 | 13.330.787 11.029.843 | 13.330.787
Huluki Damgmanhik 271250 | 271250 53539 54539 206711 | 224503
Reklam Pazarlama Halkla
e e 1900000 | 1900.000 | 1900.000 | 1.900.000 - .
Hliskiler Giderleri
Bafumstz Denetim Giderleri | 150.000 | 150000 | 180000 | 180.000 - -
Diger 52,593 61.359 10575 10575 12018 50784
Toplam Maliyet 13.889.451 | 16240.638 | 2386951 | 2386408 | 11.502.500 | 13.862.021
;';:l’ ArzEdllecek Pay | 2500000 | 32.900.000 | 5.670.000 | 5.670.000 | 22.530.000 | 27.230.000
Pay Bayia Mallyet 049 049 042 042 051 051
Halka Arz Tutan 525.930.000 | 613.885.000 | 105.745.500 | 105.745.500 | 420.184.500 | 507.839.500
Net Gelir $12.040.549 | 597.344.362 | 103358.549 | 103.359.092 | 408.682.000 | 493.977.479
Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte
bulunulmas: sebebi ile ayrica bir {icret

alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, talepte
bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT
islemi  gergeklestirmek  gibi  konularda,
konsotsiyum  iiyelerinin kendi belirlemis

2 7 Mayss 2091
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oldugu cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

AN

1982 yilindan bu yana hem kurumsal hem
bireysel miisterilere hizmet veren OYAK
Yatirim, sermaye piyasasi araglarinda aracilik,
kurumsal finansman, finansal danigmanlik,
yatirim danigmanligi hizmetleri sunmaktadir.

OYAK Yatirim, halka arz ile marka degerini
artirmanin yaninda bagarili borsa performanst ile
piyasa degerini ve rekabet giiciinii artirmayi
hedeflemekte; uluslararasi standartlarda genis
hizmet yelpazesi ve teknoloji odakli vizyonu ile
sermaye piyasalarimin  gelisimine ve iilke
ekonomisine katkida bulunmay1 arzu etmektedir.

Faaliyette bulundugu sektérde pazar payini
artirmak amaciyla daha fazla miisteriye ulasarak
daha etkin, daha verimli hizmet sunmaya
odaklanacak olan OYAK Yatirim, halka arzin
gerceklesmesi sonucunda elde edilecek fon ile
daha gii¢lii bir finansal yapiya kavusacaktir.

Sirket’in pay sahiplerinden Ordu Yardimlagma
Kurumu'nun (“Halka Arz Eden Pay Sahibi”)
mevcut paylarmin halka arzi sonucunda Sirket
herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, Sirket
sermaye artisi yoluyla ihra¢ edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda gelir elde
edecektir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 88.330.000
TL’den 94.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirtlacak olan 5.670.000 TL nominal payin
satisindan elde edilecek briit tutardan, halka arz
maliyetleri diisiildiikten sonra kalan net tutar
kadar fon elde edilecektir.

Sermaye artirim yoluyla elde edilecek fonun
kullanim yerleri asagida detaylandirilmistir:

1-Bilgi Islem Sistemleri ve Altyap:
Yatirimlari

OYAK Yatirim halka arzdan elde edecegi gelirin
%151 ile bilgi islem yatirimlart yaparak, bu

\
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alanda  ihtiyag  duyulan  gelistirmelerin
gerceklestirilmesi, alt yapisinin giliclendirilmesi
ve miisterilerine daha iyi, hizli, kaliteli hizmet
gotiiriilmesi  amaglanirken, bu  vasita ile
sektérdeki konumunu daha da giiglendirmeyi
hedeflemektedir.

2-Miisterilere  Kullandirilan  Kredilerin
Finansmani

OYAK Yatirim belirlenen limitler dahilinde
miisterilerine menkul kiymet islemleri i¢in kredi
saglamakta ve bu kredi karsilifinda teminat
almaktadir. Artan miisteri sayilart ve islem
hacimleri ile birlikte kredi talep eden miisteri
sayist her gegen giin artmaktadir. Halka arzdan
elde edilen gelirin %42,5°lik kismi ile bahsi
gecen  kredili  islemlerin  finansmaninin
saglanmasi planlanmaktadir.

3-Diger Borglarm Finansmam ve Sirket
Portfoyiine Yapilacak Sermaye Piyasasi
Araci Yatirimlari

Halka arz gelirinin %42,5’1lik kalan kisminin da
diger borglanma ihtiyaglarinin karsilanmasinda
ve Sirket Portféytine Yapilacak Sermaye
Piyasast Aract Yatirimlarinda kullanilmasi
planlanmaktadir.

E.3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin
onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gérebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun
goriistiniin alinmasi gerekmektedir.

Sermaye artirimi ve ortak satigt yoluyla halka arz
edilen paylarin nominal degeri 28.200.000 TL
olup, Sirket’in halka arz sonrasi g¢ikarilmis
sermayesine orani %30’dur.

Ek satis kapsaminda ortak satigt yoluyla halka
arz edilmesi planlanan paylarin nominal degeri
4.700.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine orani %5 olmaktadir.

Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde
halka arz edilecek paylarin nominal degeri
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toplam 28.200.000 TL olup, halka arz sonrasi
cikarilmis sermayeye orant %30 olmaktadir.

Halka arz edilecek paylar igin, 3(3¢ ) is glini
boyunca talep toplanacaktir. Bu stiirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satis, OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.S. liderliginde  olusturulacak
konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep
toplama ve en iyi gayret araciligi yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan
yatirimetlar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Yurt
Ici Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilardir.

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar tiim yetkili aract kurumlarin merkez
ve subeleri ile satisa yetkili acente olan
bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
basvurabilitler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarm
ve Yurt Dis1t Kurumsal Yatirimcilarin talepleri
sadece OYAK Yatirim tarafindan toplanacaktir.
Halka arz edilen 28.200.000 TL nominal tutarli
paylarin;

e 9.870.000 TL nominal degerdeki %35
oranindaki  kismi1  Yurt I¢i  Bireysel
Yatirimeilara

e 9.870.000 TL nominal degerdeki %35
oranindaki kismi  Yurt I¢i  Kurumsal
Yatirimceilara

e 8460.000 TL nominal degerdeki %30
oranindaki kismi  Yurt Disi Kurumsal
Yatirimcilara

tahsis edilmistir.

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami {i¢

is glinti igerisinde teslim edilecektir.

 712?MM5mN OYAK YATIRIM
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Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araclarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar c¢ergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki ig glinii igerisinde
Kurul’un ozel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz
olmak iizere halka arza iliskin | edilecek paylar lizerinden halka arz geliri elde
ilgili kisilerin onemli | edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip
menfaatleri oldugu paylar1 satan hissedarlar pay satig geliri,
halka arza aracilik eden yatirim kuruluglart ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden
araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danigmanlik biirolarmin  danigmanlik
ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z
konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28
numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri”
béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.
Sirket ve halka arzda danigmanlifini yapan ve
hukuk¢u goriisiinii  olusturan  Akol Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmast  bulunmamaktadir. Akol Hukuk
Biirosu ve OYAK Yatirim arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Akol Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

Akol Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma
yoktur. Akol Hukuk Biirosu halka arza iligkin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin
danigmanlik ticreti elde etmektedir.

OYAK Yatirim ve finansal tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
arasinda ¢ikar c¢atismast veya herhangi bir
menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. DRT
\ Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

m 2.7 Mayis 2021
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cy:

Miisavirlik A.S. ve OYAK Yatirim arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikart  bulunmamaktadir. DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin, Sirket’in %S5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagsma yoktur. DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S., OYAK Yatirim’a sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret
elde etmistir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati
olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

N\

Sermaye piyasasi aracini halka
arz eden Kkisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarimi igcerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmm
artirllmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Sirket’in Halka Arz Eden Pay Sahibi Ordu
Yardimlasma Kurumu (“OYAK”) ile ihragei
olarak OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sirket paylarini halka arz etmektedir.

Halka arzda pay satis1 yapacak Halka Arz Eden
Pay Sahibi olan Ordu Yardimlasma Kurumu
22.530.000  TL  nominal  pay  satisl
gerceklestirecektir.

Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa
[stanbul’da islem gdrmeye baslamasindan
itibaren 180 giin siireyle nakit artirim yoluyla
bedelli sermaye artirimi yapilmayacagina,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina dair
taahhtitte bulunmustur.

Sirket’in  hakim ortagi Ordu Yardimlagma
Kurumu ve OYAK Yatirim arasinda imzalanan
Finansal Danismanlik ve Aracilik Sozlesmesi
kapsaminda Ordu Yardimlasma Kurumu,
OYAK Yatirim’in 6n onayl alinmaksizin ilk
Halka Arzi-takiben 4 (dort) ay boyunca dolagimi
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artirict  nitelikte Sirket hissesi satmamay1
ve/veya ihra¢ etmemeyi kabul etmistir.

Sirket’in  hakim ortagi Ordu Yardimlasma
Kurumu tarafindan VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarmnca verilen
satmama taahhiidii siiresince Sirket’in diger
ortaklari ile birlikte hareket edilmeyecegi beyan
edilmistir.

Sirket’in mevcut ortagit Ordu Yardimlagma
Kurumu, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca, Sirket
paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baslamasindan itibaren 1 yil siireyle (i) elinde
bulunduracagi Sirket paylarint halka arz
fiyatinin ~ altindaki ~ bir  fiyattan  borsada
satmayacagini, (ii) bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini, (iii) s6z konusu paylarin kismen
veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmast  veya  devredilmesi  durumunda
Kurul’un ozel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagini
ve (iv) Borsa diginda satilan paylar: alanlarin da
bu sinirlamaya tabi olacagini taahhiit etmistir.
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E.6 | Halka arzdan Kkaynaklanan | Sermaye artirimi ve ortak satist seklinde
sulanma etkisinin miktar1 ve | yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye
yiizdesi artirimi  tarafinda yapilacak 5.670.000 TL

nominal pay ihrag edilmesi neticesinde
sermaye artisina katilmayan mevcut ortaklar
Yeni pay alma  hakki | igin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma
kullammnin ~ s6z  konusu | etkisi olacaktir. Sulanma etkisinin miktar1 ve
olmasi durumunda, mevcut | ylizdesine iligkin hesaplama asagidaki tabloda
hissedarlarin  halka arzdan | yer almaktadir.
pay almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi Sulanma Etkisi Halka Arz | Halka Arz
Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati 18,65
Halka Arz Edilecek
Pay Adedi 5.670.000
E/};lﬁi;eltgim Halka Arz 7 386.951
Halka Arz Briit Geliri 105.745.500
Halka Arz Net Geliri 103.358.549
87153?2%‘20) 348.791.799 | 452.150.348
Cikarilmig Sermaye 88.330.000 94.000.000
bay Beging, Deliet 3,9487 4,8101
Degeri
Mevcut Ortaklar I¢in
Pay Basina Sulanma 0,8614
Etkisi (TL)
Mevcut Ortaklar I¢gin
Pay Basina Sulanma 21,8%
Etkisi (%)
Yeni Ortaklar I¢in
Pay Basina Sulanma -13,8399
Etkisi (TL)
Yeni Ortaklar I¢in
Pay Basina Sulanma -74,2%
Etkisi (%)

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte
yatiromcilardan talep edilecek | bulunmak i¢in 6zel bir {icret alinmayacaktir.
tahmini maliyetler hakkinda | Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap agmak,
bilgi hak ettikleri paylart bagka bir kurulusun

hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
yatirtm kuruluglari arasinda farklilik gosteren
cesitli  maliyetlere  katlanmak  zorunda
kalabileceklerdir.
2 7 Mays 2021
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek

kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarini

bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvani

Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited Uyesi)

Sorumlu Denetg¢i

Zere Gaye SENTURK

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar

[stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas1 (ISMMO)

Adresi

Eski Biiyiikdere Caddesi, Maslak Mahallesi, No:
Maslak Nol Plaza Maslak Sariyer/ISTANBUL

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarini

bagimsiz denetimden gegiren kurulugun:

Unvani

Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited Uyesi)

Sorumlu Denet¢i Hasan Kilig

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar: [stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas1 (ISMMO)

Adresi

Eski Biiyiikdere Caddesi, Maslak Mahallesi, No:
Maslak Nol Plaza Maslak Sariyer/ISTANBUL

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarini

bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvam KPMG Bagimsiz Denetim ve  Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (KPMG
International Uyesi)

Sorumlu Denetgi Funda Aslanoglu

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas1 (ISMMO)

Adresi

Is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 Levent 34330 Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin ve sorumlu denetgilerinin gérevden

L MUDORLEGU
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin
se¢ilmis bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri asagida yer almaktadir.

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Gecmis Denetimden Denetimden
VARLIKLAR (TL) Yeniden Gegmis Gecmis
Diizenlenmis Konsolide Konsolide
Konsolide 2019 2020
2018
Do6nen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 89.481.353 299.588.289 158.935.142
Finansal Yatirimlar 168.667.169 243.359.233 338.817.633
Ticari Alacaklar 399.578.717 385.140.272 1.001.207.064
- liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 100.837.028 97.934.857 56.862.298
/;g‘jfklllfl‘“aya“ Taraflardan Ticari 208.741.689  287.205.415  044.344.766
Diger Alacaklar 952.490 1.740.097 2.847.150
Tiirev Varliklar 337.200 5.104.992 3.828.370
Pesin Odenmis Giderler 1.014.180 388.348 989.462
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 1.896.922 -
Diger Donen Varliklar 55.934 90.602 1.116.104
Toplam Dénen Varhiklar 660.087.043 937.308.755  1.507.740.925
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 1.517.254 1.517.254 1.517.254
Diger Alacaklar 6.819.749 17.693.626 27.144.307
Maddi Duran Varliklar 1.861.303 1.890.050 23.148.384
Kullanim Hakki Varliklari - 2.847.863 12.086.812
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.024.207 17.968.130 12.650.984
Ertelenmis Vergi Varligi 6.445.923 9.467.669 12.936.018
Toplam Duran Varliklar 18.668.436 51.384.592 89.483.759
TOPLAM VARLIKLAR 678.755.479 988.693.347  1.597.224.684
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Bagimsiz

Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Gecgmis Denetimden Denetimden
YUKUMLULUKLER (TL) Yeniden Gegmis Gecgmis
Diizenlenmis Konsolide Konsolide
Konsolide 2019 2020
2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 190.574.100 389.622.164 283.304.213
Ticari Borglar 319.930.512 270.501.671 848.220.189
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 918.461 1.185.308 1.703.228
- ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 319.012.051 269.316.363 846.516.961
Diger Borglar 8.067.109 81.906.467 14.564.776
Tirev yukiimliiliikler - 427352 4.098.881
giigﬁla[a Saglanan Faydalar Kapsaminda 910.067 1239105 2 115.091
Ertelenmis Gelirler 3.593.080 9.424.009 44.729.075
Donem Kari Vergi Yiikiimliiltikleri 1.813.921 2.833.067 11.683.650
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.340.702 19.853.330 25.003.612
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9.340.702 19.853.330 25.003.612
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 534.229.491 775.807.165 1.233.719.487
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar - 1.651.860 8.034.117
Ertelenmis Gelirler 4.185.861 52.857 11.177
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.729.247 5.362.319 6.668.104
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
: 3.724.308 5.362.319 6.668.104
Vadeli Kargiliklar
- Diger uzun vadeli karsiliklar 4.939 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.915.108 7.067.036 14.713.398
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 88.330.000 88.330.000 88.330.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim 1.854.659 9.079.928 9919.405
Kazanglari/Kayiplari
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma 1226353 1 174.074 1357543
Kazang/Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.222.662 7.093.969 9.018.965
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 2.503.797 28.828.363 92.974.172
Net Donem Net Kari/Zarari 27.195.593 66.624.930 141.148.590
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 123.623.746 189.971.408 330.609.865
Kontrol giicii olmayan paylar 12.987.134 15.847.738 18.181.934
Toplam Ozkaynaklar 136.610.880 205.819.146 348.791.799
TOPLAM KAYNAKLAR 678.755.479 988.693.347 1.597.224.684
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Bagimsiz

Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
. Gecmis Yeniden Denetimden Denetimden
GELIR TABLOSU (TL) Diizenlenmis Gegmis Gegmis
Konsolide
2018 2019 2020
Hasilat 11.590.717.076 16.376.452.251 19.764.853.207
Satiglarin Maliyeti -11.459.151.451  -16.189.397.049  -19.451.756.343
Briit Kar 131.565.625 187.055.202 313.096.864
Genel Yonetim Giderleri -68.835.530 -80.513.008 -110.417.247
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -7.768.637 -10.768.782 -21.461.844
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.783.177 67.700.394 126.361.836
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -25.279.055 -44.372.326 -112.854.871
Esas Faaliyet Kari 59.465.580 119.101.480 194.724.738
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 151.540 72.830 128.522
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -6.031 -3.541 -175.297
FINANSMAN GIDERLERI ONCEST
FAALIYET KARI 59.611.089 119.170.769 194.677.963
Finansman Gelirleri 13.663.345 20.086.199 22.171.299
Finansman Giderleri (-) -37.623.344 -52.323.639 -32.705.702
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 35.651.090 86.933.329 184.143.560
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri
(Gidert)
- Dénem Vergi Gideri -11.897.722 -20.115.693 -43.487.002
- Ertelenmis Vergi Gideri 5.000.279 2.965.429 3.433.480
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 28.753.647 69.783.065 144.090.038
DONEM KARI 28.753.647 69.783.065 144.090.038
Dénem Karimin Dagilimi
- Ana Ortaklik Paylari 27.195.593 66.624.930 141.148.590
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar 1.558.054 3.158.135 2.941.448
Stirdiiriilen faaliyetlerden adi ve 0,308 0,754 1,598

sulandirilmig pay basma kar
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, bireysel ve kurumsal yatirimcilara, basta sermaye piyasasi araglarimin alim — satim
aracilig1 olmak tizere yatirim danigmanligi, arastirma hizmetleri, portfoy yonetimi ve kurumsal
finansman hizmetlerinde bulunmakta olup, s6z konusu faaliyetlerine iliskin karsi karsiya
oldugu riskler bulunmaktadir.

Sirket, genel konjonktiirden kaynakl: olarak ortaya ¢ikan ekonomik ve siyasi risklerin yani sira
dis faktorlerden de etkilenmektedir. Ote yandan, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii olumsuz
yonde etkileyebilecek yasal diizenlemeler de risk unsuru teskil etmektedir. S6z konusu riskler
asagida belirtilmistir

5.1.1. Kredilendirme Riski

Sirket, yetersiz finansal tahlil veya fizibilite ya da 6ngoriilemeyen nedenlerden dolay1 uygun
olmayan kredi kararlarinin alinmasi riskine maruz kalabilir. Bu kararlarin sonucunda zarara
ugrama ihtimali ile de kars1 karsiya kalabilir.

5.1.2. Teminat Riski

Teminat riski, bir kredinin giivencesi olarak alinan teminatin, paraya cevrilmesi halinde
beklenen degerinin kredi tutarini karsilayamamasi veya dogrudan, teminatin niteligi ile ilgili
olumsuzluklarin bulunmast durumunda Sirket’in zarara ugrama durumudur.

5.1.3. Izleme Riski

[zleme Riski, maruz kalinan riskin yeterince takip edilememesinden ya da kotiilesen unsurlarin
tasfiye edilememesinden kaynaklanir. Sirket’in nakit akisi ve teminat tamamlama ihtiyaglarinin
karsilanamamasi ya da 6nemli maliyetlerde kargilanmasi riskidir. Kottiye giden kredinin etkili
bir bigimde izlenmesi, risk bakiyesinin indirilmesini ya da ilave teminat alinmasini saglar.
Kredi so6zlesmesi énemli derecede kotiilesme olusmadan harekete gegirilmesine engel teskil
edebilir. Bu durumda, Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.4. Portfoy Yogunlagsma Riski

Yogunlagsma riski, portfoyde risk/getiri dengesi agisindan optimizasyonun saglanamamasi,
portfoyiin degisimlerin etkisine maruz kalmasi, portfdydeki kiymetlerin dengeli bigimde
cesitlendirilememesi riski olup, Sirket’in aralarinda pozitif korelasyon bulunan araglara
yogunlasmasi halinde belirli bir risk faktoriindeki mali bozulmadan daha fazla olumsuz
etkilenmesine ve Sirket’in zarara ugramasina neden olabilir.

5.1.5. Sermaye Yeterliligi Riski

Sermaye yeterliligi tabani, 6zsermayeden duran varliklarin (maddi duran varliklar, maddi
an duran varliklar, finansal duran varliklar, diger duran varliklar) ve personelden,
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ortaklardan, istiraklerden, bagli ortakliklardan ve sermaye, yonetim ve denetim agisindan
dogrudan veya dolayli olarak iligkili bulunulan kisi ve kurumlardan olan teminatsiz alacaklar
ile bu kisi ve kurumlar tarafindan ihrag edilmis ve borsalarda ve teskilatlanmis diger piyasalarda
islem gérmeyen sermaye piyasast araglarinin indirilmesi suretiyle bulunan tutardir. Bu taban
degeri, aract kurumlarin asgari 6zsermayeleri, risk karsiligi ve degerleme giintinden 6nceki son
lic ayda olusan faaliyet giderleri kalemlerinin herhangi birinden az olamaz. Bu kosullarin
saglanamama ihtimali sonucunda, OYAK Yatirim igin sermaye yeterliligi riski ortaya ¢ikabilir.
Sermaye yeterliginin saglanmamasi durumunda, Sirket zarara ugrayabilir. OYAK Yatirim’in
finansal tablo donemleri itibariyla hesaplanan sermaye yeterliligi tabani fazlaligi tutarlar:
asagida gosterilmistir.

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Sermaye Yeterliligi Tabani Fazlasi 46.748.697 | 66.662.991 | 105.325.141

Sermaye Yeterliligi Tabani 94.992.108 | 129.186.781 | 215.801.169
Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

5.1.6. Ulke Riski

Uluslararast islemlerde, OYAK Yatirim’in borglu oldugu kisi ya da kurulusun faaliyette

bulundugu {tilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle yiikiimliiliiglin kismen veya

tamamen zamaninda yerine getirilememesi ihtimalini ifade eder. Sinir 6tesi finansal islemlerde,

karst iilkeyi olumsuz yonde etkileyen olaylarin yaratacag: zarar olasiligidir. Ornegin, karst

tilkenin kredi notunun diismesi ya da ulusal mevzuatta degisiklik olmast OYAK Yatirim’in

faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket, her ne kadar yatirim yapilabilir seviyenin

tisttinde bulunan tilkelerin ayni statiideki kurumlari ile ¢aligsa da bu tilkelerden kaynakli risklere

maruz kalinabilir.

5.1.7 Teknoloji ve Bilgi Sistemleri Kaynakli Faaliyetin Kesintiye Ugramasi, Islemin
Sonu¢landirilamamas: ve letisim Riski

Odeme ve takas sistemlerindeki bozulma, durma, ¢okme durumunda OYAK Yatirim’in
operasyonlari kesintiye ugrayabilir ve operasyonlardaki kesintilerden dolayt OYAK Yatirim
onemli miisterilerini kaybedebilir, gerceklesemeyen islemlerden dolay: yiikiimliiliik altina
girebilir ve zarara katlanabilir.

Bununla birlikte mevcut ve gelismekte olan igsel ve digsal teknolojiler, isletme ihtiya¢c ve
hedeflerini karsilama konusunda yetersiz, giivenilmez, devamliligi olmayan ve maliyetli hale
gelebilir. Ayrica Sirket’in sistemine yetkisiz girisler olmasi halinde islem ve iletisim
giivenliginde riskler olusabilir. Bu dogrultuda OYAK Yatirim’in faaliyetleri ve giivenilirligi
olumsuz etkilenebilir.

5.1.8. Yazilim ve Donanim Riski

Yazilim kaynak ihtiyacinin karsilanamamasi, hatali, yetersiz veya esnek olmayan yazilimlar,
donanim yetersizligi, donanim sorunlart vb. nedenlerle verimlilik diisebilir ve OYAK Yatirim
zarara ugrayabilir.
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5.1.9. Sirket ya da Yatirimer Sirlarinin Thlali Riski

Miisteri ve pay sahipleri bilgilerinin gizliliginin zarar gérmesi veya zarar gordiigiintin
diistiniilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu risk, OYAK Yatirim’in itibarinin sarsilmasina,
miisteri kaybina, hakkinda dava agilmasina veya yasal miidahaleye yol agabilecek niteliktedir.
Bu dogrultuda, OYAK Yatirrm’in miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla ytikiimli
oldugu verilerin, Sirket’in tiim ¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen tigiincii kisilerin eline
gegmesi veya siber saldirilara kargt gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda
magdur konumunda olan personel veya miisteri yasal siire¢ baslatabilir, davalarin sirket
aleyhine sonuglanmasi ihraggi itibarini zedeleyebilir, Pazar kaybi yasatabilir, ihraggiya
tazminat yiikiimliliigi dogabilir. Ayrica sirketin pazarlama faaliyetleri yiirtitiilirken kigisel
verilerin korunmasi kanununa aykirt eylemlerde bulunulmasi halinde ihragei, soz konusu
uygulamalari gergevesinde yaptirima ugrayabilir.

5.1.10. Faaliyetin Kesintiye Ugramasi Riski

OYAK Yatirim’in acil veya daha uzun vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama kabiliyetini
yitirmesine neden olacak igsel veya digsal etmenler dolayisiyla faaliyetlerinin kesintiye
ugramasi ya da faaliyetlerinin geregince yerine getirilememesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.
Bu risk, faaliyetlerin uygun olmayan bir sekilde siirdiiriilmesi, bilgi islem sistemlerinin yetersiz
hale gelmesi veya onceden tahmin edilemeyen dogal, ekonomik ve politik felaketler nedeniyle
OYAK Yatirim’in faaliyetlerini siirdiirmemesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

5.1.11. Operasyonel Risk

Sirket’in iirtin ve hizmetlerini miisterilerine sunarken ya da faaliyetini siirdtirebilmesi i¢in
gerekli hayati fonksiyonlarim yerine getirirken diisiik maliyet ve yliksek verimliligi
saglayamamasidir. Operasyon riskleri, siireglerin yerine getirilemez sekilde aksamasi ya da
etkisini yitirmesi, insan hatalar1, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, faaliyetin kesintiye
ugramasi, siire¢ degisiklikleri ve hatali i¢/dig raporlama gibi olaylardan kaynaklanacak
potansiyel zararlar1 da igerir.

5.1.12. Islem Riski

[slemlerin zamaninda, tam ve dogru olarak yapilamamasi; etkin olmayan is akislart veya
siklikla tekrarlanan hatalar, ihmaller, tutarsizliklardan kaynaklanmaktadir. Sirket igi
kontrollerin, is birligi i¢inde olunan kisi ya da kuruluslarin, bilgi sistemlerinin, galiganlarinin
yetkinlik ve uyumunun, islem siireglerinin niteligi bu riski belirleyen unsurlar olmaktadir.
Belirtilen is ve islem siireglerinde yasanabilecek aksakliklar ihragginin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

5.1.13. Veri Giivenilirligi Riski

Finansal veya finansal olmayan islemlerin kayitlara alinmasi veya raporlanmasinda yanlislik
ve eksiklikler bulunmasi, zamanlamasinda gecikmeler olusmasi halinde Ihragg1 aleyhine yasal
stirecler baslatilabilir, ihragginin faaliyetleri-olumsuz etkilenebilir.
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5.1.14. Maddi Varhklarin Zarara Ugramasi Riski

Dogal afetler, yangin, terdr ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklarin
zarara ugramasi veya kaybolmasi Sirket’i zarara ugratabilir.

5.1.15. Muhafaza Riski

Miisteriler tarafindan emanet edilen kiymetler veya OYAK Yatirim’imn sahip oldugu maddi
varliklarin, sozlesme vb. degerli belgelerin korunmasinda yasanabilecek zafiyetler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.16. Miisteri Memnuniyetsizligi Riski

Miisteri beklentilerinin dogruluk, biitiinliik, hizlilik, etkinlik, gizlilik, profesyonellik ve
uygunluk ilkeleri 15131nda karsilanamamasi durumunda $irket miisteri kaybi ile karsilasabilir.

5.1.19. itibar Riski

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi, taraflarin OYAK Yatirim hakkindaki
olumsuz diisiinceleri ya da yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Sirket’e
duyulan giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

5.1.20. Is Riski

Faaliyetin stirdiiriilmesine iligkin risk olarak da tanimlanabilecek is riski, hacim, marj ve
giderlerdeki dalgalanmalardan ve rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanmaktadir.
Sirket’in sermaye piyasast kurumu olmasi ve faaliyetlerinin devamlilig faaliyet yetkilerinin
bulunmasina bagli oldugundan, ileride SPK’nin bu yetkileri iptal etmesi séz konusu olabilir.
Basta pay piyasasi, VIOP, kaldiragl alim satimlar olmak {izere piyasadaki islem hacimleri
diisebilir, dolayistyla Sirket’in aracilik gelirleri diisebilir. Komisyon oranlarinin sinirlanmasi
gibi mevzuatsal gelismeler finansal tablolar olumsuz etkileyebilir. Ayrica kurumsal finansman
gelirleri, piyasa sartlarma ve yetki belgesinin iptal edilmesi riskine bagl olarak halka arza
aracilik yapilamamasi halinde OYAK Yatirim’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.21. Thracg1 ve Araci Kurumun Aymi Tiizel Kisilik Olmasmdan Kaynaklanan Risk

OYAK Yatirim tarafindan 28.200.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina iliskin islemler
ayni sekilde OYAK Yatirim tarafindan ytirtitiilecektir.

5.1.22. Hakim Ortak Riski

fhragcinin hakim ortagi OYAK (Ordu Yardimlagma Kurumu) olup, hakim ortak ile ilgili itibart
zedeleyici durumlarm olusmasi halinde, Ihraggimin yatirimeilarina ve ortaklarina olumsuz
yonde yanstyabilir. Bu durum, sirketin karliligini ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir.
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5.2. Thracemim icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in faaliyet gosterdigi aract kurum sektoriinde yasanan yogun rekabet, ekonomik ve
politik gelismelere bagl olarak piyasalardaki risk istah1 ve islem hacimlerindeki dalgalanmalar
aract kurum sektoriine yonelik ilgili kamu otoritelerince getirilebilecek yeni diizenlemeler
sektordeki sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Borsalardaki mevcut piyasa
uygulamalarinin ve teknolojik altyapinin yenilenmesi kapsaminda sektérdeki tiye kuruluglarin
sistemlerini ve uygulamalarimi yeni sisteme uyarlama stirecinde, aracilik faaliyeti gosteren
sektor tiyeleri agisindan sorunlar yasanabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler:

6362 sayilt SPKn.’nun 19 uncu maddesi hitkmii ve SPK’nin II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi
uyarinca,

e Halka acik ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

e Kurul halka agik ortakliklarm kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

e Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadikga bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik calisanlarma kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

e Halka acik ortakliklardaki kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevecut paylarin tlimine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e Kar pay1, anilan Teblig’de éngériilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda karar baglanmak sartiyla esit ve farkl: tutarl: taksitlerle ddenebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”ndan diisiik
olan “net dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati déhilinde
temettii dagitim islemleri gergeklestirilir.

e Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gereklestirilir. Ihragginin
zarar ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile
Thraccinin gegmis yillar zarar: bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Ihraggi
kar dagitim1 yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama
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konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari verirse
ortaklarin kar pay1 almama riski vardir.

Kar Pay1 Gelirleri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karini nakden veya kar paymnin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederek dagitabilir.

5.3.2. Ihra¢ Edilen Paylarim Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:

[hragginin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasl
kosullarmnin kétiilesmesi durumunda Ihraggimin paylarinn fiyat: diisebilir. Yatirnmeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Ihraggimin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
fhragemnin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi
oraninda istirak eder. Thragginin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek dénemlerde Ihraggi tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlari ve ana pay
sahibi tarafindan yapilabilecek pay satislari pay fiyat: tizerinde olumsuz etkiye sahip olabilir ve
bu durum paylarin sermaye kazancint olumsuz etkileyebilir.

Sermaye Kazanci: Zaman iginde payin degerinde (alim fiyatina gére) meydana gelen artigtan
(paymn elden ¢ikartilmasi/satilmast yoluyla) elde edilen gelirdir. [hraggimin  finansal
performansmin beklentilerin altinda olugsmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat: diisebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Kredi Riski
Kredi riski, karsihkl iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olan

yiikiimliiliigiinti yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. 31.12.2020 tarihi itibartyla, maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Kredi Riski Tablosu
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Yatl:;?:]lll;?(l**) Nakit ve Benzerleri
vil (TL) (TL) (TL) (TL)
s oz I - Bankalardaki
Iliskili Diger Iliskili | Diger Ters Repo Mevduat (*)
31.12.2018 | 100.837.028 | 298.741.689 | - 7.772.239 | 149.111.674 10.937.621 | 78.543.089
31.12.2019 | 97.934.857 | 287.205.415 | - 19.433.723 | 177.232.755 19.562.669 | 280.018.648
31.12.2020 | 56.862.298 | 944.344.766 | - 29.991.457 | 217.083.537 22.337.880 | 136.594.552

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu
Not: Hisse senedi ve yatirim fonlart kredi riski tasimadigindan hesaplamaya dahil edilmemistir.
(*) Borsa para piyasasindan alacaklari da igermektedir.
(** )Hisse senedi ve yatirim fonlart kredi riski tasimadigindan hesaplamaya dahil edilmemistir.
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5.4.2. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarmn meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket’in kredibilitesinin bozulmast halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi
veya kaynak maliyetinin artmasi durumunda Sirket, zarar etme ihtimaliyle kargilasabilir.
Sirket’in 2020 yilsonu mevcut durumu itibariyla, cari yiikiimliiliiklerini yerine getirme
konusunda bir sikintist bulunmamaktadir.

Likidite Riski Tablosu
(TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020
Donen Varliklar 660.087.043 | 937.308.755 | 1.507.740.925
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 534.229.491 | 775.807.165 | 1.233.719.487

Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiktumlulikler
Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

1,24 121 122

5.4.3. Piyasa Riski
5.4.3.1. Fiyat Riski

Sirket, portfoyiinde bulunan alim-satim amagl finansal varlik olarak sinifladigi hisse
senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin yol agacagi hisse senedi fiyat riskine
maruz kalmaktadir. 31.12.2020 itibariyla, hisse senedi fiyatlarinda %5°lik artis ve azalis olmasi
ve diger degiskenlerin sabit tutulmast durumunda, Sirket’in net kar/zararinda meydana gelecek
artis ve azalig agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Fiyat Riski Tablosu
Hisse Senetleri 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
BIST endeks degisim (-) %5 Net kara etkisi (284.137) (195.500) (297.522)
BIST endeks degisim (+) %5 Net kara etkisi 284.137 195.500 297.522

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu
5.4.3.2. Faiz Oram Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolart etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir dsnemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak
varlik ve yiikiimliiliikklerin zamanlama uyumsuzluklari veya farkliliklarindan dolayt faiz riskine
maruz kalabilir. Sirket’in 31.12.2020 dénemi itibariyla, gergege uygun degeri kar/zarara
yansitilan finansal varlik olarak smiflanan sabit faizli araglarinda 112.262.309 TL ve degisken
faizli araclarinda 104.821.228 TL finansal yatirimlart bulunmaktadir. Sirket tarafindan yapilan
analizlere gore, TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi/azalist olmasi durumunda diger tim
degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla borglanma senetlerinin rayi¢ degerinde ve dolayistyla
net dénem kari/zararinda meydana gelen degisimler asagidaki tabloda gosterilmektedir:
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Faiz Orani Riski Tablosu

31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020
Degisim (+) %1 Vergi 6ncesi kara etkisi (1.847.713) | (2.932.033) (1.814.145)
Degisim (-) %1 Vergi 6ncesi kara etkisi 1.994.587 | 3.005.904 1.930.941

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

5.4.3.3. Kur Riski

Kur riski, yabanci para varliklar, yiiktimlilikler ve bilango dist yiikiimltliiklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilerden olusmaktadir. Sirket,
ABD Dolar1, Euro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tabloda net

doviz pozisyonu gosterilmektedir:

Kur Riski Tablosu
Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Doviz Varliklart 109.440.109 | 369.040.202 | 223.251.563
Doviz Yiktumlilikleri - 136.171.095 | 121.386.676
Bilang¢o Dis1 Tiirev Arag Pozisyonu (48.371.864) | (179.729.688) | (82.047.035)
Net Doviz Pozisyonu 61.068.245 53.139.419 19.817.852

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporu

5.4.4. Makroekonomik Riskler

Ulkelerin merkez bankalarmin faiz oranlar1 ve parasal genislemeye iliskin politika kararlari
kapsaminda ve gelecege yonelik beklentilerinin ekonomik biiytime kanallar1 ve kurlar
araciligiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileme ihtimali dogabilir.

Tiirkiye’de ve diinyada yasanabilecek ekonomik, siyasi, jeopolitik ve pandemi kaynakli
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullart yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi séz
konusu olabilir.

5.4.5. Ana pay sahibi ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atisma riski

Sirket’in yonetim hékimiyetine OYAK (Ordu Yardimlagsma Kurumu) sahip olup, séz konusu
yonetim hakimiyeti Sirket sermayesinde %99,6 oraninda pay sahipligi bulunmasindan
kaynaklanmaktadir. Ana pay sahibinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin g¢ikarlar: ile
¢elismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thracemin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani “OYAK Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi”dir.
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Sirket, Esas Sozlesmesi’nin 2/(b) hiikkmii uyarinca; “OYAK Yatirim” isletme adini yazili ve
gorsel basin ve yayin organlarinda yer alacak her tiirlii ilan ve reklamlar ile tiim yazigsmalarinda
ticaret unvani ile birlikte kullanabilir.

6.1.2. Thragcemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz
Caddesi Vadi Istanbul Park, 7B Blok
Apt. No:7C/70, Kat:18 Sarryer, Istanbul

Ticaret siciline tescil
edilen merkez adresi

Bagli bulunulan ticaret
sicil miidiirliigii
Ticaret sicil numarasi ; 187862

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii

6.1.3. Ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngériilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne 14 May1s 1982°de tescil edilmis ve stiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thra¢cimm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisii . | Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat : | T.C. Kanunlari

Kuruldugu iilke , . | Turkiye

Merkez adresi ety . | Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi
: [stanbul Park, 7B Blok No:7C, Kat:18 Sariyer,

Istanbul

Internet adresi , : | www.oyakyatirim.com.tr

Telefon : 02123191200

Faks ' : 1 0212351 0599

Sirket’in faaliyetleri bakimindan tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3’tincii maddesi ¢ercevesinde; SPKn ile ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmak tizere SPK
tarafindan “genis yetkili aract kurum” olarak yetkilendirilmis bir yatirim kurulusudur.

Kanun’un 3’iincii maddesinin birinci fikrasinin (v) bendinde yatirim kurulusu, aract kurumlar
ile yatirim hizmeti ve faaliyetinde bulunmak tizere kurulus ve faaliyet esaslar1 Kurul tarafindan
belirlenen diger sermaye piyasasi kurumlarini ve bankalar: kapsayacak sekilde tanimlanmustir.
Kanun ve Kanun’a dayanilarak Kurul tarafindan ¢ikartilan ikincil diizenlemelerde?, yatirim
kurulusu kavramini olusturan aract kurum ve bankalara iliskin tanimlamalara yer verilmektedir.

T Kanun’un 128’inci maddesi uyarinca sermaye piyasasi kurumlarina ve araglarma iliskin usul ve esaslari
diizenlemek ve bunlart denetlemek Kurul’un yetki ve goérevleri arasinda sayilmaktadir. Bu sebeple, is bu
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[11-37.1 sayili Yatirim Kuruluslari Tebligi’nin 4’iincii maddesi uyarinca aract kurum, yatirmm
hizmet ve faaliyetlerinden miinhasiran;

(a) sermaye piyasasi araglartyla ilgili emirlerin alinmast ve iletilmesi?,

(b) sermaye piyasasi araglaryla ilgili emirlerin miisteri adina ve hesabina veya kendi adina ve
miisteri hesabina gergeklestirilmesi?,

(c¢) sermaye piyasasi araglarimin kendi hesabindan alim ve satimi®,

(d) sermaye piyasasi araglarinin halka arzinda yiiklenimde bulunularak satisa aracilik edilmesi,

(e) sermaye piyasasi araglarinin halka arzinda ytiklenimde bulunmaksizin satisa aractlik
edilmesi,

faaliyetlerini gergeklestirmek tizere Kurul tarafindan yetkilendirilen yatirim kurulusu olarak

tanimlanmistir. Aract kurumlarin temel iglevi sermaye piyasasinda aracilik faaliyetinde

bulunmaktir. Aract kurumlarin, aracilik faaliyetlerinden en azindan birini gergeklestirmek lizere

kurulmalari ve en az bir aracilik faaliyeti ile istigal etmeleri sarttir. Aract kurumlarin, birden

fazla aracilik faaliyetinde bulunabilmesi de miimkiindiir ancak her bir faaliyet i¢in Kurul’dan

ayr1 ayrl izin alimasi gerekmektedir. Yukarida yer alan Teblig hiikmii ile anilan “miinhasiran’”

ifadesi bu duruma isaret etmektedir.

Esasen, (a) sermaye piyasast araglartyla ilgili emirlerin almmasi ve iletilmesi, (b) sermaye
piyasasi araglariyla ilgili emirlerin miisteri adina ve hesabma veya kendi adina ve miisteri
hesabina gerceklestirilmesi ve (c) sermaye piyasasi araglarinin kendi hesabindan alim ve satimi
faaliyetlerinin hepsi birlikte “alim satim aracilig faaliyetini” olusturmaktadur.

Yukarida sayilan faaliyetlerden; (d) sermaye piyasasi araglarmnin halka arzinda ytiklenimde
bulunularak satisa aracilik edilmesi ve (e) sermaye piyasasi araglarmin halka arzinda
yiiklenimde bulunmaksizin satisa aracilik edilmesi ise olan “halka arza aracilik faaliyetinin’™
konusunu olusturmaktadir. Bu iki ana faaliyet grubu, diger bir ifadeyle “alim satim araciligi
Jaaliyeti” ve “halka arza aracilik faaliyeti”, aslinda sermaye piyasasinda aracilik faaliyetinin
birincil ve ikincil piyasa olmak tizere iki ayr1 zeminde gergeklestirilebilecegini gostermektedir.

Sermaye piyasast araglarinin ilk kez ihrag edilerek, alim satimi ve dagitimu gibi faaliyetlerin
yiiriitiildiigti piyasalar, “birincil piyasalar” olarak ifade edilmektedir. Birincil piyasalar,
ihraggilar ile tasarruf sahiplerinin dogrudan dogruya karsilastiklart piyasalardir. [hraggilar,
birincil piyasada sermaye piyasasi araglarini ihrag etmek suretiyle tasarruf sahiplerinden fon
toplamaktadirlar. Dolayisiyla tasarruflarin, yatiimlara aktarimi  birincil piyasalarda
gerceklesmektedir. Yatirim kuruluglarinin sermaye piyasast araglarinin ihracina veya halka
arzina aracilik etmesi, alim satimin birincil piyasa islemi olmasina engel teskil etmemektedir.

fzahname’de gegmekte olan ikincil diizenlemeler terimi ile Kurul tarafindan yaymlanmis olan tebligler, Kurul’un
ilke kararlari, duyurular1 ve rehberler anlagiimahdir.

2 Alim satim aracilig1 faahyetl cergevesinde; “emir iletimine aracilik faaliyetine” karsilik gelmektedir. (MiFID
diizenlemelerinde karsiligi: “the service of reception and transmission of orders”.)

3 Alim satim araciligi faaliyeti gergevesinde; “islem araciligi faaliyetine” karsik gelmektedir. (MiFID
diizenlemelerinde karsiligi: “the service of execution of orders on behalf of clients”.)

4 Alm satim araciligi faaliyeti gercevesinde; “portfdy araciligi faaliyetine” karsihk gelmektedir. (MiFID
diizenlemelerinde karsiligi: “the service of dealing on own account”.)

5 Yatirim Hizmetleri Tebligi’nin 51’inci maddesi ile halka arza aracilik faaliyeti; aracilik yiiklenimi ve en iyi
gayret aracihg seklinde iki grup altinda toplamaktadir. Aracilik yiiklenimi ise kendi icerisinde bakiyeyi
{iklenim, tiimiinii yitklepim ve kismen yuklemm 01a1 ak lice ayulmaktadxr
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Sermaye piyasasinda aracilik faaliyetinin diger bir zeminini olusturan “ikincil piyasalar” ise;
birincil piyasada ihra¢ edilmis ve halen dolasimda bulunan sermaye piyasasi araglarinin el
degistirerek islem gordiigii piyasalardir. Ikincil piyasalarda sermaye piyasasi araglarmin alim
satim islemleri ya yatirim kuruluglarinin kendi aralarinda ya da yatwim kuruluglan ile
miisterileri arasinda gergeklesir. Bu piyasalarda goriilen islem hacmi, birincil piyasalardan ¢ok
daha fazladir. Ikincil piyasalarin asil iglevi, yatirimeilarin ve yatirim kuruluslarinin ellerindeki
sermaye piyasast araglarmin kolaylikla el degistirerek paraya gevrilebilmesi ve boylelikle
likidite ve pazarlama imkaninin saglanmasidir.

Yukarida yer alan agiklamalar ¢ergevesinde, genel olarak aract kurumlar, alim satim aracilig
veya halka arza aracilik faaliyetlerinden en az birini gergeklestirmek tizere Kurul’dan yetki
belgesi alarak birincil veya ikincil sermaye piyasalarinda aracilik faaliyeti gosteren yatirim
kuruluslaridir.

Aract Kurumlarin Gruplandirilmasi:

Kurul diizenlemeleri g¢er¢evesinde, Yatirim Kuruluglart Tebligi’nin 4’tincti maddesi ile,
Kurul’dan aldiklar faaliyet izinlerine bagli olarak araci kurumlardan;

(a) Emir iletimine aracilik ve yatirim damigmanligi faaliyetlerinden herhangi birini veya
tamamin yiirtitecek olanlar “dar yetkili aract kurum”,

(b) “(a)” bendinde belirtilen faaliyetlere ek olarak, islem araciligi, en iyi gayret araciligi
faaliyeti®, sinirl saklama hizmeti” ve portfoy yoneticiligi faaliyetinden herhangi birini veya
tamamini yiiriitecek olanlar “kismi yetkili aract kurum”,

(c) “(b)” bendinde belirtilen faaliyetlere ek olarak, portfdy araciligi faaliyeti, genel saklama
hizmeti® ve aracilik yiiklenimi faaliyetinden herhangi birini veya tamamini yiirtitecek
olanlar “genis yetkili aract kurum” olarak gruplandirilmistir.

Bu gruplandirma ile aract kurumlar, sunabilecekleri sermaye piyasasi faaliyetlerinin nitelikleri
ve iistlendikleri mali riskler ile dogru orantili olarak kategorize edilmistir. Kurul’un bu
diizenleme ile aract kurumlarin sunacaklari sermaye piyasasi faaliyetlerine gore, i¢inde
bulunduklar1 gruba uygun diizenlemeler ve yiikiimliiliikler getirerek, piyasa diizenini daha etkin
ve rekabetci bir ortama tagimay1 amagladigi diigtiniilmektedir. Nitekim bu ¢ergevede (2021 yili
icin belirlenen rakamlara gore), dar yetkili aract kurumlarn 2.337.307,-TL, kismi yetkili aract
kurumlarin 11.686.536,-TL ve genis yetkili araci kurumlarin 29.216.340,-TL asgari 6z
sermayeye sahip olmasi gerekmektedir.

Yatirim Kuruluslarinin Genel Faaliyet Sartlart

6 Bu halka arza aracilik tiiriinde arac1 kurum, belirlenen satis siiresi igerisinde sermaye piyasasi araglarinin satin
alinmast i¢in elinden gelen ¢abay1 gostermeyi taahhiit etmektedir. Ancak bir kisminin satilamamasi durumunda,
ortakliga karsi bir sorumlulugu olmayacaktir.

7 Yatirim Hizmetleri Tebligi’nin 59/(3) hiikmii gergevesinde, aracilik hizmetine konu olan sermaye piyasasi
araglarinin, bireysel portfoy yoneticiligine iligkin yonetilen portfoylerin veya halka arzina aracilik edilen sermaye
piyasast araglarinin ilgili yatirrm kurulugsunun kendi nezdinde bu faaliyetler ile sinirl olarak saklanmasi geklinde
tanimlanmistir.

8 Genel saklama hizmeti, Yatirim Hizmetleri Tebligi’nin 59’uncu maddesi uyarinca, yetkili olunan ve islemi

apNanyyatirim hizmet ve faaliyetlerinden bagimsiz olarak sunulan saklama hizmeti olarak tanimlanmaktadur.
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Yatirim Hizmetleri Tebligi’nin 9’uncu maddesi uyarinca, yatirim kuruluglarmin faaliyette
bulunmak iizere Kurul’dan izin alabilmeleri i¢in asagida belirtilen genel sartlarin saglanmis
olmas: gerekmektedir. Aract kurumlarin Kurul’dan faaliyet izni almalart igin belirtilen genel
sartlarin tamamini saglamalari zorunludur. Ancak bankalar bakimindan, anilan Teblig hiikmii
ile belirlenen bu genel faaliyet sartlarindan; gerekli organizasyon yapisinin olusturulmus
olmast, personele iliskin sartlarin saglanmig olmasi ve gerekli giivenlik onlemlerinin alinmig
olmast yeterli goriilmektedir.

Kurulus Sartlarint Kaybetmemis Olmasi: Aract kurumlarin, faaliyette bulunmak iizere
Kurul’dan izin alabilmeleri igin kurulus sartlarini kaybetmemis olmalarr gerekmektedir.
Yatuim kuruluslarmim kurulus sartlart olarak; (i) anonim ortaklik seklinde kurulmus olmasi,
(ii) paylarmnin tamaminin nama yazili olmast ve nakit karsiligi ¢ikartilmasi, (iii) kurulus
sermayesinin saglanmis olmasi, (iv) esas sézlesmesinin Kurul dizenlemelerine uygun olmasi
(v) kurucularin Kanun ve ilgili diizenlemelerde belirtilen sartlari saglamalar19 ve (vi) ortaklik
yapisinin seffaf ve agik olmasi aranmaktadir.

Asgari Oz Sermaye Yiikiimliiliigii: Araci kurumlarin 6deme giigliigiine diismeleri veya iflas
etmeleri halinde, bu kurumlarda hesabi bulunan yatirimcilarin da varliklar riske girmektedir.
Yatirimel varliklarmim korunmasina yonelik tedbirler getirilmis olmakla birlikte, bunlarin her
zaman yatirimery1 korumakta yeterli oldugu s6ylenemez. Bu nedenle sermaye piyasasinda
faaliyet gosterecek araci kurumlarin giiglii yapiya ve sermayeye sahip olmasi gerekmektedir.
Bu amagla araci kurumlar i¢in sermaye yeterliligi sart: getirilmistir.

Aract kurumlarin, tercih edilen hizmet ve faaliyetlere gére Kurul’un sermaye yeterliligi
diizenlemelerinde ©ngériilen asgari 6z sermaye yiikiimliiliginii yerine getirmis olmasi
gerekmektedir. 2021 yili i¢in belirlenen yeniden degerleme oranlarina gore dar yetkili araci
kurumlarin 2.337.307,-TL, kismi yetkili aract kurumlarin 11.686.536,-TL ve genis yetkili araci
kurumlarm 29.216.340,-TL asgari 6z sermayeye sahip olmasi gerektigi hitkme baglanmustir.
Belirtilen asgari dzsermaye tutarlari, Maliye Bakanligi'nca ilan edilen yeniden degerleme
oraninin %20’sinin altina inmemek kaydiyla her yil Kurul tarafindan yeniden belirlenir. Araci
kurumlar, belirlenen yeni 6zsermaye tutarlarini ilgili yilin en geg¢ altinci ayinin sonu itibariyla
saglamak zorundadir.

Organizasyon Yapisinin Olusturulmus Olmasi: Kurul hem AB mevzuatina uyum hem de
uygulamada karsilagilan problemlerin giderilerek piyasalarin seffaf, etkin, giivenilir ve
rekabet¢i bir ortamda isleyisinin saglanmasi amaglarina yénelik olarak yatirim kuruluglarinin

9 Yatirim Kuruluslar1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi uyarinca kurucu ortaklarin; (7) Miiflis olmamasi, konkordato ilén
etmis olmamasi ya da hakkinda iflasin ertelenmesi karar1 verilmis olmamasi, (7i) Faaliyet izinlerinden biri Kurul
tarafindan iptal edilmis kuruluslarda, bu miieyyideyi gerektiren olayda sorumlulugu bulunan kisilerden olmamast,
(iii) Kanun’da yazili suglardan kesinlesmis mahkimiyetinin bulunmamas, (i) 35 sayili Odeme Giigliigii Iginde
Bulunan Bankerlerin Islemleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname gore kendileri veya ortagi oldugu
kuruluslar hakkinda tasfiye karari verilmemis olmasi, (v) 5237 say1li Tiirk Ceza Kanunu’nun 53’iincii maddesinde
belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina
ya da devletin giivenligine karsi suglar, anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, zimmet, irtikép,
riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotitye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin
ifasina fesat karistirma, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kotiiye kullanilmasi, sugtan kaynaklanan malvarhgi degerlerini aklama, terorizmin finansmani,
kagakeilik, vergi kagakeiligi veya haksiz mal edinme suglarindan mahk{im olmamast, (vl) Gerekli mali gii¢ ve
gergktirdigi diiriistliik ve itibara sahip bulunmas: garttir.
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organizasyon yapisinin kurumsal bir yapida olmasini éngormektedir. Bu gergevede, yatirim
kuruluslarina Kurul tarafindan faaliyet izni verilebilmesi igin organizasyon yapilarinin anilan
diizenlemelerde belirlenen kosullart sagliyor olmasi gerekmektedir. Yatirim kuruluslar,
sunacaklar1 yatirim hizmet ve faaliyet konularina uygun hizmet birimlerini kurmali, yeterli
mekan ve teknik donanimi saglamali ve éngoriilen yatirim hizmet ve faaliyetleri ¢ergevesinde
asgari sartlari tastyan birim yoneticisi ile yeterli sayida personeli istihdam etmis olmalidur.

Bununla birlikte, yatirim kuruluslarinin sunmay1 planladiklari hizmet ve faaliyet konularina
uygun ve Kurul’un aract kurumlarin i¢ denetim sistemi ile ilgili diizenlemeleri gergevesinde
saglikl bir yonetim yapisinin olugturulmus olmasi ve personelinin gorev tanimlari ile yetki ve
sorumluluklarinin belirlemis olmasi gerekmektedir.

Yatirim Kuruluslar1 Tebligi’nin organizasyon yapisina iligkin 10’uncu maddesinin (¢) bendi,
aract kurumlarin organizasyon yapilarinin, Kurul’un aract kurumlarin i¢ denetim sistemi ile
ilgili diizenlemelerine uygun ig kontrol, teftis ve risk yonetim sistemlerinden olusan i¢ denetim
sistemini icerecek sekilde olusturulmus olmasmi aramaktadir. Son olarak, yatirim
kuruluslarinim organizasyon yapisinin, Yatirim Kuruluslar Tebligi’nin gikar gatigmalarina
iliskin 11’inci ve 12°nci maddelerinde belirlenen esaslara uygun sekilde olusturmus olmasi da
gerekmektedir.

Personele Iliskin Sartlarin Saglanmis Olmasi: Yatirim kuruluslarinin personeli; yoneticiler,
ihtisas personeli, miifettisler, i¢ kontrol elemanlart ve risk yonetim elemanlarindan
olusmaktadir. Yatirim Kuruluglart Tebligi’nin 13’tincti maddesi ile personel bakimindan
gerekli olan sartlar belirtilmistir. Buna gore;

" Yatirim Kurulusu personelinin, Yatirim Kuruluglart Tebligi’nin 6’nc1 maddesinde kurucu
ortaklara iliskin aranan sartlar1, gerekli mali gii¢ sart1 hari¢ olmak {izere tagimasi ve islem
yasakli olmamasi,

» Lisanslama Tebligi’nde aranan mesleki yeterliliklerini gosterir lisans belgesine sahip
olmasi,

" Yonetim kurulu iiyeleri hari¢ olmak iizere Yatirim Kurulusunun personeli ile aragtirma
uzmant, yatirim danismani ve kurumsal finansman uzmani olarak galigacaklarin, mevzuatta
aksi belirtilmedikge en az dért yillik lisans egitimi; miisteri temsilcisi, tiirev araglar miisteri
temsilcisi, Borsa iiye temsilcisi, takas ve operasyon sorumlusu ve tiirev araglar muhasebe
ve operasyon sorumlusu olarak galigacaklarin ise en az iki yillik 6n lisans egitimi veren
okullardan mezun olmalar1 gerekmektedir.

Personele iliskin yukarida belirtilen sartlara ek olarak, Yatirim Kuruluslar: Tebligi’nin 14" tinct
maddesi uyarinca aract kurum genel miidiir ve genel miidiir yardimeilariin mali piyasalar veya
isletmecilik alaninda en az yedi yillik mesleki deneyime sahip olmast zorunlu olup, genel
miidiiriin miinhasiran bu gorev igin atanmis olmasi zorunludur. Lisanslama Tebligi’ne gore ise
Yatiim Kurulusunun genel miidiirii ve genel midiir yardimeilarinin Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina sahip olmalar1 gerekmektedir.
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Diger Genel Faaliyet Sartlari: Yatirim kuruluslarinimn faaliyette bulunmak tizere Kurul’dan izin
alabilmeleri i¢in Yatirim Hizmetleri Tebligi’nin 9’uncu maddesi uyarinca aranan diger genel
sartlar ise; gerekli bilgi islem altyapisinin olusturulmus olmast ve yatirim kuruluslarinin
nezdinde bulunan varliklara iliskin sigorta da déhil olmak tizere gerekli giivenlik onlemleri
alinarak, varsa mevzuatta 6ngoriilen teminatlarin tesis edilmis olmasidir.

Disaridan Hizmet Alimu: Araci kurumlar, yatirim hizmet ve faaliyetleri ile yan hizmetlerin
yiiriitiilmesi sirasinda sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerinin
saglanmasina yardimci nitelikteki hizmetleri baska bir hizmet saglayici kurulustan satin alabilir.
Disaridan hizmet alimina iligkin esaslar ayrintili bir sekilde Yatirim Kuruluslart Tebligi’nin
50°nci maddesinde belirtilmistir.

Aract kurumlar, Yatuim Kuruluglar: Tebligi’nde digsaridan hizmet alimina izin verilmeyen
faaliyetler haricindeki tiim faaliyetler igin digaridan hizmet alabilir. Araci kurum bir faaliyet
bakimindan disaridan hizmet almak isterse, bu hizmetin disaridan hizmet alimina uygun olup
olmadig1 ve bu hizmetten beklenen fayda ve maliyetlere iliskin degerlendirmelerin ortaya
konuldugu bir rapor hazirlamali ve bu rapor aract kurumun yonetim kurulu tarafindan
onaylanmalidir. Bunun yaninda disaridan hizmet alimu ile ilgili olarak; yetki, gérev, sorumluluk
ve is akislarini igeren ig prosediirler olusturulmalidir. Ayrica aract kurumlar, disaridan hizmet
saglayacagi kurulus ile Yatirim Kuruluglart Tebligi’nde asgari hususlarin belirtildigi bir yazili
s6zlesme imzalamalidir.

Araci kurumlar, herhangi bir hizmeti dis kaynaktan saglayacak ise, oncelikle Kurul’a bildirimde
bulunmalidir. Kurul’a yapilan bildirim sirasinda aract kurumun disaridan hizmet alimina iliskin
yonetim kurulu karari, yonetim kuruluna sunulan rapor ve Yatirim Kuruluglar1 Tebligi
kapsaminda éngoriilen sartlart sagladigini tevsik edici bilgi ve belgeler eklenerek bir dilekge
esliginde Kurul’a basvurulmasi gerekmektedir. Disaridan hizmet alimi sirasinda araci
kurumlar, her haliikirda, miisterilerine karst hukuken sorumlu olmaya devam ederler. Kurul,
disaridan hizmet saglanan kurulusun Tebligde belirtilen sartlar kaybettigini tespit ederse hizmet
alimini durdurabilecektir. Yatirim Kuruluslar: Tebligi’nin digaridan hizmet alimina iliskin ilgili
hiikiimleri yalnizca araci kurumlar igin gegerlidir.

6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Ordu Yardimlasma Kurumu’nun (OYAK) Finans Grubu sirketleri igerisinde yer alan Sirket, 18
Mayis 1982 tarihinde OYAK Yatirrm ve Holding A.S. (bugiinkii adi ile OYTAS I¢ ve Dis
Ticaret A.S.) tarafindan sermaye piyasalarina yonelik yeni diizenlemeler gergevesinde faaliyet
gostermek amactyla kurulmustur.

1984... 1984 yilinda hisselerinin tamami1 OYAK tarafindan satin alinarak %100 OYAK
istiraki haline gelen Sirket, ayn1 yil borsa bankerlik belgesini de alarak faaliyete
geemistir.

1996... 1996 yili Aralik ayinda SPK tarafindan yaymlanan “Portfoy Yoneticiligi

Faaliyetine ve Bu Faaliyette Bulunacak Portfoy Yoénetim Sirketlerine Iligkin
Esaslar Tebligi” ile yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklart portfoylerinin
bagimsiz bir portfdy yonetim sirketi tarafindan yonetilmesi zorunlulugu
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getirilmistir. Bu ¢er¢evede hem OYAK Grubu biinyesindeki yatirim fonlarinin
yonetilmesi hem de sermaye piyasasinda portfdy yoneticiligi faaliyetlerinde
bulunmak tizere 1997 yili Haziran ayinda OYAK Bank’1n %60, OYAK Menkul
Degerler’in %40 oraninda ortakligi ile OYAK Portfoy Yonetimi A.S.
kurulmustur.

1998... SPK tarafindan sermaye piyasast faaliyetinde bulunan bankalarin bu
faaliyetlerini durdurmalari ve bu islemleri mevcut aract kurumlari satin almak
veya yetki belgelerini yeni kuracaklari bir aract kuruma devrederek siirdiirmeleri
hususunda yapilan diizenlemeler cergevesinde OYAK Bank biinyesindeki
sermaye piyasasi faaliyetlerinin grup igerisinde yeni bir menkul kiymetler sirketi
kurularak bu sirket biinyesinde siirdiirtilmesi karari kapsaminda 1998 yilinda
OYAK Bank %60 OYAK Menkul Degerler %40 istirak oranlariyla OYAK
Bank Menkul Degerler A.S. (OB Menkul) kurulmustur.

2001... 2001 yilinda OYAK’m Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”) ile
imzaladig1 hisse devir sozlesmesi kapsaminda Siimerbank A.$.’nin hisselerinin
OYAK tarafindan satin alinmas: siireci igerisinde OYAK Menkul Degerler,
menkul kiymetler pazarinda yerini giiglendirmek ve ulagilan pazar payini
artirmak amaci ile Siimerbank A.S. ig¢inde birlestirilen bankalarin araci
kurumlarmin birlesmesinden olusan Yagar Yatirim Menkul Degerler A.S.yi
biinyesine katmustir.

2002... 2002 yilinda OB Menkul, Grup igerisinde biitiinliik, hizmetlerde etkinlik ve
siirat saglanmasi amactyla OYAK Yatirim biinyesine déhil edilmis, OYAK
Grubu’na ait tek bir araci kurum yapisi olusturulmus ve Sirket, faaliyetlerine s6z
konusu tarihten itibaren OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. (“OYAK
Yatirim”) unvani ile devam etmistir.

2005 ., OYAK Yatirim ve OYAK Bank’1n ortak istiraki olan OYAK Portfoy Yonetimi
A.S. sirketinin OYAK Yatirim’a ait olan %40 oranindaki OYAK Portf6y hissesi
2005 yilinda OYAK Bank’a devredilmistir.

2006... Diinyada ve iilkemizde sermaye piyasalarinda yasanan gelismelerin etkisi ile
2006 yilinda OYAK Yatiim Ortakligt A.§. OYAK Yatirim istiraki olarak
kurulmus ve ayni1 yil hisseleri halka arz edilmistir.

2013... OYAK Bank’tan ve OYAK Bank’in 2007 yilinda ING Bank A.$.’ne satisi
sonrasinda ING Bank’tan 2013 yilmna kadar acentelik hizmetleri almmigtir.
OYAK Bank’n satist sonrasinda OYAK Portfoy hisseleri OYAK Grubu digina
cikmis ve Grup igerisinde bir portfdy yonetim sirketi kalmamigtir. 6362 sayili
yeni SPK kanunu ile getirilen yatirim fonlar1 ve portfoy yonetim sirketleriyle
ilgili diizenlemelere uyum saglanarak OYAK Yatirim’in kurucusu oldugu
yatirim fonlarinin yonetimini devam ettirebilmesi ve o tarihte taslak halinde olan
bireysel emeklilik sirketlerine ait fonlar ile ilgili mevzuat degisikliklerinin
yaratacagl firsatlardan da yararlanilabilmesi i¢in OYAK Yatuim’imn istiraki

olarak 2013 yilinda OYAK Portféy Yonetimi A.S. kurulmustur.
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2015... Yenilenen mevzuat uyarinca OCAK 2015°de SPK Lisansli uzman kadrosu ile
“Genis Yetkili Aract Kurum” yetki belgesini almistir.

2016... 2016 Yilinda gerceklesen yonetim degisikligi sonrasinda Sirket organizasyonu
yeniden yapilandirilmistir.

2017... 2017 yilinin Ocak ayimda Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.S. (“TFKB”) ile
emir iletimine aracilik sozlesmesi imzalanmis, c¢ok kisa stirede gerekli
entegrasyonlar saglanarak Nisan ayinda TFKB ile emir iletimine aracilik
islemlerine baglanmigtir. 2017 Haziran’da OYAK Grup Sigorta ve Reastirans
Brokerligi A.S, miinhasiran sigorta ve reasiirans brokerligi faaliyetlerinde
bulunmak {izere %100 OYAK Yatiwim istiraki olarak kurulmustur. 2017
Kasim’da Fibabanka A.S. (“FIBA”) ile emir iletimine aracilik sozlesmesi
imzalanmis, FIBA ile emir iletimine aracilik islemlerine baslanmisgtir.
Creditwest Bank ve Albank ile isbirligi sozlesmesi imzalanmistir.

2020... 2020 Temmuz’da Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S. (‘“ALBARAKA”) ile
emir iletimine aracilik sozlesmesi imzalanmig, emir iletimine aracilik
islemlerine baslanmak {izere gerekli entegrasyon hazirliklar: stirdiirilmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

Yoktur.

6.2.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢gmin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Ihrace tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciyr baglayien olarak alman Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

60




6.2.4. Thraceyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar: hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri haklkinda bilgi:

OYAK Yatitm Menkul Degerler A.S. SPKn 37. maddesinde yer alan yatirim hizmet ve
faaliyetlerini gerceklestirmek {izere Sermaye Piyasast Kurulu (“Kurul”) tarafindan
yetkilendirilmistir. Bu yetki gergevesindeki Sirket faaliyetleri asagida yer almaktadir.

- Sermaye piyasasi araglariyla ilgili emirlerin alinmasi ve iletilmesi

- Sermaye piyasast araglariyla ilgili emirlerin miisteri adina ve hesabina veya kendi adina
ve miisteri hesabina gergeklestirilmesi

- Sermaye piyasasi araglarinin kendi hesabindan alim ve satimi

- Sermaye piyasasi araglarinin halka arzinda yiiklenimde bulunularak satisa aracilik
edilmesi

~ Sermaye piyasasi araglarinin halka arzinda yiiklenimde bulunmaksizin satiga aracilik
edilmesi

OYAK Yatirim bu faaliyetlerini yerine getirirken 17.12.2013 tarihli III-39.1 sayili Yatirim
Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Tebligi’ne tabidir. OYAK Yatirim
02.01.2015 tarihinde SPK tarafindan “Genis Yetkili Aract Kurum” olarak yetkilendirilmistir.
OYAK Yatirim ve bagl ortakliklari tarafindan sunulan hizmetler asagidaki gibidir.

a. Arastirma Hizmetleri

OYAK Yatirim, arastirma hizmetleri kapsaminda periyodik olarak yatirim hizmetleri alaninda
raporlar ve biiltenler hazirlamaktadir. Bu rapor ve analizler ile sermaye piyasasi araglar ve
diger yatmmmlar hakkinda tahmin ve tavsiyeler sunularak yatirimcilara bilgi akist
saglanmaktadir. Periyodik olarak yayimlanan raporlar ve biltenler, giinliik biilten, teknik
biilten, sirket degerleme tablolari, sirket raporlari, sektér raporlari, strateji raporlari, hisse
senedi tavsiyeleri ve makro raporlari kapsamaktadir.

b. Araciik Hizmetleri

OYAK Yatirim’in aracilik hizmetleri hisse senedi alim satimina aracilik, sabit getirili menkul
kiymet alim-satimi, BIST Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi Islemleri, Tezgahiistii Tiirev
Islemleri ve TEFAS nezdinde fon dagitimi kurulusu sifatiyla Yatirim Fonlar Islemlerinden
(TEFAS) olugmaktadir.

OYAK Yatirim’in aracilik hizmeti verdigi toplam miisteri sayisi her yil artmakla birlikte 2020
da 159.387 miisteriye hizmet verilmistir.
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OYAK Yatirim’in 2 satis personeli ve 5 miisteri temsilcisinden olusan Kurumsal Satig ekibi
Amerika, Ingiltere, Almanya basta olmak iizere birgok iilkedeki yatirimeilara hizmet
vermektedir. Kurumsal Satis ekibi miigterilerine Aragtirma béliimii raporlarina ulagim sansina
ek olarak bir¢ok konferans, roadshow ve pazarlama seyahati imkani da sunmaktadir.

Miisteri Sayis1

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

159.387

2017 2018 2019 2020
Kaynak: Sirket

¢. Kurumsal Finansman Hizmetleri

OYAK Yatirim’in kurumsal finansman hizmetleri halka arz, bor¢lanma araci ihraglari, sirket
birlesmeleri ve satin almalari, finansal danismanlik konularmi kapsamaktadir. OYAK Yatirim
halka arzlarda bagvuru hazirlik agamalari ile birlikte satis ve halka arz sonrasinda da
damsmanlik hizmeti vermektedir. Borglanma araci ihraglarini zel sektor sirket tahvilleri,
finansman bonolari ve kira sertifikalarinin bagvuru ve satis asamalarini kapsamaktadir. Sirket,
finansal danismanlik bankacilik, finansal kiralama, 6zel emeklilik, perakendecilik, medya,
gayrimenkul, enerji, demir-gelik, ¢imento, madencilik, gida, kimyevi maddeler, tasimacilik,
lojistik, bilgi teknolojileri, kagit, petrokimya, insaat, giibre, seker {iretimi, telekomiinikasyon,
petrol rafinericiligine kadar birgok sektorde yer alan firmalara hizmet vermektedir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibartyla ¢alisan sayist 144; OYAK Grup Sigorta’nin 70, OYAK
Portféy Yonetimi’nin 10 ve OYAK Yatirim Ortakligi’min 3 personeli bulunmaktadir. OYAK
Yatirim’in konsolide edilen diger sirketlerin galiganlari ile birlikte toplam ¢alisan sayis1 227°dir.
Sirket’in 2018 ve 2019 yillarinda ¢alisan sayilari sirasiyla 151 ve 181°dir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyle Ankara, [zmir Kordon, Istanbul Kadikdy, Istanbul Merkez,

Mugla Bodrum, Bursa, Antalya, Mugla Marmaris, Canakkale, Karabiik, Adana, Manisa
Akhisar ve Konya olmak iizere 13 adet subesi bulunmaktadir.
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d. OYAK Portfoy Yonetimi

OYAK Portfdy Yonetimi tarafindan yonetilen Portfoy biiyiikligii 31.12.2019 tarihi itibariyla
1,4 milyar TL’ye, 31.12.2020 tarihi itibari ile de 3,8 milyar TL seviyesine ulagmustir. Bu
stiregte, yeni miisteri kazanimlari ile mevcut yatirim fonlar: biiytikliikleri artirilmustir. OYAK
Portfdy hem nitelikli hem de bireysel yatirimeilar i¢in kurucusu oldugu menkul kiymet yatirim
fonlar1 yonetiminin yam sira; girisim sermayesi yatirim fonlari, gayrimenkul yatirim fonu
olmak {izere kurucusu oldugu toplamda 19 adet fon yonetmektedir. Bununla birlikte Fiba
Emeklilik ve Hayat A.S. ile Aegon Emeklilik ve Hayat A.$.’nin kurucusu oldugu 11 adet
emeklilik yatirtm fonu ve 1 adet yatinm ortakligt portfoyii ile toplamda 31 adet portfoy
yonetmektedir.. Sektorde yonetilen toplam portfoy biiyiikliigti 2020 yili dordiincii ¢eyreginde
%28,3 seviyesinde artis gosteritken, OYAK Portfoy’tin yonetimi altinda bulunan toplam
portfoy bityiikliigii %269,23 artig gostermistir.

OYAK Portfoy Yonetimi, 2020 yilinda halihazirda yonetimi altindaki kiymet yatirim fonunun
sayisini artirarak fon gesitliliginde ve miisteri tabaninda genisleme saglayarak yonetilen fon
bitytikligiinii artirmay1 hedeflemektedir. Bu amagla, pazar pay1 edinme stratejisi ile hedeflerini
belirlemektedir.

e. OYAK Grup Sigorta

OYAK Grup Sigorta’nin 2020 yili sonu itibari ile kiimiile briit prim tiretimi 1.04 Milyar TL ye
ulasmustir.  Kurulmus oldugu 2017 yilt briit prim tretimi ile 2020 yili briit prim {iretimi
mukayese edildiginde 10 kat artis kaydedilmistir. Portfoy artisinin bir diger énemli kriteri olan
polige adedinde ise 2017 senesine kiyasla yaklasik 7,3 kat artis gostererek Aralik sonu itibariyle
55.050 adet seviyesine ulasilmigtir.

OYAK Grup Sigorta, piyasada faaliyet gdsteren 120°den fazla yerel ve global mengeli
broker/aracilar arasindan siyrilarak ilk 5 i¢inde yer almaktadir.

f. OYAK Yatirnm Ortaklig:

Ulusal ve uluslararasi piyasalarda veya borsa digi organize piyasalarda islem goren sermaye
piyasasi araglari ve kiymetli madenlerden olusan portféyii isletmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragemin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

2 7 Mays 2021
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Diinya Ekonomisi

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin toplantinda 11 Mart 2020
tarihi itibariyla 114 tilkede 118 vakanin goriilmesi ve 4 bin 291 kisinin hayatini kaybetmesi
nedeniyle COVID-19 (Koronaviriis Salgini, Koronaviriis) kiiresel salgin anlamina gelen
pandemi olarak ilan etmistir. Koronaviriis salgini ile birlikte kiiresel ekonomi olumsuz yonde
etkilenmistir. Koruma amagl iilkelerin smirlarini kapatmasi, seyahat sinirlamalari, kontrol
amacli sokaga ¢ikma kisitlamalari, isyerlerinin kapatilmasi gibi tedbirler alinmig virtisiin
etkilerinin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baslayan ve artan vaka sayilariyla birlikte diinyay1 kapali
bir ekonomiye geviren siireg sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) COVID-19 salgininin
yol agtig1 kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iliskin biiytime tahminlerini keskin bir sekilde
asagiya cekmistir. Ocak 2021’de yaymlanan Diinya Ekonomik Goriintim Ocak Ay1
Giincellemesi Raporu’nda kiiresel ekonominin yiizde 3,5 oraninda daralacagini 6ngdrmiistiir.
Asagidaki tabloda IMF nin 2020-2021-2022 yillarma iligkin dinya ekonomisinin biilylimesine
yonelik beklentileri yer almaktadir.

Ulke Gruplarl/Ulkeler: Gegmis .
Biiyiime Tahminleri Veriler Tahminler
(Yilhik Degisim, %) 2018 | 2019 |2020 | 2021 | 2022
Diinya 3.6 2,8 -3,5 5,5 4,2
Gelismis Ekonomiler 2.2 1,7 -4,9 4,2 3,1
- ABD 2.9 2,2 -3,4 5,1 2,5
- Euro Bolgesi 1.9 1,3 -7,2 472 3,6
Japonya 0.3 0,7 -5,1 3,1 2.4
Yiikselen ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4.5 3,7 -2,4 6,3 5,0
- Asya 6.3 54 -1,1 8,3 5,9
- Cin 6.7 6,1 2,3 8,1 5,6
- Hindistan 6.1 4.2 -8,0 11,5 6,8
- ASEAN-5 6.1 49 -3,7 52 6,0
- Avrupa 3.2 2,1 -2,8 4.0 39
- Rusya 2.5 1,3 -3,6 3,0 3,9
- Turkiye 2.8 0,9 1,2 6,0 3,2
- Latin Amerika ve Karayipler 1.1 0,0 -7,4 4.1 2.9
- Brezilya 1.3 1,1 -4.5 3,6 2,6
- Meksika 2.2 -0.3 -8,5 4,3 2,5
- Orta Dogu ve Orta Asya 1.8 1,4 -3,2 3,0 42
- Suudi Arabistan 2.4 0,3 -3,9 2,6 4,0
- Sahra Alt1 Afrika 3.2 3,2 -2,6 3,2 3,9
- Nijerya 1.9 2,2 -3,2 1,5 2,5
- Giiney Afrika 0.8 0,2 -7,5 2,8 1,4

Kaynak: Diinya Ekonomik Gériiniim Ocak Ayt Giincellemesi Raporu

Kiiresel olarak, salginin tehlikeli seyri ve devam eden enflasyon endiseleri ana risk faktorleri
olarak kalsa da, diinya genelinde agilama ¢abalarinin %IZ,’I%H artmasi, Biden'in yeni ABD

s 2021
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basgkani segilmesi (Cin-ABD savaslarinin sona erme olasiligi, daha yiiksek finansal tesvikler),
diistik faiz oranlar1 ve bol likidite kogullar1 goriisiimiize gore kiiresel piyasalari desteklemeye
devam etmesi beklenmektedir. Y1l basinda baslayan tiim gelismekte olan {ilkelere portfdy
girislerinin y1l boyunca daha da artmasi beklenmektedir.

2019-2020 yillari arasinda diinya borsalarimin performanslarindaki degisim asagidaki tabloda
yer almaktadir. Borsa Performanslari siralamasinda Borsa [stanbul %29 getiri ile 4. sirada yer
almaktadir.

Borsa Performanslar1 2019-2020 Degisimi (%)
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Kaynak: Reuters, SPK

Diinya Borsalari Plyasa Degerlerl (mllyar UsD)*
-4.000 1.000 6.000 11.000 16.000 21.000 26.000
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| HoChiMinh | 188
Abu Dabi | 222
Tel Aviv |l 241
Filpinler Jj 249
Borsa Istanbul | 252
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Toronto MX NN 2.624
Londra Grubu [N 3.833
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| Tokyo I ©.540
sanghay N 6.557
| Hong Kong I ©.763
i Nasdaq OMX s s eo S e e e 19513
NYSE —25 625

Kaynak Dzmya Borsalar Feder asyonu ( WFE)

Asagidaki grafikte 2020 yilinda borsada islem goren sirket sayilar yer almaktadir. Borsaya
kote 4.154 sirket ile Cin 1. sirada yer alirken, onu 3.758 sirket ile Japonya takip etmektedir.
Amerika’da borsaya kote sirket sayist 2.933’tiir. Tiirkiye’de 395 sirket borsaya kote olup
sniimiizdeki dénem]erde halka arzlarla birlikte bu sayinin da artmasi beklenmektedir.
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Borsalarda islem Géoren Sirket Sayilari (Yerli ve Yabanci Toplami)
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Kaynak: Diinya Borsalar Federasyonu (WFE), SPK
*NNE (Nasdaq Nordic Exchange), Helsinki, [zlanda, Kopenhag, Riga, Stockholm, Tallinn ve Vilnius
Borsalarmmdan olusmaktadir.
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2020 yilinda diinya genelinde halka arzlara iligkin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ceyreksel Bazda Halka Arzlar
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#Amerika mAPAC mEMEA

Kaynak: Diinya Borsalar Federasyonu (WFE)
Tiirkiye Ekonomisi

TUIK verilerine gore 2018 yilinn ilk yarisinda ig talepteki canlanmanin ve yatirimlarin olumlu
etkisiyle %6,5 oraninda biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi, yilin tg¢linct ceyreginde ivme
kaybetmeye baglayarak 2018 yilinin tamaminda %2,6 biiytime gerceklesmistir. 2018 yilinin son
ceyreginden itibaren yillik bazda daralan Tirkiye ekonomisi 2019 yilinin son g¢eyreginde
finansal kosullardaki iyilesme ve kredilerdeki hareketlenme ile birlikte yurt i¢i talep kaynakl
olarak gii¢ kazanmis ve yilsonunda %0,9 oraninda biiytimiistiir. Tiirkiye ekonomisi 2018
yilinda %2,6 oraninda GSYH biiytimesi ile diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda 18. sirada
yer alirken, 2019 yilsonunda 19. sirada yer almustir. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde %4,5
seviyesinde gergeklesen GSYH biiytimesi 2020 yilinn tamaminda bir onceki yilin aymni
dénemine gore %1,8 oraninda artis gostermistir. -
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Tiirkiye’de COVID-19 asilama programlarmin basariyla tamamlanmast ve yeni yilda daha
yiiksek biiytime, daha diisiik enflasyon, doviz kurlari ve faiz oranlar hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de tasarruflarin dagilimi incelendiginde 2020 yilinda yatiimetlarin 3.455 milyar TL
(%58,8) ile en ok mevduata yatirim yaptigi gortilmektedir. Tahvil ve bono alimlart ise %29
pay ile mevduati takip etmektedir. Pay senedi yatirimlart 743 milyar TL ile %13’ltk bir paya
sahiptir.

Yurt i¢i Tasarruflarin Dagilum (milyar TL)
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

2017 2018 2019
m Mevduat ® Pay Senedi = Tahvil-Bono

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi, TSPB

TSPB’nin 2021 yili Subat ay1 verilerine gore TSPB’ye tiye kurulus sayilari asagidaki grafikte
yer almaktadir. Buna gére Tiirkiye’de 71 aract kurum, 45 banka, 50 portfdy yonetim suketl ve
9°u menkul kiymet yatitm ortakligi, 33’li gayrimenkul yatirim ortakligt ve 77 si girisim
sermayesi yatirim ortakligi olmak iizere toplamda 49 yatirim ortakligi bulunmaktadir. 116
Yatirim kurulusu arasinda genis yetkili aract kurum sayisi 46, kismi yetkili araci kurum sayisi
11 ve dar yetkili aract kurum sayis1 7’dir.
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TSPB Uye Sayilar
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Yatirim Ortakhig Portfoy Yonetim Sirketi Banka Araa Kurum
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Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi, TSPB

OYAK Yatirim Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.01.2015 tarih ve G-002 (330) numarall
belgesi ile;

* Islem Aracilig1 Faaliyeti,

* Portfoy Araciligi Faaliyeti,

» Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti,

o Aracilik Yiiklenimi Suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti,
o Sinirl Saklama

hizmetlerinde bulunmak {izere “Genis Yetkili Aract Kurum” olarak yetkilendirilmistir.

OYAK Yatirim, faaliyet gosterdigi sermaye piyasalarinda hem kurumsal ve bireysel
miisterilere hizmet vermekte hem de emir iletimine aracilik alaninda bankalarla isbirligi
yapmaktadir. Istikrarli pazar payi, yaygin satis ve dagitim agi, gliclii yerel miisteri portfoyi,
kurumsal finansman anlagmalarinda inovatif ve yaratici yaklasimi, uluslararasi bankalar ve
yatirtm bankalart ile gelistirdigi iliskileri, gliclii mali yapis, sektorel deneyimi ve profesyonel
alanda liderligi ile OYAK Yatirim, Tiirkiye’nin 11 iline yayilmis 13 subesiyle, sayilart 150 bini
asan bireysel ve kurumsal yerli veya yabanci miisterilerine sermaye piyasasi araglarinin alim-
satimina aracilik, kurumsal finansman, finansal danismanlik, varlik yOnetimi, arastirma ve
yatirim danigsmanlig hizmetleri sunmaktadur.

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’nin resmi internet sitesinde diizenli olarak paylasilan araci
kurumlarin karsilastirmali verilerine gore; OYAK Yatirim, Pay Piyasasi’'nda 2017 yilinda 38,6
milyar TL islem hacmi ile %1,31, 2018 yilinda 59,4 milyar TL islem hacmi ile %1.49, 2019
yilinda 58,8 milyar TL ile %1.38, ve 2020 yilinda 249 milyar TL islem hacmi ile %1,89’luk
pazar payina sahiptir. 2021 yil1 Ocak ayinda OYAK Yatirim 36,7 milyar TL islem hacmi ile
pay piyasasinda %1,97°lik pazar payina sahiptir.
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Yatirim Kuruluslarmin Pay Piyasasi Islem Hacmi (milyar TL)
2017 2018 2019 2020 2021/01

Banka 82 181 177 397 103
Araci Kurum 1.387 1.813 1.953 6.197 829
Toplam 1.468 1.994 2.130 6.594 932
OYAK Yatirim 39 59 59 249 37
Pazar Pay1 (%) 1,31% 1,49% 1,38% 1,89% 1,97%

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi, Borsa Istanbul A.S.

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda OYAK Yatirim, 2017 yilinda 10,7 milyar TL islem
hacmi ile %0.65,2018 yilinda 18,8 milyar TL ile %0.75, 2019 yilinda 22,7 milyar TL ile %0.79
ve 2020 yilinda 53,4 milyar TL ile % 0,93’liik pazar payina sahiptir.

OYAK Yatmim’in Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi Pazar payi asagidaki tabloda yer
almaktadir. Buna gore 2021 Ocak ay: itibaryla OYAK Yatirim 6,8 milyar TL ile %0,98°1ik
pazar payina sahiptir.

Yatirim Kuruluslarmin ViOP islem Hacmi (milyar TL)

2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021/01
Toplam 829,9 1.259,8 14359  2.868,7 346,3
OYAK Yatirim 11 19 23 53 7
Pazar Payi1 (%) 0,65% 0,75% 0,79% 0,93% 0,98%

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi, Borsa Istanbul A.S.

Asagidaki tabloda yatirrm kuruluglarinin Sabit Getirili Menkul Kiymet (“SGMK”) Kesin Alim
Satim Islem Hacmi iglem hacmi ile OYAK Yatinm’in Pazar paylar1 yer almaktadir. 2020
yilsonu itibarryla OYAK Yatirim Kesin Alim-Satim Islem hacmi bakimindan %7,3’liik pazar
payina sahip iken Repo Ters Repo pazarinda %3,1 oraninda pazar payima sahiptir.

[ 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 20209

Yatirim Kuruluslar: Toplam (milyar TL) 1.514 1373 1366 5.861 5.253
SGMK Kesin Alim Satim Islem Hacmi (milyar TL) 183 196 209 201 210
Repo-Ters Repo Islem Hacmi (milyar TL) 1330 1.177 1.157 5.660 5.043
OYAK Yatirim (milyar TL) 27 31 56 135 172
SGMK Kesin Alim Satim Islem Hacmi (milyar TL) 2 6 22 31 15
Repo-Ters Repo Islem Hacmi (milyar TL) 25 26 33 104 156
OYAK Yatirim Pazar Pay1 (%) 1,8% 2,3% 4,1% 2,3% 3,3%
SGMK Kesin Alim Satim Islem Hacmi (%) 1,3% 3,0% 10,6% 15,2% 7,3%
Repo-Ters Repo Islem Hacmi (%) 1,8% 2,2% 29% 1,8% 3,1%

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Birligi, Borsa Istanbul A.S.

Portfoy Yoénetim Sirketlerinin portfoy biiytikliikleri ile OYAK Portféy’iin pazar payina iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gore, 2018 yilsonunda portfoy biiytikliigi 0,8
milyar TL iken 2019 yilsonunda 1,4 milyar TL ve 2020 yilsonunda 3,8 milyar TL’ye ulagmustir.
2021 Ocak ay1 itibariyla OYAK Portfdy 4 milyar TL ile Portfoy Yénetim Sirketleri arasinda
%1,06’11k pazar payina sahiptir.
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TSPB verilerine gore Borglanma Araglart Piyasasi’nda aract kurumlar icerisinde 9. sirada
bulunan OYAK Yatirim, banka istiraki olmayan araci kurumlar igerisinde ilk siradadir.
Borglanma Araglari Piyasasi’nda yeni kurulan Taahhtitlii Islemler Pazari’nda ilk islem yapan
aracl kurum olmustur.

Portféy Yonetim Sirketlerinin Portfoy Bityiikliigii (milyar TL)
[ 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021/01

Toplam 159 173 284 365 372
OYAK Portfoy 0,3 0,8 1,4 3,8 4,0
Pazar Pay1 (%) 0,19% 0,47% 0,50% 1,05% 1,06%

Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi, TSPB

Tiirkiye’de 2019 bagindan itibaren pay senedi yatirimer sayist yaklagik 1 milyon kisi artmis
olup, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda pay senedi yatirimel sayisindaki artig
oran1 %82 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye pazari pay senedi bakimindan 13 Nisan 2021 tarihi
itibartyla 2,6 milyonu agan yatirimet sayisi ile biiytik bir potansiyel barindirmaktadir.

Pay Senedi Yatirnmer Sayilar (bin)
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Kaynak: Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)

(=]

Asagidaki grafikte 2010-2020 yillari arasinda gergeklesen halka arzlar ve halka arz
biiyiikliikleri yer almaktadir. OYAK Yatirim, 2020 yilinmn en biiyiik halka arzinda lider araci
kurum olarak gorev almistir.
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Kaynak: SPK, Borsa Istanbul
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OYAK Yatirim, yapmis oldugu ihraglarda banka istiraki olmayan aract kurumlar igerisinde
2019 yilmi hem adet hem hacimsel bazda ilk sirada tamamlamigtir. 2020 yilsonu itibartyla
OYAK Yatirim, banka istiraki olmayan aract kurumlar igerisinde yapmis oldugu ihrag
adetlerinde ikinci, hacimde ise ilk siradadir.
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OYAK Yatirim, Ordu Yardimlagsma Kurumu'nun (OYAK) bir istiraki olarak 14 Mayis 1982
yilinda kurulmustur. OYAK Finans Grubu; kurumsal ve bireysel bankacilik alaninda OYAK
ANKER Bank, aract kurumlar sektériinde OYAK Yatirim, OYAK Yatirim Ortakligi ve OYAK
Portfdy, sigorta ve reasiirans brokerligi alaminda ise OYAK Grup Sigorta ile faaliyet
gostermektedir. OYAK Yatirim, OYAK Finans Grubunun bir iiyesi olarak yaklagik 40 yillik
deneyimiyle Sermaye Piyasasi’nda aktif rol almaktadir.
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Sirketimiz sahip oldugu “Genis Yetkili Araci Kurum Yetki Belgesi” sayesinde sermaye
piyasalari ile ilgili damgmanlik hizmetleri sunulmast, kredi veya ddiing verilmesi, genel yatirim
tavsiyesi sunulmasi, aracilik yiiklenimi yiiriitiilmesi ile ilgili hizmetlerin sunulmast, finansman
saglanmasinda aracilik hizmeti sunulmasi, servet yonetimi ve finansal planlama yapilmasi
seklindeki hizmetleri sunabilmektedir.

OYAK Yatirrm; Borsa Istanbul Pay Piyasasi, Borglanma Araglari Piyasasi (Kesin Alim Satim
Pazari, Repo-Ters Repo Pazari, Menkul Kiymet Tercihli Repo Pazari, Pay Senedi Repo Pazari,
Taahhiitlii Islemler Pazari ve Uluslararas1 Tahvil Pazarr) ile Vadeli [slemler ve Opsiyon
Piyasasinda faaliyet gostermektedir. Takasbank Para Piyasasi, tezgah tstl Kaldiraghh Alim-
Satim (KAS) islemleri ile yurt digt piyasalarda hisse ve borsa yatirim fonu (ETF) hizmeti de
sunmaktadir.

Bireysel ya da kurumsal olmak tizere yerli ve uluslararast miigterilerine yiiksek kalitede hizmet
vermek ve finansal danismanlik saglamak amactyla OYAK Yatirim her gegen giin teknolojiye
daha fazla odaklanmakta; yeni hizmet ve tiriinlerini miisterilerine sunmaktadir. OYAK Yatirim,
Tiirkiye’nin 11 iline yayilmis 13 subesiyle 160 bine yaklasan miisterisine sermaye piyasasi
islemlerine aracilik etmektedir. Sirketimiz faaliyette bulundugu tiim alanlarda pazar payini
arttirarak faaliyetine devam etmekle birlikte 6niimiizdeki donemlerde de nitelikli yatirimel
portféylinii artirmay1 hedeflemektedir.

Sirketimiz giiglii bir 6zkaynak yapisina sahip olup, sirket verimliligi arttirict yonde izlenecek
politikalar ile karliligim arttirmayr hedeflemektedir. OYAK Yatirim’in 6denmis sermayesi
88.330.000 TL olup, 2020 yilsonundaki 6zkaynak biiytikltigti 348,8 milyon TLdir.

Sirketimiz arastirma hizmetleri kapsaminda yazmis oldugu raporlar ve aracilik hizmetleri
kapsaminda vermis oldugu halka arzlara aracilik, bor¢lanma araci ihraglarina aracilik
hizmetleri ile sermaye piyasalarinin gelisimine ve tilke ekonomisine katkida bulunmay1 arzu
etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin net
satis tutarmm faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

OYAK Yatirtm’m 2018-2020 yillar1 arasinda ana hizmetler bazinda net satislari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

(TL) 2018 2019 2020
Sabit getirili menkul krymet satiglari 11.448.896.838 16.184.866.626  19.363.175.500
Hisse senedi satiglari 35.698.175 30.944.601 88.161.380
Diger menkul kiymet satislar 1.344.980 6.670.765 55.157.602
Satig gelirleri 11.485.939.993  16.222.481.992  19.506.494.482
Miisterilerden alinan faiz gelirleri 36.303.125 40.056.338 42.028.204
Esas faaliyetlerden gelirler 36.303.125 40.056.338 42.028.204
Hisse senedi aracilik komisyonlart 21.749.481 22.976.597 100.299.293
Sigorta komisyon geliri o 16.904.938 41.718.431 49.276.583

49.580.575 12.392.494 15.099.253
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Vadeli islem sozlesme komisyon gelirleri 3.047.749 2.306.494 6.726.952

[tfa ve faiz geliri 3.145.587 4.175.287 2.060.728
Temettii gelirleri 560.654 870.094 427.794
Ters repo ve VIOP iglem gelir/gideri. net 557.387 716.390 861.783
Diger komisyonlar 302.683 584.953 402.025
Kaldiragl islemler kar/zarar 211.373 288.333 332.110
Repo islemlerinden komisyonlar 192.239 1.548.557 2.150.920
Kesin islemlerden komisyonlar 104.880 208.911 368.224
Varant komisyon gelirleri 19.632 38.605 143.874
Tiirev islemler komisyonlari 3.464.587 10.991.140 4.599.903
Finansal yatirim deger artigi/azalis -107.752 260.379 760.331
Komisyon iadeleri -56.668 -33.792 -64.065
Diger 8.796.613 14.871.048 32.884.813
Esas faaliyetlerden hizmet gelirleri 68.473.958 113.913.921 216.330.521

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin toplantinda pandemi
olarak ilan edilen COVID-19 salgini sonrasinda sermaye piyasalarmda saglikl fiyat olusumu
temin edilmeye calistimistir. SPK tarafindan agiga satigin yasaklanmast, sirketlerin kendi
paylarmi geri almasmin kolaylastirilmasi, riskler hakkinda kamunun aydinlatilmasi, bazi
menkul kiymetlerde islemlerin durdurulmasi, yasal yiikiimliiliklerin tarihinde esneklik
taninmast, kredili islem kurallarinin gézden gegirilmesi gibi 6nlemler salginin etkisinin en aza
indirilmesine yonelik onlemler alinmuisti. COVID-19 salginina yonelik onlemler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

7.4. Thragcmimn ticari faaliyetleri ve karhlig1 agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrageinn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin 6zet bilgi:

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan fhracci’ya verilen “Genis Yetkili Aract Kurum” yetki
belgesi Thrager’ min faaliyet gosterdigi sektorde hizmet sunmasina imkan saglayan en 6nemli
hakdir. Thrager Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmedigi alanlarda hizmet
sunamaz.

S6z konusu yetki belgesinin disinda Borsa [stanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ile mevcut anlagmalar Thrager’nin faaliyet gosterdigi
sektdrde faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin 6nemlidir.

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarm dayanagi:

fhrageinin 7.2.1.’de yer alan agiklamalarimin kaynaklar: TSPB tarafindan diizenli olarak
giincellenerek TSPB’nin internet sitesi (www.tspb.org.tr/tr/veriler) tizerinden yayimlanan
“Sermaye Piyasas1 Ozet Verileri (2011-2021)” ve “TSPB Uyeleri Ozet Verileri” ile Borsa
istanbul A.S. tarafindan diizenli olarak . giincellenerek yayimlanan piyasa verilerinden
(https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/862/piyasalar) yararlanilarak hazirlanmugtir.
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7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin ihrag¢iya fon/sermaye saglamasini miimkiin kilan, pay edindirme planlari, opsiyon
taninmasi, sermaye artirimina istirak taahhiidiinde bulunulmasi, sarta bagli sermaye artirima,
bor¢ vermeyi taahhiit etmesi vb. tiirde anlagma bulunmamaktadir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayda ise ara verme, grev ve alinmis lokavt karar1 bulunmamaktadir.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thra¢cinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulara,
ihracgeryla olan iliskileri ve ihrag¢inin grup i¢indeki yeri:

Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK?”)

Sirket’in 88.330.000 Ttirk Liras: tutarindaki sermayesinin %99,63’line tekabiil eden toplamda
88.001.524 Tiirk Lirasi tutarindaki sermayesi Ordu Yardimlagma Kurumu’na (“OYAK?”) aittir.
OYAK 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan &zerk, tiizel kisiligi haiz bir
kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili Ordu Yardimlasma Kurumu Kanunu ile
kurulmustur.

OYAK’1n sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli istirak
ettigi bagh ortakliklar ve istirakleri bulunmaktadir. OYAK’1n istirakleri, maden metaliirji,
kimya, tarim hayvancilik, ¢gimento/beton/kagit, otomotiv, lojistik, enerji, hizmet ve finans gibi
sektorlerde faaliyet gostermektedir.

OYAK Maden Metaliirji Sektorii

OYAK’1in maden metaliirji sektoriinde faaliyette bulunun sirketlerinden Erdemir, Erdemir
Maden olarak 1938 yilinda kurulmugtur. 15 Nisan 2004 tarihinde Erdemir tarafindan
ozellestirme kapsaminda satin alinmig, Kasim 2004’te sirketin %10 hissesi Kardemir’e
devredilmistir. Sirket, 27 Subat 2006 tarihinde Erdemir'in %100 OYAK istiraki olan olan
ATAER Holding'e devri sonucunda, grup sirketlerinin arasina katilmigtir. OYAK Maden
Metaliirji Grubu biinyesindeki ana sirketi olan Erdemir, Ttrkiye’nin ilk ve en biiyiik entegre
yass1 gelik tireticisidir. 2019 verilerine gore hazirlanan ISO 500 listesinde Erdemir 10. Sirada
yer almaktadir.

OYAK’in maden metaliirji sektériinde faaliyette bulunun diger sirketlerinden biri olan Isdemir,
3 Ekim 1970 tarihinde Iskenderun'da kurulmus olup, tilkemizin kurulus tarihi itibariyla tigiincti
ve uzun iiriin {iretim kapasitesine gore en biiyiik entegre demir gelik tesisidir. Hisseleri 2002
yilinda Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 tarafindan Erdemir'e devredilen sirket, 27 Subat 2006
tarihinde Erdemir'in OY AK'in istiraki olan ATAER Holding'e devri sonucunda, OYAK’1n grup




sirketlerinin arasina katilmigtir. 2019 verilerine gore hazirlanan [SO 500 listesinde Isdemir 8.
sirada yer almistir.

Ay sektorde faaliyet gosteren, Erdemir Celik Servis Merkezi 69., Erdemir Maden 168. sirada
yer almistir. Erdemir ve Isdemir hisseleri BIST’de islem gérmektedir. OYAK Maden Metaliirji
Sektorii, diinyanin en biiyiik 50 gelik tireticisi arasinda yer almaktadur. Grubun 2020 yilsonu
itibartyla aktif bityiikliigli 7,9 milyar ABD Dolari seviyesine ulagmis, ayni dénem itibariyla
satis hasilati ise 4,6 milyar ABD dolar1 olmustur. [hracattan da 6nemli pay almaya devam eden
Grup, 2020 yilinda, 45 iilkede 171 farkli misterisine 1,48 milyon ton iriin ihracati
gerceklestirdmistir. Elde ettigi ihracat geliri ile ticaret savaslari ve korumaciligin olduk¢a yogun
sekilde etkilerini gosterdigi bir donemde tilke ekonomisine katkilarda bulunmustur.

Tiirkiye’nin ilk ve en biiyiik entegre yasst gelik treticisi olmasinimn yani sira celik sektoriinde
kiiresel bir marka olan OYAK Maden Metaliirji Sektorii, 2020 faaliyet dsneminde 8.5 milyon
ton ham celik tiretimiyle Tiirkiye’nin toplam ham g¢elik iretiminin %24’tint tek basina
gerceklestirmistir. OYAK Maden Metaliirji Sektori; profesyonel is kiltiirti, ytiksek katma
degerli tiriin gamu, verimliligi esas alan Ar-Ge uygulamalari ile rekabet tistiinliiklerinden gli¢
alarak ontimiizdeki donemde de i¢ piyasanin yani sira kiiresel pazarlarda da basarisini
stirdiirecektir. Stratejik 6neme haiz 1sil islem gormiis yiiksek mukavemetli ¢elik ve zirh geligi
iiretiminde éncii olan, Finlandiya ve Polonya’da {iretim tesisleri bulunan Miilux sirketiyle hisse
ortaklig1 gerceklestiren OYAK, 25 Subat 2019 tarihinde sitketin %70 hissesini satin alarak
onemli bir is gelistirmeye imza atmig ve Sirket’in Manisa Tesisi faaliyetlerine baglamistir.

OYAK Cimento Beton Kagit Sektorii

OYAK’1n ¢imento/beton/kagit sektériinde faaliyet gosteren istirakleri bulunmaktadir. OYAK
Cimento Beton Kagit Sektori'nde halka agik ¢imento sirketlerinin tek ¢ati altinda
birlestirilmesine yonelik islemler tamamlanmis olup, bu kapsamda Adana Cimento, Bolu
Cimento, Aslan Cimento, Unye Cimento ve Mardin Cimento sirketleri Mardin Cimento
biinyesinde 2020 yilinda birleserek OYAK Cimento Fabrikalar1 A.S. unvanini almistir.

OYAK Grubu beton sektoriinde faaliyet gosteren Ankara merkezli OYAK Beton sirketinin
2019 yil1 verilerine gére hazirlanmis olan ISO 500 listesinde 431. sirada yer almistir. OYAK
Cimento’nun stratejik planlari ve gimento sektoriindeki hedefleri cergevesinde %100 oraninda
istirak ettigi OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.§. ile OYAK Cimento gatis altinda birlesmesi
niyetiyle goriismelere baslanmasina karar verilmis olup 16/10/2020 tarihinde KAP agiklamasi
ile duyurulmustur. OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.5.'nin tiim aktif ve pasiflerinin bir biitlin
halinde "Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" yontemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle,
OYAK Cimento biinyesinde birlesmesine iliskin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 31.12.2020 tarihi itibariyle tamamlanmusgtir.

Tiirkiye, Portekiz, Cape Verde, Fildisi Sahili ve Romanya’da faaliyet gosteren OYAK Cimento
Beton Kagit Grubu, 2019 yilinda da faaliyet gosterdigi alanlarda lider konumunu koruyarak
OYAK ’a gii¢ katmaya devam etmistir. fleri teknolojiyle donatilmis tiretim altyapisinin yant sira
Ar-Ge yetkinligiyle rakipleri karsisinda fark yaratan OYAK Cimento Beton Kégit Sektort,
Tiirkiye ve yurt diginda yilda 32,6 milyon ton ¢imento {iretim kapasitesi ile 2020 yilinda da
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bolgesel giic olmanin yani sira diinya 8lgeginde bir oyuncu olma yolunda stratejik adimlar
atmayi stirdiirecektir.

Biinyesinde ¢imento, beton, kagit tiretimi ve satig1 faaliyetlerini gergeklestiren Grup, 2019
yilsonu itibartyla atik 1sidan ve giines enerjisinden elektrik enerjisi tiretiminde ortaya koydugu
sonuglarla operasyonel anlamda yetkinligini bir kez daha kanitlamistir. OYAK Cimento Beton
Kagit Sektorii, kiiresel bir oyuncu olma vizyonu dogrultusunda 6nemli bir adim atarak
Avrupa’nin en biiyiik ¢imento markalarindan CIMPOR’un Portekiz ve Cape Verde
operasyonlarmi 17 Ocak 2019 tarihinde satin almigtir. Gosterdigi 6nemli performansla son tig
yil iginde ¢imento kapasitesini %52 oraninda artirirken, bu 6nemli satin almanin da getirdigi
sinerjiyle 6niimiizdeki donemde giiciinii daha da pekistirerek ¢imento sektériindeki hedeflerini
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

OYAK Otomotiv Lojistik Sektorii

OYAK’in otomotiv lojistik sektériinde faaliyette bulunan sirketlerden OYAK Renault
Otomobil Fabrikalar1 A.S. (OYAK Renault), 1969 yilinda OYAK’mn %49 ve Fransiz Renault
Grubu’nun %51 payl ortakligi ile Renault markali otomobillerin Tiirkiye’de tiretilmesi amaci
ile Bursa’da kurulmustur. OYAK Renault Otomobil Fabrikalari, yillik 378.000 otomobil ve
920.000 motor iiretim kapasitesi ile Renault’unun Bati Avrupa disinda en yiiksek kapasiteye
sahip iiretim tesislerinden biridir. Sirket, ayrica Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin (TIM)
acikladigi 2019 yil1 ilk bin ihracatgi firma listesinde Tiirkiye genel siralamasinda 4. Sirada yer
alirken sektor siralamasinda 3. sirada yer almistir. OYAK Renault, 2019 yili verilerine gore
olusturulan ISO 500 listesinde de 4. sirada yer almaktadir. 2019 yilsonu itibartyla Tiirkiye
toplam otomobil iiretiminden %34,9 oraninda pay alarak sektordeki liderligini stirdtirmustiir.
Biinyesindeki sirketler araciligiyla; OYAK Renault ile otomobil, motor ve mekanik aksam
tiretimi, MAIS Motorlu Araglar Imal ve Satisg A.S. ile otomobil ve hafif ticari arag satis1 ve satis
sonrasi hizmetleri; ORFIN Finansman A.S. ile otomobil finansmani ve ORF Kiralama
Pazarlama ve Pazarlama Danismanhigi A.S. ile de kurumsal firmalarin arag¢ kiralama
islemlerine aracilik hizmeti sunmaktadir. Grubun, entegre yonetim yaklasimiyla piyasalardaki
dalgalanmalara ragmen bagarili finansal ve operasyonel sonuglara ulagmistir.

OYAK’n lojistik sektériinde faaliyette bulunan sirketlerden biri olarak, 1978 yilinda bir
OYAK sirketi olarak kurulan OMSAN Lojistik; uluslararasi teknik standartlara sahip, farkli
zelliklerde karayolu nakliye filosu, demiryolu filosu, 30.100 DWT biiyiikliigiinde kuru yiik
gemisi ve 4.500 DWT biiyiikltigiinde pnomatik tahliye sistemine haiz ¢imento gemisi, depo
yonetimi hizmetleri kapsaminda yurtiginde Istanbul, Kocaeli, Izmir, Bursa ve Ankara ile
yurtdisinda Fransa ve Fas ile birlikte 150 bin m?> depolama alani; yurtiginde Bursa, [stanbul,
Kocaeli ve yurtdisinda Romanya ve Fas'ta 850 bin m? park sahasi ile miisterilerine entegre
lojistik hizmetler sunmaktadir.

OMSAN Lojistik, otomotiv, demir gelik, ¢gimento-insaat, akaryakat, tekstil, perakende, gida ve
iletisim sektorleri basta olmak {izere birgok sektdriin oncii firmalarina yurtigi ve yurtdist
karayolu, denizyolu, havayolu, demiryolu tagimaciligi, depolama, dagitim, antrepo y&netimi,
proje lojistigi, bitmis arag lojistigi, tehlikeli madde tasimaciligi, ev ve ofis lojistigi, glimriikleme
ve sigorta hizmetleri kapsaminda lojistik hizmetleri sunmaktadir.
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Lojistik sektoriinde, yatirim ve ihracat igin daha fazla firsat yaratmak tizere uluslararasi is
birlikleri gelistirerek bu alanda uluslararasi bankalarla yapilan kredi anlasmalariyla Tiirkiye’ye
yeni yatirimlar getirmistir. Bu agidan énemli bir esik olarak goriilen Ro-Ro tagimacilifinda
diinya genelinde %16°lik pazar payina sahip Japon NYK Grup ile ortak girisim olan yillik 780
bin adet arag elle¢leme kapasitesine sahip OYAK Port Projesi’nin Ocak 2021°de tamamlanmasi
planlamaktadir. Projenin devreye alinmasiyla birlikte gerek Gruba gerekse iilke ekonomisine
onemli faydalar saglanacak, Tiirkiye’de global bir liman isletmecisi ile ortaklasa yapilan ve
isletilen ilk Ro-Ro limani olacaktir.

OYAK Enerji Sektorii

Tiirkiye’nin en biiyiik uluslararasi yatirimlarindan biri olan 1.320 MW kurulu glice sahip
ISKEN Enerji Santrali’ni ve tedarik lisanst sahibi OYAK Enerji Sektori, elektrik enerjisi
tiretim ve satist alaninda faaliyet gdstermekte olup, sirketin sahibi oldugu Sug6zii Enerji
Santrali iilkemizde ithal kémiire dayali ilk termik santraldir. 2019 faaliyet déneminde
Tiirkiye’nin toplam elektrik ihtiyacinin %3’tinti kargilamistir. Grup sirketlerine y&nelik
kesintisiz enerji tedariki faaliyeti de “OYAK Sinerjisi”ni pekistirmekte ve rekabet tistinligu
saglamaktadir.

OYAK Gida, Tarim Hayvancilik Sektorii

OYAK’1n 1963 yilinda istirak ettigi Hektas, bitki koruma ile bitki besleme tirtinlerinin tretim,
satis ve pazarlamasinin yaninda, tohum, hayvan sagligi ve yem katki iirinlerinin satig ve
pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket ayrica diinya ¢apindaki ¢ok uluslu bazi
sitketlerin Tiirkiye distribiitorligiinii yapmaktadir. Hektas tiretimini, Gebze Organize Sanayi
Bolgesinde bulunan tesisinde yapmakta ve iiriinlerini, Tiirkiye’de bulunan 6 Bolge Miidtirltigii
ve sayist 1.300°( asan dagitim noktasi aracilifiyla pazarlamaktadir. Sirket, giibre tretim
faaliyetlerine yonelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 5 Ocak Cad. N6
Sarigam/ ADANA adresinde kiraladig {iretim/igleme tesisinde yeni nesil organomineral giibre
{iretimini gerceklestirmektedir. Ayrica sirketin TAKIMSAN Tarim Kimya San. ve Tic. A.S.,
FNC Tarim Ticaret ve Sanayi A.S. ve Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret A.S. isimli
istirakleri bulunmaktadir. OYAK Gida, Tarim Hayvancilik Sektérti sirketi Hektas, 2019
faaliyet déneminde de akilli tarim uygulamalariyla tilkemizin son dénemdeki en onemli
ihtiyaglar1 arasinda yer alan; insana, ¢evreye ve dogaya saygili siirdiiriilebilir tarim
uygulamalar: ile éncii olmaya devam etmistir. 2019 faaliyet déneminde Gebze Uretim
Tesisi’nde 14,4 bin ton, FNC Tarim (Nigde) Uretim Tesisi’nde 4,5 bin ton iiretim gergeklestiren
Hektas, toplam iiretim miktarmi %7 oraninda artigla 18,9 bin tona, organomineral giibre
{iretimini ise %297 oraninda artisla 31,3 bin tona yiikseltmistir. Gelistirdigi Akilli Tarim
uygulamalar1 ile Tiirkiye’nin dért bir yanindaki ¢iftgilerin her zaman yaninda olmay1 ilke
edinen Hektas, yenilikgi iiriinlere yonelik giilii uluslararast is birlikleri ger¢eklestirmenin yani
sira Tiirkiye capindaki satig-pazarlama agini etkin bir bigimde kullanmaya 2019 faaliyet
doneminde de devam etmistir. Bitki koruma, bitki besleme, tohum 1slahi, hayvan sagligi ve
akilli tarim alanlarinda gosterdigi faaliyetlere iligkin Ar-Ge ¢aligmalarini Gebze Organize
Sanayi Bolgesi’ndeki merkezinde siirdiiren Grup, Bursa Orhangazi’de gergeklestirmek istedigi
yatirim projesiyle diinya 6lgeginde bir teknolojik tarim merkezini iilkemiz tarim sektdriintin
hizmetine agmay: planlamaktadir. OYAK Gida, Tarim Hayvancilik Sektorii, Tiirkiye nin
ekolojik yapisina uygun 350’den fazla tirjiniiyle ontimtizdeki donemde de Tirk tariminin
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gelisimine devam etmeyi hedeflemektedir. Sirket 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya
Tarim Urtinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin %100’ {inii
65.000.000 TL bedele satin almis ve Sunset’i 30 Mayis 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme
ait finansal tablolarini temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

OYAK Hizmet Sektorii

OYAK Hizmet Sektorii sitketlerinden OYAK Insaat, 2019 faaliyet déneminde de portféyiinde
bulunan seckin gayrimenkullerle {iyelerinin hayatina deger katacak prestijli gayrimenkul
projeleri gelistirmeye devam etmistir. Uyelerin konut ihtiyaglarmin karsilanabilmesi amaciyla
hayata gecirilen 1.876 konutluk OYAK Goksupark Konut Projesi’nin %901 tamamlanirken,
Ankara’nin Sincan ilgesinde 375 konuttan olusan Seyirce Konut Projesi’nde ruhsat alinmus,
OYAK Dragos Proje alaninda 414 adet konut, 156 adet ofis ve 10 adet ticari alandan olusan
karma kullanim projenin ingaatina Nisan 2019 tarihinde baslanmustir. {zmir Urla Bademler’deki
370 bin m2 gayrimenkuliin uygulama imar planlari, Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan
onaylanirken, Tekirdag ili, Corlu ilgesinde yer alan 12.160 m2 ylz 6l¢timlii gayrimenkul,
TOKI’den satin alinarak kiraya verilmistir. Gayrimenkul gelistirme alaninda da dijital dontisiim
siirecini basariyla hayata gegiren OYAK, dijital veri tabanli Gayrimenkul Faaliyetleri Ynetim
Sistemi ile Grup Sirketlerine ait yaklasik 15.000 adet veri ve 40 milyon m2 alan bilgisini
sisteme girmistir.

OYAK Kimya Sektorii

Sektoriinde yarim asirlik bir tecriibenin temsilcisi olan OYAK Kimya Sektort, biinyesindeki
Almatis, Akdeniz Kimya, ve Chemson gibi gii¢lii global markalariyla kesintisiz basar1 ¢izgisini
2019 faaliyet dsnemine de tagimigtir. Yillik 300 bin ton PVC polimer kimyasal katki malzemesi
tiretim kapasitesiyle PVC sanayiinde diinyanin en biiytik tireticileri arasinda yer alan Grup, Ar-
Ge alanindaki ¢aligmalariyla da iiriin gamim genisletmeye devam etmistir. Ozellikli aliimina ve
aliimina bazli iiriinlerin gelistirilmesinde 6ncii olan Grup, 2019 faaliyet déneminde yillik 600
bin tondan fazla iiretim kapasitesi ile kiiresel 6lgekte ana tedarik¢i konumunu pekistirmistir.
OYAK, Tiirkiye ekonomisinin tamamen diga bagimli oldugu bir alan1 daha sahiplenerek, lastik
sanayi basta olmak iizere kauguk ve boya endiistrisi ile 6zel elektronik tirtinler gibi pek ¢ok
alanda kullanilan, Tirkiye’nin yillik 220 bin tonluk yurt igi karbon siyahi ihtiyacini
karsilayabilecek “karbon siyahi tiretim tesisi” kurma ¢aligmalarina da baglamistir.

OYAK Finans Sektorii

OYAK Finans Sektorii; kurumsal ve bireysel bankacilik alaninda OYAK ANKER Bank,
sermaye piyasalari alaninda OYAK Yatirim, OYAK Yatirim Ortakligt ve OYAK Portfoy,
sigorta ve reastirans brokerligi alaninda ise OYAK Grup Sigorta ile faaliyet géstermektedir.
Uclincii kisi ve kuruluslarm yani sira diger Grup Sirketlerine de hizmet vererek, Grup iginde
sinerjinin ve finansal alanlarda etkinligin saglanmasina katkida bulunmustur. OYAK Finans
Sektorii, gelirlerini istikrarli bir bigimde artirmis ve misteri tabanini genisletmeyi
stirdiirmiigtiir. Yetkin insan kaynagi ve gii¢lii finansal temelleriyle 6n plana ¢ikan Grup,
dniimiizdeki dsnemde de hizmet kalitesinden ve miisteri memnuniyetinden 6diin vermeksizin,
sektoriin i¢inde bulundugu dijital dontigiim sulecme katkl saglayacak calismalariyla bu alanda
da oncti kuruluglardgn olacaktir.
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1958 yilinda kurulan AB Anker Bank, 1996 yilinda OYAK Bank (eski adiyla Tiirk Boston
Bank) tarafindan, bankacilik faaliyetlerinin uluslararasi alanda gelistirilmesi stratejisi
kapsaminda satin alimmis ve unvani OYAK ANKER Bank GmbH olarak degistirilmistir. Banka
hisselerinin tamaminin 2004 yili Agustos ayinda OYAK tarafindan satin alinmasiyla da bir
Grup Sirketi olmustur. Alman Bankalar Birligi Uyesi olan OYAK ANKER Bank GmbH,
kurumsal ve bireysel bankacilik alaninda faaliyet gostermektedir. Banka, yerel ve uluslararasi
miisterilerine internet bankaciligi uygulamalari araciligi ile hizmet vermektedir. Banka’nin
[stanbul’da bir temsilcilik ofisi ve Almanya’da VfG GmbH unvanli bir istiraki bulunmaktadir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren Istanbul temsilciligi kurumsal alanda bankay: temsil etmektedir.
Almanya’da olan VFG istirakinin faaliyet alan1 ise; yasal takip, tahsil ve ihtar islemleri, ticari
sitketlerin alacaklar muhasebesi ve hukuki danismanlik hizmeti vermektir.

Alman Bankalar Birligine bagli Alman Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nun Kredibilite
Derecelendirme Sirketi tarafindan, Banka’nin derecelendirmesi BBB- “yatirim yapilabilir”
seviyesinde teyit edilmistir. Bireysel bankacilik alaninda hizla dijital bankacilifa yonelen
OYAK ANKER Bank GmbH, bireysel bankacilikta miisterilerine genis bir kredi ve mevduat
portféyii sunmaktadir. Kurumsal bankacilik alaninda Tiirk sirketleri ile Avrupali sirketler
arasinda finansal képrii olusturan Banka, uluslararasi ortamda ticaret finansmani hizmeti,
ithalat/ihracat akreditif islemleri, faktoring islemleri, senet iglemleri ve refinansman hizmeti
sunmaktadir. Hazine ve finansal kurumlar alaninda da etkin faaliyet gosteren Banka, hazine
doviz islemleri, tiirev islemleri, bono/tahvil iglemleri ve nakit yonetimi alanlarinda hizmet
vermekte; ayni zamanda finansal kurumlar alaninda trade finance, ddeme islemleri ve
sendikasyon kredi islemleri alanlarinda faaliyet sunmaktadir. Ayrica Banka, OY AK Grubu’nun
Finansman islemlerine ve nakit yonetimine katkida bulunarak grup i¢i sinerji yaratilmasini da
saglamaktadir.

OYAK Yatiim Ortakligt A.S. diinyada ve Tiirkiye’de sermaye piyasalarinda yasanan
gelismelerin de etkisiyle degisen miisteri taleplerinin karsilanmasi amaciyla 3 Kasim 2006
tarihinde kurulmus ve 2007 yili Nisan ay1 sonunda paylart halka arz edilerek borsada islem
gérmeye baslamistir. Degisen piyasa kogullari dogrultusunda daha aktif ve daha esnek portfdy
yonetimi saglanmast amaci ile Sirket’in yatirim strateji bant araliklar1 2018 yili baginda yeniden
diizenlenmistir.

OYAK Yatirim Ortaklig, Tiirkiye’de meveut 9 Yatirim Ortakligr sirketinden biridir. Yatirim
Ortakliklarinin 31.12.2020 tarihi itibariyle toplam net aktif degeri 636,6 milyon TL olup,
OYAK Yatirim Ortakligi’nin net aktif degeri, toplam degerin %5 ini olusturmaktadir. Yatirim
ortakliklari, bazi kisitlamalar igerisinde nakit ve kiymetli madenlere de yatirim yapabilmekle
beraber, temel amaglar1 menkul kiymet alip satmak ve alim satimlar arasinda olusan olumlu
fark ile bu menkul kiymetlerin kar paylari ve faizlerinden gelir saglamak olan kuruluslardir.
Finansman kaynagi, kendi 6z sermayesidir.

OYAK Yatirim Ortakligi’nin 2017-2020 yillarina iligkin net dénem kari asagidaki grafikte yer
almaktadir.
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OYAK Yatirim Ortakligi’nin 2017-2020 yillarina iliskin portfoy buyuklugu ve OYAK Yatirim
Ortaklig1’nin pazar pay1 asagidaki grafikte yer almaktadir.
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OYAK Yatrim Ortakligi, belirlemis oldugu yatirim kistaslari gergevesinde, ulusal ve
uluslararast konjonktiirii yakindan izleyerek ve degerleyerek aktif degerini arttirmayi
hedeflemektedir. Ekonomideki biiyiime trendlerine paralel olarak aktif yapisini biiylitmek i¢in
kurumsal bir Portféy yonetim stratejisi uygulamaktadur.

OYAK Portféy Yonetimi A.S., SPK mevzuatinda portfoy yonetim faaliyetleri ile ilgili yapilan
diizenlemeler kapsaminda 14 Haziran 2013 tarihinde OYAK Yatirim’in %100 igtiraki olarak
kurulmustur. Sirket gerekli yetki belgelerinin almmasimni takiben 2014 yili Ocak ay1 itibariyla
faaliyetine baslamistir. OYAK Portféy, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri
cercevesinde Finansal varliklardan olugan bireysel ve Kurumsal portféylerin yonetimi, yerli ve
yabanci yatirim fonlari ile yatiim ortakliklarinin yonetimini de kapsayan genis bir yelpazede

finansal hizmetler sunmaktadir.
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OYAK Portféy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilen portfoy buytikligi 31.12.2019 tarihi
itibarryla 1,4 milyar TL’ye, 31.12.2020 tarihi itibari ile de 3,8 milyar TL seviyesine ulagmuistir.
Bu siiregte, yeni miisteri kazanimlari ile mevcut yatirim fonlar1 biiyiikliikleri artirilmigtir.
OYAK Portféy hem nitelikli hem de bireysel yatirimeilar i¢in kurucusu oldugu menkul kiymet
yatirim fonlari yénetiminin yani sira; girisim sermayesi yatirim fonlari, gayrimenkul yatirim
fonu olmak iizere kurucusu oldugu toplamda 19 adet fon yonetmektedir. Bununla birlikte Fiba
Emeklilik ve Hayat A.S. ile Aegon Emeklilik ve Hayat A.$.’nin kurucusu oldugu 11 adet
emeklilik yatirim fonu ve 1 adet yatirim ortakligi portféyii ile toplamda 31 adet portfoy
yonetmektedir. Sektérde yonetilen toplam portfoy biiytiklagii 2020 yili dordiincii geyreginde
%28,3 seviyesinde artis gosterirken, OYAK Portfoy’tin yonetimi altinda bulunan toplam
portfoy biiyiikligii 2020 yilinda 2019 yilina gore %171 artig gostermistir.

OYAK Portfoy Yonetimi A.S., 2020 yilinda hélihazirda yonetimi altindaki kiymet yatirim
fonunun sayisini artirarak fon gesitliliginde ve misgteri tabaninda genisleme saglayarak
yonetilen fon biiyiikliigiini artirmay1 hedeflemektedir. Bu amagla, pazar pay1 edinme stratejisi
ile hedeflerini belirlemektedir.

OYAK Portfoy Yonetimi’nin yonettigi portfoy biiyiikliigii ile portfdy sayis: asagidaki grafikte
yer almaktadir.
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Kaynak: OYAK Portfoy

OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S., miinhasiran sigorta ve reastirans brokerligi
faaliyetlerinde bulunmak tizere OYAK Yatirim’in %100 istiraki ile 2017 yilinda kurulmustur.
OYAK Grup Sigorta, OYAK isminin Tiirkiye’de yarattig1 giiven, kalite, gii¢ ve sayginlik ile
kendini 6zdeslestirerek sektérde dncii olmak igin emin adimlarla ilerlemektedir. Sirket, ¢ yil
gibi kisa bir siirede prim hacmini yillik 550 milyon TL’nin {izerine ¢ikararak birgok rakibini
geride birakmis ve sektdrde dordiincii sirada yerini almigtir.

OYAK Grup Sigorta, konularinda uzman personeli ile sirketlerin miisterilerine, tiyelerine veya
calisanlaria yonelik 6zel sigorta ¢oziimleri tasarlayarak onlarin ana hedeflerine ulasmalarina
yardimci olmaktadir. Tiirkiye’de 34 sigorta sirketi ile brokerlik s6zlegmesi imzalayan OYAK
Grup Sigorta, OYAK Grup Sirketlerinin tiim sigorta ihtiyaglarinda, birden fazla Grup Sirketi’ni
ilgilendiren risk ve bgsarlarda tim snketleumn menfaatlm gdz oniinde bulundurarak hizmet




OYAK Grup Sigorta, istiraklere ve dig miisterilerine ihtiyag duyduklart risk/hasar yonetim
prosediirlerinin olusturulmasi: konusunda destek vermekte; ihtiyag duyulan risk ve hasar
yonetimi konularinda grup ziyaretlerinin yani sira egitimler de diizenlemektedir. OYAK Grup
Sigorta ve Reasiirans Brokerligi, miisterilerine sundugu kalite ve giivenden 6diin vermeyecegi,
miisterilerinin takdirini daima tistiin tutacagi 6rnek bir Sigorta ve Brokerlik sirketi olarak emin
adimlarla ilerlemektedir.

OYAK Grup Sigorta’nin 2020 yil1 sonu itibari ile kiimiile briit prim tiretimi 1.04 Milyar TL ye
ulasmuistir.  Kurulmus oldugu 2017 yili briit prim tiretimi ile 2020 yili briit prim tiretimi
mukayese edildiginde 10 kat artis kaydedilmistir. Portfoy artisinin bir diger 6nemli kriteri olan
polige adedinde ise 2017 senesine kiyasla yaklagik 7,3 kat artis géstererek Aralik sonu itibariyle
55.050 adet seviyesine ulagilmigtir.

OYAK Grup Sigorta’nin 2017-2020 yillari arasinda polige adedi ile briit prim tiretimi agagidaki
grafikte yer almaktadir.

Briit Prim Uretimi (bin TL) Police Adedi
55.050
488.348
35921
267.043 —_—
7 565
46.025
B B B 5 . o )

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Kaynak: OYAK Grup Sigorta

OYAK Grup Sigorta, global piyasalarda bugiine kadar faaliyet gosteren 300 bine yakin broker
arasindan yalnizca 335 brokerin sahip oldugu Lloyd’s lisans kriterlerini karsilayarak nadiren
kabul edilen brokerler arasina girmis ve Nisan 2020 itibariyle diinyanin en koklii ve lider sigorta
ve reasiirans piyasasi Lloyd’s’da yetkili broker olarak is yapma lisansini almustir.

Lloyd’s lisansmin aktif hale getirilerek Diinya sigorta pazarinda sz sahibi bir broker olma
hedefi dogrultusunda, OYAK Grup Sigorta 3 Subat 2021 tarihinde Londra’da yeni sirket
kurulusunu tamamlamistir. S6z konusu sirket kurulusu ile OYAK Grup Sigorta’nin
kurulusundan bu yana gostermis oldugu biiylime performansinin arttirilmasina olumlu katki
saglanmasi hedeflenirken, grup sirketlerine sunulan sigorta ve reastirans hizmetlerinin de daha
ileri bir seviyeye taginmasi amaglanmaktadir.
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8.2. Thraccimin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakliklarmin dékiimii:

OYAK Yatirim’in mali tablolar1 hazirlanirken konsolidasyona dahil edilen ti¢ bagli ortaklig:
bulunmaktadir. S6z konusu bu otakliklarin faaliyet konular1 ve Sirket’in bu ortakliklardaki pay
sahipligi oranlar1 ise soyledir.

; 5 Konsolidasyona
Sirket’in P ;
; ; . Dahil Edilen
Faalivet Sermayedeki | Konsolidasyona Dihil Basli P P—
Sirketin Unvani y Pay ve Oy Edilen Bagh Ortakligin gn e
Konusu : Ortakhigin Taahhiidii
Kullanma Sermayesi (TL) -
Orani (%) Surulduzu
Ulke
OYAK Yatirim Yatrim
Ortaklig1 N 47,29% 20.000.000 Ttrkiye Bulunmamaktadir.
.2y .. | Ortaklig
Anonim Sirketi*
OYAK Portfoy Portfs
Y onetimi oy 100% 6.750.000 Ttirkiye Bulunmamaktadir.
; .o .| Yonetimi

Anonim Sirketi
OYAK Grup
Sigorta ve Bigoria 100% 1.500.000 Tirkiye | Bulunmamaktadir
Reastirans Brokerlik T ’
Brokerligi A.S.

*OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Sirket”) OYAK Yatirim Ortakligi A.S. 'nin Yonetim Kurulu'nun
cogunlugunu degistirme ve atama yetkisini kullanarak Grup 'un kontroliinii elinde bulundurmaktadir.
OYAK Yatirim Ortakligi A.S. 'nin sermayesindeki pay orani hesaplanirken, Sirket’in sahip oldugu A
Grubu hisselerin yam sira, finansal yatirim portfoyiinde yer alan bagl ortaklik hisseleri de dikkate
alinmigtiv. Bu nedenle 31 Araltk 2020 tarihi itibariyla, OYAK Yatrim Ortakligi A.S. ‘nin finansal
tablolar: tam konsolide edilmektedir.

OYAK Yatirim Ortakligi A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin %52,74’ltik kismi halka
agik olup, %47,29’luk kismi OYAK Yatirim’a aittir. OYAK Yatirim’in sahip oldugu paylarin
9.459.040 TL nominal degerli kismi1 B Grubu pay olup, 58 TL nominal degerli kismi A Grubu
paylardan olugsmaktadir. Yonetim kurulu tiyelerinin se¢iminde (A) grubu hisse senetlerinin her
biri 1.000.000 (bir milyon) adet oy hakkina, (B) grubu hisse senetlerinin her biri 1 (bir) adet oy
hakkina sahiptir. Sirket sermayesi toplam 20.000.000 adet hisseye boltinmiis olup, birim hisse
degeri 1 TL’dir.

OYAK Yatirim Ortakligi A.S.‘nin 31 Aralik 2020 tarihi itibar1 ile ¢alisan personel sayis: 3’tiir.
OYAK Portfoy Yonetimi A.S. nin fiili faaliyet konusu portféy yoneticiligi olup, 31 Aralik 2020
tarihi itibari ile ¢alisan personel sayist 10°dur. Isletme’nin ana ortagit OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.S., nihai ortag ise Ordu Yardimlasma Kurumu’dur.

OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (OYAK Grup Sigorta)’nin fiili faaliyet
konusu sigorta brokerligi olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile ¢alisan personel sayis1 70'tir.
Sirket’in ana ortagit OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S., nihai ortag1 ise Ordu Yardimlagsma

Kurumu’dur.

Sirket’in ayrica Borsa Istanbul A.S.’de % 0,04 istiraki mevcuttur.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢mimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmeca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Oyak Yatirim’in sahip oldugu gayrimenkulii bulunmamakla birlikte 2018-2020 yillarma iliskin
maddi duran varliklara yonelik bilgiler asagida yer almaktadir. Sirket’in finansal kurulus olmasi
nedeniyle 6nemli maddi duran varliklari; makine teghizat, mobilya mefrusat ve &zel
maliyetlerden olusmaktadir. Duran varliklar, 31 Aralik 2020 tarihinde ise %74’lik bir artis
gdstermistir. Bu artis temel olarak, maddi duran varliklar ve kullanim hakki varliklar: artisindan
dogmustur. Maddi duran varliklardaki artis ise, Sirket’in merkez ofisinin baska bir adrese
tasinmast islemleri nedeniyledir. Maddi duran varliklar 2018 ve 2019 mali y1llarinda 1,9 milyon
TL seviyelerinde iken 2020 mali yilinda 23,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

(TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020
Maliyet

Makine teghizat 3.432.872 4.033.731 8.606.741
Mobilya ve Mefrusat 1.621.467 1.622.574 2.524.827
Ozel maliyetler 3.237.479 3.251.285 17.328.452
Toplam 8.291.818 8.907.590 28.460.020

31 Arahik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020

(-) Birikmis amortisman

Makine teghizat 2.308.719 2.686.153 1.910.521
Mobilya ve mefrusat 1.210.905 1.279.471 1.327.747
Ozel maliyetler 2.910.891 3.051.916 2.073.368
Toplam 6.430.515 7.017.540 5.311.636
Net Defter Degeri 1.861.303 1.890.050 23.148.384

9.1.2. Thraccmmm maddi duran varhiklarmin kullanimim etkileyecek g¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, maddi duran varliklari i¢in gevresel etki degerlendirme raporu hazirlamamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 2018-2020 tarihleri itibariyla maddi duran varliklari izerinde teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

-

deger.ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:




Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihra¢ccmin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari bilgi ve islem yazilim programlarimdan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 31 Aralik2019 31 Aralik 2020

Maliyet
Haklar- bilgi islem ve yazilim programlari 5.485.547 23.206.884 24.140.257
Toplam 5.485.547 23.206.884 24.140.257

31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralk 2020

Eksi: Birikmis itfa paylar:

Haklar- bilgi islem ve yazilim programlari 3.461.340 5.238.754 11.489.273
Toplam 3.461.340 5.238.754 11.489.273
Net Defter Degeri 2.024.207 17.968.130 12.650.984

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

OYAK Yatirim faaliyetlerini bilgi islem sistemleri araciligiyla gerceklestirmektedir. Bu
nedenle Sirket’in faaliyetlerini gergeklestirebilmesi i¢in maddi olmayan duran varliklar
icerisinde yer alan yazilim programlari biiyiik 6nem arz etmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigl deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimmi veya satisin1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.




9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye

edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 dénemlerine
ait konsolide finansal durum tablosunu i¢ermektedir.

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Geecmis Denetimden  Denetimden
VARLIKLAR (TL) Yeniden Gegmis Gegmis
Diizenlenmis Konsolide Konsolide
Konsolide 2019 2020
2018
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 89.481.353  299.588.289 158.935.142
Finansal Yatirimlar 168.667.169  243.359.233 338.817.633
Ticari Alacaklar 399.578.717  385.140.272 1.001.207.064
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 100.837.028 97.934.857 56.862.298
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 298.741.689  287.205.415  944.344.766
Diger Alacaklar 952.490 1.740.097 2.847.150
Tiirev Varliklar 337.200 5.104.992 3.828.370
Pesin Odenmis Giderler 1.014.180 388.348 989.462
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 1.896.922
Diger Donen Varliklar 55.934 90.602 1.116.104
Toplam Donen Varhiklar 660.087.043  937.308.755 1.507.740.925
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 1.517.254 1.517.254 1.517.254
Diger Alacaklar 6.819.749 17.693.626 27.144.307
Maddi Duran Varliklar 1.861.303 1.890.050 23.148.384
Kullanim Hakki Varliklari - 2.847.863 12.086.812
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.024.207 17.968.130 12.650.984
Ertelenmis Vergi Varligt 6.445.923 9.467.669 12.936.018
Toplam Duran Varhklar 18.668.436 51.384.592 89.483.759
TOPLAM VARLIKLAR 678.755.479  988.693.347 1.597.224.684

k: Bagimsiz Denetim Raporlart
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Donen Varliklar

Sirket’in dénen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, tiirev varliklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger
donen varliklardan olusmaktadir. Sirket’in dénen varliklar: 31.12.2018 tarihinde 660,1 milyon
TL iken 31.12.2019 tarihinde 937,3 milyon TL ve 31.12.2020 tarihinde 1.508 milyon TL
tutarindadir. 2018 yilma kiyasla 2019 yilinda %42 oraninda gergeklesen artis, 2019 yilina gore
2020 yilinda %61 olarak gergeklesmistir.

31.12.2019 tarihi itibartyla, 31.12.2018 yilina gore nakit ve nakit benzerleri %235 artis
gostererek 299,6 milyon TL tutarina ulasirken 31.12.2020 yilinda 158,9 milyon TL tutarina
gerilemistir. Bu gerileme, piyasa sartlarina gére yatirim yapilan vadeli mevduatlardaki diigtisten
kaynaklanmaigtir.

Finansal yatirimlar, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla sirasiyla 168,7
milyon TL, 243,4 milyon TL ve 338,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in faaliyeti
geregi elde tuttugu finansal yatirimlar alim-satim amagli; 6zel sektor tahvili, borsaya kote hisse
senetleri, yatirim fonlari, devlet tahvili ve hazine bonosu finansal yatirimlarini kapsamaktadir.
31.12.2019 ile 31.12.2020 tarihleri arasindaki %39’luk artigin kaynagi yatirim fonlar1, devlet
tahvili, 6zel sektor tahvilleri ve hazine bonosu gibi menkul kiymetlere yapilan yatirimlarin
artmasidir.

Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varhiklar (TL) s 2012 2020
Ozel sektor tahvili 139.687.252 169.956.105 184.400.804
Borsaya kote hisse senetleri 5.682.739 3.909.996 5.950.443
Yatirim fonlart 13.872.756 62.216.482 115.783.653
Devlet tahvili ve hazine bonosu 9.424.422 7.276.650 32.682.733
TOPLAM 168.667.169 243.359.233 338.817.633

Ticari alacaklar, 31.12.2018 tarihi itibariyla 399,6 milyon TL iken 31.12.2019 tarihinde 385,1
milyon TL ve 31.12.2020 tarihinde 1.001 milyon TL- tutarindadir. 31.12.2019 tarihinde,
31.12.2018 yilina gére %4 oraninda diisiis gosteren ticari alacaklar, 31.12.2020 tarihinde %160
oraninda artmistir. Artisin sebebi, diger taraflardan ticari alacaklardan; miisteri islemlerinden
ve Borsa Para Piyasasi’ndan alacaklardandir. 31.12.2020 tarihi itibariyla, 54,8 milyon TL
tutarindaki ticari alacak bakiyesi Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S$. (“Takasbank™) T+2
islemlerinden ve kaldiragli islemler teminatindan olugmaktadir. Diger ticari alacaklarin ise
131,1 milyon TL’si sigorta prim alacaklarindan olusmaktadir.

Sirket’in 2018-2020 yillarma iliskin ticari alacak bakiyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 2018 2019 2020
[liskili taraflardan ticari alacaklar 100.837.028 97.934.857 56.862.298
Diger taraflardan ticari alacaklar 300.217.937 296.556.663 945.821.014
Miisteri islemlerinden alacaklar 119.839.926 169.310.507 399.181.062
Borsa Para Piyasasi'ndan alacaklar 132.963.000 46.881.000 186.809.000
Takas ve Saklama Merkezi’nden alacaklar (*) 7 3.600.848 13.191.974 54.824.918
Vdl. Isl.ve Ops. SXls. Tks Merkezi’nden alacaklar 30.584.686 45.084.820 153.706.760
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Diger ticari alacaklar 13.229.477 22.088.362 151.299.274
Beklenen kredi zararlari (-) -1.476.248 -9.351.248 -1.476.248
TOPLAM 399.578.717 385.140.272  1.001.207.064

(*) 31 Aralik 2018 tarihinde 3.600.848 TL, 31 Aralik 2019 tarihinde 13.191.974 TL ve 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla 54.824.918 TL tutarindaki ticari alacak bakiyesi Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. (“Takasbank”)
T+2 islemlerinden ve kaldiragli islemler teminatindan olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde 1.598.286 TL, 31
Aralik 2019 tarihinde 12.493.603 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde 131.081.840 TL lik diger ticari alacak bakiyesi
sigorta prim alacaklarindan olusmaktadir Cari dénem tutart 17.396.100 TL girisim sermayesi yatirim fonu pay
alimi igin ddenen tutart da igermektedir.

2020 yili ticari alacaklar rakamindaki artig; miisteri islemlerinden alacaklar, Borsa Para
Piyasasi’ndan alacaklar ve VIOP islemleri igin takas merkezinden alacaklardaki tutarlardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in artan iglem hacmine paralel olarak, hem ticari alacaklarda hem ticari borglarda
bulunan miisteri bakiyeleri artmistir. Bunlara 6rnek olarak Borsa Para Piyasasi’ndan olan
alacaklar, Vadeli islemlerden kaynakli takas merkezinden olan alacaklar verilebilir. Sirket’in
konsolide edilen bagli ortakligi OYAK Grup Sigorta’nin poligelerinden kaynakli sigorta
sirketlerine olan tutarlar ticari bor¢ ve alacak rakamlarini olusturmaktadir. Bu tutarlar Sirket’in
ticari alacak ve ticari bor¢ rakamlarinin yiiksek olarak gosterilmesine sebep olmaktadir.

Miisterilere kullandirilan kredilere iligkin olarak kredi faizi alinmaktadir. Miisterilere verilen
kredilerden dolayi araci kurumlarin faaliyetleri ile uyumlu olarak kredi faiz geliri alinmaktadir.
Bu durumun haricinde Sirket’in islettigi bir faiz bulunmamaktadir.

Diger alacaklardaki artigin ¢ok biiyiik kism1 artan islem hacimlerinden dolay1 Takasbank’a
verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir.

- _ . Alscalk-tutam iz isTebldi fse Bz || 2 ReaBin Gahsil
Alacagin kimden oldugu ve nedeni ) . S s tutari ve tahsil
tutari ayrica orani ile belirtilecek) . ;
yontemi
[liskili taraflardan ticari alacaklar 56.862.298 Hesaben
Miisteri islemlerinden alacaklar 399.181.062 Hesaben
-Kredili miisterilerden alacaklar 374.663.613 Hesaben
-Menkul Kiymet miisterilerinden alacaklar 24.517.449 Hesaben
Borsa Para Piyasasi'ndan alacaklar 186.809.000 Hesaben
VIOP Takas Merkezi'nden alacaklar 153.706.760 Hesaben
Takas ve Saklama Merkezi'nden alacaklar 54.824.918 Hesaben
Diger ticari alacaklar 149.823.026 Hesaben

Kaynak: Sirket

Sirket’in hisse senedi iglemlerine aracilik hizmeti sundugu en yiiksek hacime sahip ilk on
miisterisi ve VIOP islemlerine aracilik hizmeti sunulan en yiiksek hacime sahip ilk on miisterisi
ile kredili islem yapmasina izin verilen en yiiksek kredi limitine sahip ilk 10 miisterisi ile
31.12.2020 tarihli varliklar izerinden mutabakat saglanmistir.

Sirket’in diger alacaklari, 31.12.2018 tarihi itibariyla 952,5 bin TL’den %83’liik artis ile
2.2019 tarihi itibaryla 1,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu tutar, 31.12.2020 tarihinde de
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%64°liik artis ile 2,8 milyon TL’ye ulagmustir. VIOP iglem teminatlar1 bu artisin ana sebebi
olurken 468,6 bin TL tutarindaki vergi dairesinden alacaklar da bu artisa neden olmustur.

Pesin 6denmis giderler, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla sirasiyla 1
milyon TL, 388,3 bin TL ve 989,5 bin TL tutarinda ger¢eklesmistir. Gelecek aylara ait giderler,
pesin 6denmis kira ve sigorta giderleri tutarlarindan olusmaktadir.

Sirket’in diger donen varliklari, indirilecek asgari gegim indirimi, indirilen KDV tutarlar1, vergi
har¢ ve kesintilerden olugmaktadir. 31.12.2018 tarihi itibariyla 55,9 bin TL olan bu tutar,
31.12.2019 tarihinde 90,6 bin TL ve 31.12.2020 tarihinde 1,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari; finansal yatirimlar, diger alacaklar, maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, kullanim hakk: varliklar: ve ertelenmis vergi varliklarindan olugmaktadir. 31 Aralik
2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 yillarinda aktif bitytikligtiniin sirastyla %3, %5 ve
%6’sim1 duran varliklar olusturmaktadir.

Sirket’in duran varliklar: 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla
sirastyla 18,7 milyon TL, 51,4 milyon TL, 89,5 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. Bu
dogrultuda, Sirket’in duran varliklari 31 Aralik 2019 tarihinde 31 Aralik 2018 tarihine gdre
%175 artis gostermistir. Bu degisim, diger alacaklar ve maddi olmayan duran varlik artisindan
kaynaklanmistir. Duran varliklar, 31 Aralik 2020 tarihinde ise %74’liik bir artis gostermistir.
Bu artis temel olarak, maddi duran varliklar ve kullanim hakki varliklarr artisindan dogmustur.
Maddi duran varliklardaki artis ise, Sirket’in merkez ofisinin bagk bir adrese taginmasi islemleri
nedeniyledir. 2018 ve 2019 mali yillarinda 1,9 milyon TL seviyelerinde iken 2020 mali yilinda
23,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Kullanim hakk: varliklari ise 2018 mali yilinda bulunmazken
2019 mali yilinda 2,8 milyon TL’den 2020 mali yilinda %324°lik bir artis ile 12,1 milyon
TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli diger alacaklar 2018 yilinda 6,8 milyon TL, 2019 yilinda 17,7
milyon TL ve 2020 yilinda 27,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu tutarin biiytik bolimii
verilen teminat teminat ve depozitolardan olugmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla verilen
depozito ve teminat bakiyesinin 27 milyon TL’lik kismi Takasbank’tan, 87,5 bin TL’lik kismu
Borsa Istanbul’dan ve 68 bin TL’lik kism1 diger depozito ve teminatlardan olugmaktadir.

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Geg¢mis Denetimden  Denetimden
Yeniden Gecmis Gegmis
Diizenlenmis Konsolide Konsolide
Konsolide 2019 2020
2018
KAYNAKLAR (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 190.574.100  389.622.164  283.304.213
Ticari Borglar 319.930.512  270.501.671 848.220.189
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 918.461 1.185.308 1.703.228
\skili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 319.012.051  269.316.363  846.516.961
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Diger Borglar 8.067.109 81.906.467 14.564.776
Tiirev yiikiimliliikler - 427.352 4.098.881
gca)?slz;?lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 910.067 1239.105 2115.001
Ertelenmis Gelirler 3.593.080 9.424.009 44.729.075
Donem Kart Vergi Yiikiimliiltikleri 1.813.921 2.833.067 11.683.650
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.340.702 19.853.330 25.003.612
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9.340.702 19.853.330 25.003.612
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 534.229.491  775.807.165 1.233.719.487
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar i 1.651.860 8.034.117
Ertelenmis Gelirler 4.185.861 52.857 11.177
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.729.247 5.362.319 6.668.104
- Cah:@anlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun 3724 308 5362319 6.668.104
Vadeli Kargiliklar

- Diger uzun vadeli karsiliklar 4.939 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.915.108 7.067.036 14.713.398
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 88.330.000 88.330.000 88.330.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim 1.854.659 079928 9919405
Kazanglari/Kayiplari

- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma 1226353 1 174.074 1357543
Kazang/Kayiplari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.222.662 7.093.969 9.018.965
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 2.503.797 28.828.363 92.974.172
Net Donem Net Kari/Zarari 27.195.593 66.624.930 141.148.590
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 123.623.746  189.971.408  330.609.865
Kontrol giicii olmayan paylar 12.987.134 15.847.738 18.181.934
Toplam Ozkaynaklar 136.610.880  205.819.146  348.791.799
TOPLAM KAYNAKLAR 678.755.479  988.693.347 1.597.224.684

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

Yabanc1 Kaynak Yapisi

OYAK Yatirim, 2018 yilinda varliklarinin %20’sini 6zkaynak ile finanse ederken, 2019 yilinda
%21’ini ve 2020 yilinda %22’sini 6zkaynaklar ile finanse etmistir.
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Yabanci kaynaklar icinde kisa vadeli yabanci kaynaklarin pay1 fazla olmakla birlikte ilgili
bilango donemleri itibariyla bu oran ortalama %78 seviyesindedir. 2018 yilinda toplam
kaynaklarin %79 unu kisa vadeli yabanci kaynaklar olustururken 2019 yilinda %78’ini, 2020
yilinda ise %77 sini kisa vadeli yabanci kaynaklar olugturmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, ticari borglar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, tirev yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, donem kar1
vergi yikimliligii ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 2018 yilinda 534,2 milyon TL, 2019 yilinda 775,8 milyon TL, 2020 yilinda
1.233,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler iginde en biiytik
pay1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla %60, %35 ve %69 oranlariyla ticari borglar
olusturmaktadir. Kisa vadeli borglanmalarin kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisindeki pay1 ise
2018 yilinda %36, 2019 yilinda %50 ve 2020 yilinda %23 seviyesindedir. Sirket’in kisa vadeli
bor¢lanmalar 2018 yilinda 190,6 milyon TL, 2019 yilinda 389,6 milyon TL ve 2020 yilinda
283,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglar1 31 Aralik 2018’de 319,9 milyon TL, 31 Aralik 2019’da 270,5 milyon
TL ve 31 Aralik 2020°de 848,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglarin neredeyse
tamamu iliskili olmayan taraflara olan ticari borglardan olugmaktadir. Ticari borglarm kisa
vadeli yiikiimliiliiklere orani ise 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla %60, %35 ve %69
olarak gergeklesmistir.

Kisa vadeli ticari borglar tutarmin 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibartyla sirastyla 20,4 milyon TL, 6.1 milyon TL ve 15.8 milyon TL’lik kismi repodan
saglanan fonlardan olusurken yine sirastyla 30,6 milyon TL, 45,1 milyon TL ve 153,7 milyon
TL’lik kismu miisteriler adina yapilan VIOP islemlerinden olugmaktadir. 2020 yili ticari borglar
rakamindaki artig; miisteri islemlerinden borglar, Borsa Para Piyasasi’na borglar, VIOP

islemleri icin takas merkezine bor¢ tutarlardan kaynaklanmaktadir. Uzun vadeli
bor¢clanmalardaki artig tutart ise IFRS 16 kapsaminda kiralama yiikiimliiltigiinden
kaynaklanmaktadir.
(TL) 2018 2019 2020
[liskili taraflara ticari borglar 918.461 1.185.308 1.703.228
Diger taraflara ticari borglar 319.012.051 269.316.363 846.516.961
Borsa Para Piyasasina borglar 132.963.000 46.881.000 186.809.000
Kisa vadeli ticari borglar 155.385.224 166.097.410 463.763.673
Takas ve saklama merkezine borglar 79.141  11.253.140  42.237.535
VdL. isl. ve Ops. Szls. Takas Merkezi’ne borglar 30.584.686  45.084.813 153.706.753
TOPLAM 319.930.512 270.501.671 848.220.189

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri uzun vadeli borg¢lanmalar, ertelenmis gelirler ve uzun
vadeli karsiliklardan olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilinda 14,7
milyon TL, 2019 yilinda 7,1 milyon TL, 2020 yilinda 7,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar; 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
dénemlerde smrasiyla 136,6 milyon TL, 205,8 milyon TL, 348,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ozkaynaklar 31 Aralik 2018 tarihinde toplam aktif biiytikliigtintin %20’sini
olustururken, 31 Aralik 2019 tarihinde %21’ini Aralik 2020 tarihinde %22’sini
olusturmaktadir.

ORAN ANALIZI

Likidite Oranlar1: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gésteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglari ddeme giictind,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini stirdtirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

Cari Oran: Kisa vadeli bor¢larin 6denmesine bir zorlugun olup olmadigini gosterir. Sirket’in
2018-2020 yillar1 arasinda 1,22 olarak gergeklesmistir. Sirket donen varliklar ile kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek konumdadir.

Nakit Orann: Isletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin denebilecegini gosterir. Sirket’in nakit
orant 2018 yilinda 0,17, 2019 yilinda 0,39 ve 2020 yilinda 0,13 olarak gergeklesmistir.
Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gére degisimini yer almaktadir.

Likidite Oranlari

Oranlar 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020
Cé.l.”..ora.p SDénen Varliklar/Kisa Vadeli 124 121 1,22
Yiikiimliiliikler)

N?klnt Ol:.ar'l' (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 0.17 0.39 0.13
Yiikiimliilukler)

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

Mali Yapi Oranlar: Sirket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varliklarimin hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dl¢iide Sirket’in uzun vadeli
borglarini 6deme giicii gibi mali yapt durumu analiz edilebilir.

Kaldira¢ Orant: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.
Kaldirag orani 2018 yilinda 0,80, 2019 yilinda 0,79 ve 2020 yilinda 0,78 seviyesindedir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varlklar: Varliklarim ytizde kaginin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir. $irket’in kisa vadeli yiiktimliiliklerinin toplam
rliklara oran1 2018 yilinda 0,79 2019 yilinda 0,78 ve 2020 yilinda 0,77 seviyesindedir.
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kagmin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigmi gésterir. Uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam varliklara orani
2018-2020 yillart arasinda 0,01 seviyesindedir.

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kagmmn 6zkaynaklarla fonlandigin
gosterir. Sirket’in 6zkaynaklarmin toplam varliklara oran1 2018 yilinda 0,20, 2019 yilinda 0,21
ve 2020 yilinda 0,22 seviyesindedir.

Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gére degisimini yer almaktadir.

31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020

Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam

Varliklar) 0,80 0,79 0,78
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,79 0,78 0,77
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,01 0,01 0,01
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,20 0,21 0,22

Kaynak: Oyak Yaturim, Bagimsiz Denetim Raporlart

10.2. Faaliyet sonug¢lari:

10.2.1. Thra¢eimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Bagimsiz
Denetimden .
Gegmis Bagimsiz Bagimsiz
Yeniden Denetimden Denetimden
Diizenlenmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide
2018 2019 2020
GELIR TABLOSU (TL)
Hasulat 11.590.717.076  16.376.452.251 19.764.853.207
Satiglarin Maliyeti (11.459.151.451) (16.189.397.049) (19.451.756.343)
Briit Kar 131.565.625 187.055.202 313.096.864
Genel Yonetim Giderleri (68.835.530) (80.513.008) (110.417.247)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (7.768.637) (10.768.782) (21.461.844)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.783.177 67.700.394 126.361.836
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (25.279.055) (44.372.326) (112.854.871)
Esas Faaliyet Kar1 59.465.580 119.101.480 194.724.738
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 151.540 72.830 128.522
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (6.031) (3.541) (175.297)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI
FAALIYET KARI 59.611.089 119.170.769 194.677.963
Finansman Gelirleri 13.663.345 20.086.199 22.171.299
MAnansman Giderleri (-) (37.623.344) (52.323.639) (32.705.702)

2 7 Mays o0
R/

1

93



SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri
(Gideri)
- Dénem Vergi Gideri

35.651.090

(11.897.722)

86.933.329

(20.115.693)

184.143.560

(43.487.002)

- Ertelenmis Vergi Geliri 5.000.279 2.965.429 3.433.480
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 28.753.647 69.783.065 144.090.038
DONEM KARI 28.753.647 69.783.065 144.090.038
Doénem Karmmin Dagilimi
- Ana Ortaklik Paylar1 27.195.593 66.624.930 141.148.590
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.558.054 3.158.135 2.941.448
Siirdiiriilen faaliyetlerden adi ve
sulandirilmig pay bagina kar 0,308 0,754 1,598

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Sirket’in ana faaliyetlerini aracilik hizmetleri olusturmaktadir. Sirket’in 2018-2020 tarihleri
arasindaki net satislarmin detayr asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in miisterilerden
alinan faiz gelirlerinden olusan esas faaliyetlerinden elde ettigi gelir ise 2018 yilinda 36,3
milyon TL, 2019 yilinda 40,1 milyon TL, 2020 yilinda ise 42 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in esas faaliyetlerden hizmet gelirleri ise 31.12.2018 tarihinde 68,5 milyon TL,
31.12.2019 tarihinde 113,9 milyon TL ve 31.12.2020 tarihinde 216,3 milyon TL seviyesindedir.

(TL)

2018

2019

2020

Sabit getirili menkul kiymet satislart
Hisse senedi satiglari

Diger menkul kiymet satislari

Satis gelirleri

Miisterilerden alinan faiz gelirleri
Esas faaliyetlerden gelirler

Hisse senedi aracilik komisyonlari
Sigorta komisyon geliri

Kurumsal finansman gelirleri

Vadeli islem sézlesme komisyon gelirleri
[tfa ve faiz geliri

Temettii gelirleri

Ters repo ve VIOP iglem gelir/gideri. net
Diger komisyonlar

Kaldiragl islemler kar/zarar

Repo islemlerinden komisyonlar

Kesin islemlerden komisyonlar

Varant komisyon gelirleri
TiiréNislemler komisyonlari

11.448.896.838

35.698.175
1.344.980

11.485.939.993

36.303.125
36.303.125

21.749.481
16.904.938
9.580.575
3.047.749
3.145.587
560.654
557.387
302.683
211.373
192.239
104.880
19.632
3.464.587
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16.184.866.626

30.944.601
6.670.765

16.222.481.992

40.056.338
40.056.338

22.976.597
41.718.431
12.392.494
2.306.494
4.175.287
870.094
716.390
584.953
288.333
1.548.557
208.911
38.605
10.991.140
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19.363.175.500

88.161.380
55.157.602

19.506.494.482

42.028.204
42.028.204

100.299.293
49.276.583
15.099.253

6.726.952
2.060.728
427.794
861.783
402.025
332.110
2.150.920
368.224
143.874
4.599.903



Finansal yatirim deger artisi/azalisi -107.752 260.379 760.331

Komisyon iadeleri -56.668 -33.792 -64.065

Diger 8.796.613 14.871.048 32.884.813

Esas faaliyetlerden hizmet gelirleri 68.473.958 113.913.921 216.330.521
Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerinden
olusmakta olup 2018, 2019 ve 2020 yillarmna ait faaliyet giderlerinin detay1 asagidaki gibidir.
Faaliyet giderleri 31.12.2018 tarihinde 76,6 milyon TL, 31.12.2019 tarihinde 91,3 milyon TL
ve 31.12.2020 tarihinde 131,9 milyon TL olarak seviyesinde gergeklesmistir.

(TL) 2018 2019 2020
Genel yonetim giderleri -68.835.530 -80.513.008 -110.417.247
Pazarlama satis ve dagitim giderleri -7.768.637 -10.768.782 -21.461.844
Faaliyet giderleri -76.604.167 -91.281.790 -131.879.091

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Sirket’in 2018-2020 yillarina iliskin genel ydnetim giderlerini olusturan kalemlerin detay1
asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 2018 2019 2020
Personel iicret ve giderleri -30.128.819 -39.662.656 -59.266.851
Bilgi islem gideri -4.912.526 -5.870.412 -9.735.296
Haberlesme gideri -3.902.619 -4.362.758 -7.008.007
Kira gideri -2.645.821 -319.737 -469.587
Vergi, resim ve harg giderleri -19.841.196 -16.389.782 -3.938.999
Temizlik ve giivenlik giderleri -1.444.220 -1.761.683 -2.004.029
Amortisman ve itfa giderleri -1.160.978 -5.381.092 -10.815.426
Danismanlik ve denetim gideri -1.099.355 -1.224.089 -8.836.576
Ulasim gideri -509.389 -531.640 -260.420
Uyelik, aidat, gider ve katki paylari -583.482 -807.400 -1.306.158
Tasit Giderleri -481.397 -223.351 -401.202
Sigorta gideri -44.924 -114.494 -396.391
Egitim ve seminer giderleri - - -271.770
Komisyon ve diger hizmet giderleri - - -299.857
Diger genel yonetim giderleri* -2.080.804 -3.863.914 -5.406.678
Genel Yonetim Giderleri -68.835.530 -80.513.008 -110.417.247

*Diger genel yonetim giderleri kanunen kabul edilmeyen giderler, biiro gideri, yaymn abonelik giderleri,
bakim onarim ve elektrik giderleri, temsil ve agirlama gibi giderlerden olusmaktadir.

Sirket’in 2018-2020 yillarina iliskin pazarlama satig ve dagitim giderleri giderlerini olusturan
kalemlerin detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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(TL) 2018 2019 2020

Hisse senedi iglem paylari ve tescil ticretleri -1.922.335 -2.028.744 -7.665.879
MKK Takas ve saklama giderleri -2.083.067 -3.236.185 -5.881.649
Tahvil ve VIOP islem paylari ve tescil ticretleri -1.628.468 -2.654.033 -4.724.022
Teminat mektubu komisyonlari -756.755 -566.656 -613.374
Banka masraflari -782.284 -1.143.755 -969.482
[lan reklam ve tanitim giderleri -13.931 -8.421 -128.431
Diger -581.797 -1.130.988 -1.479.007
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -7.768.637 -10.768.782 -21.461.844

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2018 yilinda 29,8 milyon TL, 2019 yilinda 67,7
milyon TL, 2020 yilinda ise 126,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmigtir. Sirket’in esas
faaliyetlerden diger gelirleri déviz alim ve satim degerleme gelirleri, fon hizmet gelirleri,
menkul kiymet satis karlar1 ve diger gelirlerden olugsmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 2018 yilinda 25,3 milyon TL, 2019 yilinda 44,4
milyon TL, 2020 yilinda 112,9 milyon TL seviyesindedir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderleri miisteri islem zararlari, doviz alim, satim ve degerleme zararlari, menkul kiymet satis
zararlar1 ve diger giderlerden olusmaktadir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda
finansman gelirleri sirasiyla 13,7 milyon TL, 20,1 milyon TL ve 22,2 milyon TL seviyesindedir.
Finansman gelirleri sabit getirili menkul kiymet faiz gelirleri ve mevduat faiz gelirlerinden
olusmaktadir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri tahvil ihrag faiz giderleri, BPP faiz giderleri, banka kredi faizleri,
repo faiz giderleri, kiralama yiikiimliiliikleri ve diger faiz giderlerini icermektedir. Finansman
giderleri 2018 yilinda 37,6 milyon TL, 2019 yilinda 52,3 milyon TL, 2020 yilinda 32,7 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Donem Kari

Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar1 2018 yilinda 35,7 milyon TL, 2019 yilinda 87
milyon TL, 2020 yilinda 184,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2018 yilinda vergi
gideri 6,9 milyon TL, 2019 yilinda 17,2 milyon TL, 2020 yilinda ise 40,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Boylece net kar ilgili yillar itibariyla sirastyla 28,8 milyon TL, 69,8 milyon TL
ve 144,1 milyon TL seviyesine ulagmistir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin net

satislarda meydana gelen degisimler asagida yer almaktadir.

(TL) 2018 2019 2020
Sabit getirili menkul kiymet satislart 11.448.896.838 16.184.866.626 19.363.175.500
Hisse senedi satiglart 35.698.175 30.944.601 88.161.380
Diger menkul kiymet satislari 1.344.980 6.670.765 55.157.602

Satig gelirleri

11.485.939.993

16.222.481.992

19.506.494.482

Miisterilerden alinan faiz gelirleri 36.303.125 40.056.338 42.028.204
Esas faaliyetlerden gelirler 36.303.125 40.056.338 42.028.204
Hisse senedi aracilik komisyonlari 21.749.481 22.976.597 100.299.293
Sigorta komisyon geliri 16.904.938 41.718.431 49.276.583
Kurumsal finansman gelirleri 9.580.575 12.392.494 15.099.253
Vadeli islem sézlesme komisyon gelirleri 3.047.749 2.306.494 6.726.952
[tfa ve faiz geliri 3.145.587 4.175.287 2.060.728
Temettii gelirleri 560.654 870.094 427.794
Ters repo ve VIOP iglem gelir/gideri. net 557.387 716.390 861.783
Diger komisyonlar 302.683 584.953 402.025
Kaldiragli islemler kar/zarar 211.373 288.333 332.110
Repo islemlerinden komisyonlar 192.239 1.548.557 2.150.920
Kesin islemlerden komisyonlar 104.880 208.911 368.224
Varant komisyon gelirleri 19.632 38.605 143.874
Tiirev islemler komisyonlari 3.464.587 10.991.140 4.599.903
Finansal yatirim deger artisi/azalisi -107.752 260.379 760.331
Komisyon iadeleri -56.668 -33.792 -64.065
Diger 8.796.613 14.871.048 32.884.813
Esas faaliyetlerden hizmet gelirleri 68.473.958 113.913.921 216.330.521

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

Sirket’in hisse senedi aracilik komisyonlar1 2019 yilsonunda bir 6nceki yila oranla %06 artarak
23 milyon TL seviyesinde gergeklesirken 2020 yilinda bir 6nceki yila oranla %337 oraninda
artis gostererek 100,3 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu artigin temel sebebi pay
piyasasinda Sirket’in 2019 yilinda 59 milyar TL olan islem hacminin 2020 yilinda 249 milyar
TL’ye yiikselmesi ile birlikte aracilik komisyonlarinda yasanan artigtir.

Pay piyasast islem hacmindeki artiga ek olarak Repo-Ters Repo ve Kesin Alim Satim
piyasasindaki islem hacminin toplamda 135 milyar TL’den %76 oraninda artis: ile 237 milyar
TL’ye yiikselmesi ve Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi’ndaki islem hacminin de 2019
yilsonunda 23 milyar TL seviyesinden 53 milyar TL seviyesine yiikselmesi komisyon
gelirlerinin artigina katki saglamustir. e T
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OYAK Yatirim’1in konsolidasyona tabi olan bagli ortakligt OYAK Grup Sigorta ve Reastiirans
Brokerligi A.S.’nin elde ettigi sigorta komisyon gelirleri 41,2 milyon TL’den 49,3 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirket’in kurumsal finansman gelirleri halka arza aracilik gelirleri,
borglanma araci ihrag gelirleri ve sirket degerleme komisyon gelirlerinden olusmakta olup
kurumsal finansman gelirleri 2020 yilinda bir 6nceki yila oranla %22 artis ile 15 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’in miisterilere kullandirilan krediler karsiliginda elde ettigi faiz gelirleri 2018 yilinda
36,3 milyon TL seviyesinden %10 artigla 40 milyon TL seviyesine ytikselirken 2020 yilinda
bir 6nceki yila oranla %5 artis ile 42 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

Sirket’in diger gelirlerini Hisse ve VIOP borsa paylari ile portfdy yonetim komisyonlart
olusturmaktadir. OYAK Yatirim’in miisteri sayist 2019 yilinda 69 bin kisi iken 2020 yilinda
%130 artisla 159 bin kisiye yiikselmistir. Islem hacimlerindeki artig ve miisteri sayisindaki artis
ile birlikte miisterilerden tahsil edilen Hisse ve VIOP borsa paylarindaki artig diger gelirlerin
2019 yilindaki 14,9 milyon TL seviyesinden 2020 yilinda 32,9 milyon TL seviyesine artmasina
katki saglamistir. Ayn1 zamanda OYAK Yatirim’in konsolidasyona tabi olan bagli ortaklig:
OYAK Portfoy Yonetimi Sirketi’nin yonetmis oldugu portfoy biiytikligtiniin 2019 yilinda 1,4
milyar TL’den 2020 yilinda 3,8 milyar TL’ye yiikselmesi nedeniyle artan portféy yonetim
komisyonlar1 da diger gelirlerin artmasinda etkili olmugtur. .

Asagidaki tabloda Sirket’in ana faaliyet gelirlerinin toplam faaliyet gelirlerine orant yer almaktadir.

Faaliyet Gelirleri* 2018 2019 2020
Miisterilerden alinan faiz gelirleri 36.303.125  40.056.338  42.028.204
Hisse senedi aracilik komisyonlar1 21.749.481 22.976.597 100.299.293
Sigorta komisyon geliri 16.904.938 41.718.431  49.276.583
Kurumsal finansman gelirleri 9.580.575 12.392.494  15.099.253
Diger 20.238.964 36.826.399  51.655.392
Faaliyet Gelirleri* 104.777.083 153.970.259 258.358.725

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari
*Faaliyet Gelirleri esas faaliyetlerden gelirler ile esas faaliyetlerden hizmet gelirlerinin toplamindan olusmaktadir.

2018 2019 2020

Miisterilerden alinan faiz gelirleri / Faaliyet Gelirleri 35% 26% 16%
Hisse senedi aracilik komisyonlari / Faaliyet Gelirleri 21% 15% 39%
Sigorta komisyon geliri / Faaliyet Gelirleri 16% 27% 19%
Kurumsal finansman gelirleri / Faaliyet Gelirleri 9% 8% 6%
Diger / Faaliyet Gelirleri 19% 24% 20%

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlart

Sirket, 2018 yilinda toplam faaliyet gelirlerinin %35’ini miisterilerden alinan faiz gelirleri
olusturmaktadir. 2019 yilinda ise sigorta komisyon gelirleri toplam faaliyet gelirlerinin %27’ lik
kismini olusturmakta, miisterilerden alinan faiz gelirleri ise %26’lik pay ile sigorta gelirlerini
takip etmektedir. 2020 yilinda artan miisteri sayisi ve islem hacimlerine bagli olarak hisse
senedi aracilik komisyonda yasanan artis faaliyet gelirlerinde %39°luk bir pay almasina imkén
saglamustir. P ' R
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10.2.3. Thragemin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

OYAK Yatirim’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli 6lgiide etkileyebilecek
hususlar, makroekonomik riskler, jeopolitik riskler, finans sektoriinde meydana gelmesi
muhtemel krizler, déviz kurundaki dalgalanmalar, miisteri kaybi, talep yetersizligi vb. olumsuz

kosullardir.

10.3. Thracgimin bor¢luluk durumu

OYAK Yatirim’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibarryla bor¢luluk durumu

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Borg¢luluk Durumu 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 534.229.491 | 775.807.165 | 1.233.719.487
Garantili/teminatl 534.229.491 | 775.807.165 | 1.233.719.487
Garantisiz/teminatsiz - - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli
bor¢larin kisa vadeli kisimlari harig) 7915108 7.067.085 14,713,598
Garantili/teminatl 7.915.108 7.067.036 14.713.398
Garantisiz/teminatsiz
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 542.144.599 | 782.874.201 | 1.248.432.885
Ozkaynaklar 136.610.880 | 205.819.146 | 348.791.799
Odenmis/cikarilmis sermaye 88.330.000 88.330.000 88.330.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler -628.306 s 861562
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 6.222.662 7.093.969 9.018.965
Geemis yillar karlart 2.503.797 | 28.828.363 92.974.172
Donem net kart 27.195.593 | 66.624.930 141.148.590
Azmlik paylari 12.987.134 15.847.738 18.181.934
TOPLAM KAYNAKLAR 678.755.479 | 988.693.347 | 1.597.224.684
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 643 6.972 2.710
B. Nakit Benzerleri 89.480.710 | 299.581.317 | 158.932.432
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 168.667.169 | 243.359.233 338.817.633
D. Likidite (A+B+C) 258.148.522 | 542.947.522 | 497.752.775
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 399.578.717 | 385.140.272 | 1.001.207.064
F. Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 510.504.612 | 657.376.688 | 1.118.963.329
G. Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlarn ) i )
H. Kiralama Islemlerinden Borglar - 2.747.147 12.561.073
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 510.504.612 | 660.123.835 | 1.131.524.402
’{. Kisa Vadelf\Net Finan?l Bor¢luluk (I—E-D’) _,147.222.627- 267.963.95; -367.435.437
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K. Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

L. Tahviller

1.651.860

8.034.117

M. Kiralama Islemlerinden Borg¢lar
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.651.860 8.034.117
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 147.222.627 | 266.312.099 -359.401.320

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari

Kisa vadeli finansal alacaklara mali tablolardaki ticari alacaklar tutar1 yazilmistir. Kisa vadeli
bor¢lanmalara ise, kisa vadeli bor¢lanmalar ile ticari borglar rakaminin toplami yazilmaistir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibartyla fon kaynaklari asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Gecmis Denetimden Denetimden
Yeniden Gecmis Gecmis
Diizenlenmis Konsolide Konsolide
Konsolide 2019 2020
2018
KAYNAKLAR (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 190.574.100 389.622.164 283.304.213
Ticari Borglar . 319.930.512 270.501.671 848.220.189
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 918.461 1.185.308 1.703.228
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 319.012.051 269.316.363 846.516.961
Diger Borglar 8.067.109 81.906.467 14.564.776
Tirev yukimliiliikler - 427.352 4.098.881
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 910.067 1239105 2 115.091
Borglar
Ertelenmis Gelirler 3.593.080 9.424.009 44.729.075
Donem Kar1 Vergi Yiiktimliliikleri 1.813.921 2.833.067 11.683.650
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.340.702 19.853.330 25.003.612
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9.340.702 19.853.330 25.003.612
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 534.229.491 775.807.165  1.233.719.487
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar - 1.651.860 8.034.117
Ertelenmis Gelirler 4.185.861 52.857 11.177
zup Vadeli Karsiliklar . 3.729.247 5362.319 . 6.668.104
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- Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Uzun

Wiadsli Kassiliklar 3.724.308 5.362.319 6.668.104
- Diger uzun vadeli karsiliklar 4.939 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.915.108 7.067.036 14.713.398
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 88.330.000 88.330.000 88.330.000
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
I&;‘;ﬁg}?ﬂiﬁ:ﬁf‘ame ve Sniflandirma 1.226.353 1.174.074 1357.543
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.222.662 7.093.969 9.018.965
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 2.503.797 28.828.363 92.974.172
Net Donem Net Kari/Zarart 27.195.593 66.624.930 141.148.590
Kontrol giicii olmayan paylar 12.987.134 15.847.738 18.181.934
Toplam Ozkaynaklar 136.610.880 205.819.146 348.791.799
TOPLAM KAYNAKLAR 678.755.479 988.693.347  1.597.224.684
Sirket’in fon kaynaklarma iligkin 6ze bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur.
KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 534.229.491 775.807.165 1.233.719.487
Toplam Kaynaklara Orani (%) 79% 78% 77%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.915.108 7.067.036 14.713.398
Toplam Kaynaklara Orani (%) 1% 1% 1%
Ozkaynaklar 136.610.880 205.819.146 348.791.799
Toplam Kaynaklara Orani (%) 20% 21% 22%
TOPLAM 678.755.479 988.693.347 1.597.224.684

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlar:

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla toplam kaynaklarmin %77’sini kisa vadeli yiiktimliiltikler,
%]1°ini uzun vadeli yiikiimliiliikler, %22’sini 6zkaynaklar olusturmaktadir. Sirket’in kisa vadeli
yabanci kaynaklar1 31.12.2018 tarihi itibariyla 534,2 milyon TL, 31.12.2019 tarihi itibariyla
775,8 milyon TL ve 31.12.2020 tarihi itibartyla 1.597 milyon TL seviyesindedir. Uzun vadeli
yabanci kaynaklar ise 31.12.2018 tarihi itibariyla 7,9 milyon TL, 31.12.2019 tarihi itibartyla 7
milyon TL ve 31.12.2020 tarihi itibariyla 14,7 milyon TL seviyesindedir. Sirket’in
zkaynaklar1 2018 yilsonunda 136,6 milyon TL, 2019 yilsonunda 205,8 milyon TL ve 2020

yilsonunda 348,8 milyon TL seviyesindedir.

OYAK Yatirim, 31.12.2018 tarihi itibartyla sona eren dénemde ortalama %19,40 faiz oran ile
33,5 milyon TL tutarinda kredi kullanmugtir. OYAK Yatirtm’mn 31.12.2019 tarihi itibariyla sona
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eren donemde ise kullanmus oldugu kredi tutari 221,4 milyon TL olup ortalama faiz orani
%16,41 seviyesindedir. 2020 yil sonunda ise ortalama %11,60 faiz orani ile toplamda 194
milyon TL tutarinda kredi kullanilmigtir. Banka kredileri; miisteri hisse senedi kredilerinin
fonlanmasi, kurum portfoyiindeki meveut sermaye piyasast araglarinin fonlanmaya devam
edilmesi ve potansiyel yeni yatirimlarin fonlanmast ile gerekmesi durumunda Sirketimiz
tarafindan ihra¢ edilen bor¢lanma araglarinin itfasinda kullanilmistir.

Sirket’in halka arz kapsaminda Genel Kredi Sozlesmesi imzaladigi bankalardan imzalanan
sézlesmeden otiirii halka arza engel bir durum bulunmadigna iliskin muvafakaname temin
edilmistir.

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Sirket’in ilgili dénemler itibariyla nakit akimlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Donem Net Kar1 28.753.647 69.783.065 144.090.038
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakati ile {lgili Diizeltmeler 41.327.787 59.647.503 72.797.009
E];tlme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet 26.909.802 44346314 174.570.114
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari -11.269.660 -23.825.344 -37.575.831
[sletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 85.721.576 61.258.910 4.741.102
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: -2.438.967 -18.382.947 -23.753.045
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 -66.021.285 162.371.445 -123.074.302
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 17.261.324 205.247.408 -142.086.245

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit

ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig / (Azalis) “hLEERN e LEREAR
Doénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 44.974.254 89.418.508 299.204.345
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 89.418.508 299.204.345 158.926.023

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlar
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Sirket, miisterilerin kredi ihtiyaglarim kargilamak igin agurhkli olarak kendi adina ihrag edilen
menkul kiymetleri ve borsa para piyasasini kullanmaktadir.

OYAK Yatirim’in 2018 yilsonunda 150 milyon TL, 2019 yilsonunda 205 milyon TL ve 2020
yili sonunda 204,5 milyon TL nominal degerli finansman bonosu borcu bulunmaktadur.

Menkul Krymetler .
Yillar Tiirii IThracin nominal tutar: (TL) Faiz Oram Vadesi
Finansman Bonosu 20.000.000 23,9 15.03.2019
31.12.2018  Finansman Bonosu 80.000.000 24,2 17.04.2019
Finansman Bonosu 50.000.000 25,5 15.02.2019
Finansman Bonosu 50.000.000 11,59 03.02.2020
31.12.2019  Finansman Bonosu ©70.000.000 10,75 26.02.2020
Finansman Bonosu - .-85.000.000 . 13,1 10.01.2020
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Finansman Bonosu 82.000.000 17,25 23.03.2021
31.12.2020 Finansman Bonosu 60.000.000 16,1 26.02.2021

Finansman Bonosu 62.500.000 13,6 08.01.2021
Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlar

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla isletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir. Sirket
kisa vadeli yabanci kaynaklarini finanse edebilecek finansal giice sahiptir. Sirket’in 31.12.2020
tarihi itibariyla donen varliklar toplami 1,5 milyar TL, kisa vadeli yabanci kaynaklari 1,2 milyar
TL olup net isletme sermayesi 274 milyon TL’dir.

2018 2019 2020
Doénen Varliklar 660.087.043 937.308.755 1.507.740.925
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 534.229.491 775.807.165 1.233.719.487
Isletme Sermayesi 125.857.552 161.501.590 274.021.438

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlar

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin smirlamalar hakkida bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELiSTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle ihra¢¢mm
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
13. EGILIM BiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in miisteri sayis1 2019 yilinda 69 bin kisi iken 2020 yilinda %130 artisla 159 bin kisiye
yiikselmistir. Islem hacimlerindeki ve miisteri sayisindaki artis Sirket’in aracilik ve komisyon
iicretlerinin artmasina imkan saglamigtir.
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COVID-19 pandemisinin olumsuz etkileri ekonomik faaliyetlerde de kendini gdstermistir.
Ancak buna karsilik, sermaye piyasalarinda islem hacimlerinin arttigi ve bunun da araci
kurumlarin komisyon gelirlerine olumlu yansidigi goriilmiistiir. Sirket’in pay piyasasindaki
islem hacmi 2019 yilinda 59 milyar TL iken 2020 yilinda 249 milyar TL’ye yiikselmigtir. Bu
artis hisse senedi aracilik komisyon gelirlerinin %337 oraninda artarak 23 milyon TL’den 100,3
milyon TL’ye yilikselmesini saglamistir.

MKK verilerine gére yatirimei sayilarinda 2019 yil sonundan bu yana yaklagik %82’lik bir arts
yasanmistir. Bu durum, Sirket’in iglem yapan yatirimci sayisina da etki etmis ve miisteri
sayilarinda ciddi bir artis gozlenmistir.

Bununla birlikte, 2020 yil1 itibariyla bagta halka arz, borglanma aract ve kira sertifikasi ihract
kaynakli olmak {izere Sirket’in kurumsal finansman faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerde artis
gériilmiistiir. Sirket’in kurumsal finansman gelirleri 2019 yilina kiyasla %22 artis goOstererek

15 milyon TL’ye yiikselmistir.

13.2. Ihraccmin beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

[sbu izahnamenin 5. Béliimiinde ortaklia ve i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olas1 riskler diginda, cari hesap yili i¢inde ortaklik faaliyetlerini
snemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimlilikler veya olaylar
yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraccmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadigy hakkinda bilgi:
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Yoktur.

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thrageimin genel organizasyon semasi:

OYAK Yatirim’m Izahname tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir.

OYAK YATIRIM MENKUL
DEGERLERA.§
YONETIM KURULU

TEFTI§ KURULU

BASKANI GENEL MUDUR l
l l YONETICH AsiSTANI
TEFTiS KURULU iC KONTROL GRUBU UYUM BiRIMI J' 1
YURTICI SATIS GENEL MALIiSLER
MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

'VARLIX YONETIMI OPERASYON VE

|

i
“
£

l l

tha ISTANSUL BOLGE ARKARNAOLOR ANTALYA BOLGE iZMiR BOLGE

e MUDURLDGD MUDURLOGO MUDURLUGO MUDDRLOED
— |

p==N

KADIKOY SUBE

—4 BODRUM $SUBE I
—OI AXHISAR SUBE |

KURUMSAL

DOBI0G| |

15.2. Idari yapr:

15.2.1. Thrac¢inim yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
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tséli(seiﬁlci('c}i?;i];ﬁw Kurulu Vadi Istanbul Park K"urulu 31‘;1:]/ - -
i . Baskani 7B Blok No:7C Kat:18 Uyesi
Emrah Silav) Sartyer - ISTANBUL
Omsan Lojistik Voneti Ayazaga Mahallesi
Anonim Sirketi Kon.etllm Kemerburgaz Caddesi Yo6netim
(Gergek Kisi temsilci: B:]llclal; Vadi Istanbul Park Kurulu 31 \;{l]]/ - -
Hamza Alper Vo | 7B Blok No:7C Kat:18 | Uyesi :
Karagoban) Sariyer - ISTANBUL
Oytas I¢ ve Dig Ticaret o Ayazaga Mahallesi . o
Anonim Sirketi Yonetim Kemell‘b.urgaz Caddesi | Yonetim 31/ 1
) s s - Kurulu Vadi Istanbul Park Kurulu - -
(Gelg:ek k.lsl temsile: Uyesi 7B Blok No:7C Kat:18 Uyesi Yil
[lker Metin Orak) Sariyer - [STANBUL
5 AyazaZa Mahallesi
?{Zﬂgfg Kemerburgaz Caddesi (Yi/ 1
Bekir Yener YILDIRIM Kuralu Vadi [stanbul Park - il - -
Thyesi 7B Blok No:7C Kat:18
Sariyer - [STANBUL
DAz Ayazaga Mahallesi .
. Ybiletim Kemex.‘burgaz Caddesi 1Yi/1
Kadri OZGUNES ——— Vadi Istanbul Park - Yil - -
Ulyesi 7B Blok No:7C Kat:18
Sartyer - ISTANBUL

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Isler

7B Blok No:7C Kat:18
Sariyer - ISTANBUL

Vekili

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda ihraggida | Sermaye Pay:
Ustlendigi Gorevler
(TL) | (%)
Ayazaga Mahallesi
Kemerburgaz Caddesi 09/10/2019 tarihinden
Erkan Unal Genel Mudiir Vadi Istanbul Park itibaren Genel Miidiirlitk - -
7B Blok No:7C Kat:18 | gorevini stirdiirmektedir.
Sarryer - ISTANBUL
Ayazaga Mahallesi
Genel Mudiir Kemerburgaz Caddesi Finansal Kontrol — Grup
Canan Ozer Yardimcisi — Mali Vadi Istanbul Park Miidirt -Genel Miidiir - -

M. Arzu Yesil

Genel Miidiir
Yardimcist —
Yurtigi Satig

Ayazaga Mahallesi
Kemerburgaz Caddesi
Vadi Istanbul Park
7B Blok No:7C Kat: 18
Sariyer - ISTANBUL

Yurtigi Satis - Grup
Mudiirt

Genel Miidiir

Yardimcist —
Enver Kerim | Arastirma,
Dumanli Kurumsal

Finansman ve
Kurumsal Satis

Ayazaga Mahallesi
Kemerburgaz Caddesi
Vadi Istanbul Park
7B Blok No:7C Kat: 18
Sariyer - ISTANBUL

Arastirma, Kurumsal
Finansman ve Kurumsal
Satis
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15.2.3. Thracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kuruculart hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Thracemin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

[hrageinin meveut yonetim kurulu tiyeleri ve yénetimde s6z sahibi olan personelinin herhangi
bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. Ihra¢gmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin ydnetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Bekir Yener Yildirim - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bekir Yener Yildirim, Ankara Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur, Istanbul Bilgi
Universitesi Uluslararast Finans Boliimii’nde yiiksek lisansina devam etmektedir. Kariyerine
Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’nde Egitim, Tanitim ve Lisanslamadan Sorumlu Genel
Sekreter Yardimeist olarak baslamistir. Bunu takiben Sermaye Piyasast Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu’nda Kurucu Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir.
Yeni Yatirimer Iliskileri Dernegi’nde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Tirkiye
Degerleme Uzmanlari Birligi’nde Birlik Baskani olarak gérevini stirdtirmiistiir. BY'Y Finans’ta
Kurucu Ortak/Yonetim Kurulu Baskan: ve Neo Portfdy Yonetimi A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskani olarak goérevine devam etmektedir. 2018 yilinda OYAK Yatirim Ortakligi A.S.
biinyesine katilan Yildirim, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevini stirdiirmektedir.

Kadri Ozgiines — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kadri Ozgiines, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olduktan sonra Bogazici Universitesi ITktisat Béliimii yiiksek lisanst ve Bogazigi Universitesi
Finans doktorasi egitimini tamamlamigtir. Yiiksek lisans egitimi sirasinda Kog Universitesi’nde
Finans Asistani olarak calismistir. Bunu takiben askerlik hizmetinde Ingilizce Ogretmenligi
yapmistir. Ozgiines, Is Yatirtm Menkul Degerler ve [s Private Equity’de Kidemli Partner olarak
calismistir. Daha sonrasinda, Is Yatiim Menkul Degerler Kurumsal Finansman Biriminde
Baskan Yardimcist pozisyonunda yer almistir. 2006 yilinda Turkeell [letisim Hizmetleri’nde
Yatirim Miidiirii, 2007 yilinda Daruma Kurumsal Finansman’da Midiir unvanlarinda
caligmistir. 2009-2016 yillar arasinda Sabanci Holding’te, Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii ve
Is Gelistirme ve Performans Direktdrii unvanlarini tistlenmistir. 2016-2018 yillar1 arasinda
Temsa Ulasim Araglari’nda Uluslararast Satig ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimeist ve
Strateji ve Is Gelistirme Genel Midiir Yardimcist gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilindan
itibaren Istinye Universitesi’nde Finans alaninda Yardimct Dogent gorevine devam etmektedir.
Ozgiines, 2019 yilindan itibaren Antaris Kurumsal Finansman Danigmanligi’nda Genel Miidiir
gorevini stirdirmektedir. Ozgiines, 10.02.2021 tarihinde Kairos Kurumsal Danismanlik Ltd.
Sti.’ni kurmustur.
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Erkan Unal - Genel Miidiir

Erkan Unal, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii’'nden mezun olduktan sonra
Marmara Universitesi Iktisat Boliimii yiiksek lisansini tamamlamistir. Kariyerine Karon
Menkul Degerler A.S.’de analist-kidemli analist pozisyonunda baslamigtir. 2002-2004 yillari
arasinda Vakif Portfoy Yonetimi’nde kidemli portfoy yoneticisi olarak gorev alan Erkan Unal,
sonrasinda s Portféy Yonetimi’nde portfoy yoneticisi ve kidemli portfy yoneticisi
gorevlerinde bulunmustur. Unal, kariyerinde Is Portfoy Yénetimi’nde Emeklilik Fonlari
biriminde miidiir yardimeisi ve miidiir pozisyonlarinda yer almistir. Daha sonrasinda Is Portfoy
Yénetimi’nde arastirma biriminde miidiir unvant ile gérevini stirdtirmdstiir. Erkan Unal, OYAK
biinyesine katilarak 2017-2019 yillari arasinda OYAK Portfoy Yénetimi A.S.’de Genel Miidiir
unvant ile gorev almustir. 2019 yilinda OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye gegis yaparak
Genel Miidiir pozisyonunda gorevine devam etmektedir.

Canan Ozer — Genel Miidiir Yardimeisi

Canan Ozer, Anadolu Universitesi Istatistik Boliimii’nden mezun olduktan sonra kariyerine
EBA Bilgisayar’da yazilim analisti pozisyonunda baglamistir. 2000 yilinda OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.S. biinyesine katilmugtir. Miisteri Iligkileri, Hisse Senetleri ve Kurumsal
Finansman birimlerinde uzman yardimecist olarak gorev alan Ozer, daha sonrasinda Hazine ve
Yatirim Fonlar1 biriminde uzman unvaninda caligmistir. Bunu takiben Mali Isler-Finansal
Kontrol departmanma gegis saglayarak uzman, miidiir yardimeisi, miidiir ve grup mudiiri
gérevlerini stirdiirmiistiir. Ozer, 2019 yilindan itibaren Genel Midiir Yardimcisi gorevine
devam etmektedir.

M. Arzu Yesil — Genel Miidiir Yardimecisi

Arzu Yesil, Gazi Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olduktan sonra kariyerine AOG
Turkinvest'te baslamis olup, BAB Menkul Degerler A.S.'de yatirim uzmani olarak gorevine
devam etmistir. 1995 - 2001 yillart arasinda TEB Yatirim AS.'de miidiir yardimeist olarak
calisan Arzu Yesil, sirastyla Meksa Menkul Degerler A.$.'de ve Anadolu Yatirim A.$.'de sube
yoneticiligi gorevlerini tistlenmistir. 2004- 2007 yillart arasinda Garanti Yatiim A.S. de
yonetmen ve 2007- 2018 yillart arasinda da QNB Finansinvest A.§.'de sube ve bdlge miidiirii
{invanlarinda bulunmustur. 2018 yilinda OYAK Yatiim Menkul Degerler A.S.'de Grup
Miidiirii olarak kariyerine devam eden Yesil, 2019 yilindan itibaren Genel Miidiir Yardimeist
invani ile gérevini stirdiirmektedir.

Enver Kerim Dumanl - Genel Miidiir Yardimecisi

Enver Kerim Dumanli, Virginia Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olduktan sonra
Koc Universitesi Isletme yiiksek lisansini tamamlamustir. Kariyerine Yapt Kredi Emeklilik’te
Hazine Birimi’nde analist olarak baslamigstir. 2004-2006 yillar arasinda Yapi Kredi Portfoy
Yoénetimi A.S.’de portfoy yoneticisi ve hisse senedi portfoy yoneticisi gorevlerini
stirdiirmistiir. Sonrasinda Turkish Yatinm Menkul Degerler A.S. ve BGC Partners’de
Kurumsal Satis biriminde sales trader pozisyonunda ¢alismustir. 2010-2014 yillari arasinda
Alternatif Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Satig Miidiirti ve 2014-2016 yillar
arasinda Gedik Yatirim Menkul Degerler A S *de Kurumsal Satig Boliim Miidiirti unvanlarinda
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bulunmustur. 2017 yilinda OYAK Yatirtm Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Satis Grup
Midiirti pozisyonunda olan Dumanli, 2021 yilindan itibaren Arastirma, Kurumsal Finansman
ve Kurumsal Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi unvani ile gérevini siirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Baska Kurum ve Kuruluslardaki Gorevleri-Ataer Holding

ADI YONETIM VE DENETIM ) . ORTAKLIK
SOYADI/ | KURULLARINDA BULUNULAN VEYA GOREVI PAYI (%) DURUM
UNVANI ORTAGI OLUNAN SIRKET UNVANI %
ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TIC. Yénetim Kurulu .
- - Devam Ediyor
AS. Uyesi
ERDEMIR MUHENDISLIK, YONETIM VE Yénetim Kurulu ] S
DANISMANLIK HIZMETLERI A.S. Uyesi eve Y
OYAK ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN Yonetim Kurulu ] Boss Blias
SATIS A.S. Uyesi Y
iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. Yonegr;;;”‘“lu - Devam Ediyor
ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. Yonetim Kurulu ] evam Fdlvos
VE TIC. A.S. Uyesi Y
OYKA KAGIT AMBALAJ SAN. VE TIC. Yonetim Kurulu _
- - Devam Ediyor
A.S. Uyesi
OYAK INSAAT A.S. YO”CE‘;;;”I“IU : Devam Ediyor
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM Yonetim Kurulu .
S - Devam Ediyor
AS. Uyesi
- Yonetim Kurulu .
ATAER | OMSAN LOJISTIK A.S. Uyesi - Devam Ediyor
HOLDING - : ; Yonetim Kurulu .
ANONIM AYAS ENERJI URETIM VE TICARET A.S. Oyesi - Devam Ediyor
SIRKETL | v Ak BIRLESIK ENERJI AS. Yonegr;‘ei“‘“m - Devam Ediyor
DENIZLI CIMENTO SAN. T.A.S. Yﬁ“"’g‘;‘egu"ul“ - Devam Ediyor
OYAK CIMENTO A.S. Yénegr;egu"“'” . Devam Ediyor
: ‘ . ] 13.06.2016
AKDENIZ CHEMSON KIMYA SAN. VE Yonetim Kurulu s
; . 100 tarihinde sona
TIC. A.S. (%) Uyesi o
ermistir.
[SKENDERUN ENERJI URETIM VE Yonetim Kurulu } Dsvas Bdiver
TICARET A.S. Uyesi Y
; Yonetim Kurulu 3122020
OYAK BETON SAN. VE TIC. A.S. Uvesi - tarihinde sona
Y ermistir.
OYKA ENERJI SAN. VE TIC. A.S. Yoneg‘;‘efi”r“l“ - Devam Ediyor
; Yonetim Kurulu 07.03.2018
MODERN BETON SAN. VE TIC. A.S. o . tarihinde sona
Lpest ermistir
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OYAK CIMENTO ENERJI A S.

Yonetim Kurulu

Devam Ediyor

Uyesi
OYAK SERMAYE YATIRIMLARI A.S. YO“%‘;’@‘;”“” - Devam Ediyor
OYAK GRUP SIGORTA VE REASURANS Yonetim Kurulu ] S
BROKERLIGI A.S. Uyesi Y
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER Yonetim Kurulu .
A - Devam Ediyor
AS. Uyesi
OYAK SELULOZ VE KAGIT Yonetim Kurulu ] Devam Edivor
FABRIKALARI A.S. Uyesi ‘ Yo
ERDEMIR ENERJi URETIM A.S. Y"“"g‘;ei““”” . Devam Ediyor
OYAK BIYOTEKNOLOIJI SAN. VE TIC. Yonetim Kurulu .
- - Devam Ediyor
AS. Uyesi
MIILUX YUKSEK MUKAVEMETLI CELIK | Yonetim Kurulu ] Devam Edivor
URETIM A.S. Uyesi yor
Yonetim Kurulu I3 0 0ey
MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S. Ea— - tarihinde sona
Hyesi ermistir.

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A S.

Yonetim Kurulu

Devam Ediyor

Uyesi
OYAK STEAG ENERII TICARETI VE Yonetim Kurulu ] S
HiZMETLERI A.S. Uyesi o
LIKITGAZ DAGITIM VE ENDUSTRI AS. Yonetim Kurulu ] v Ediver
(MILANGAZ) Uyesi Y
OYAK GIDA VE TARIM HOLDING A.S. Y"“eg‘;‘eﬁ”r“'“ : Devam Ediyor
KUMAS MANYEZIT SAN. A.S. Yonegr;eg“r“l“ . Devam Ediyor

(*) Sirketin unvan1 2020 yili Eyliil ayinda Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.§. olarak degistirilmistir.

ATAER HOLDING A.S.'NIN DOGRUDAN PAY SAHIBi OLDUGU SIRKETLER

MEVCUTTA DOGRUDAN ORTAK OLUNAN SIRKETLER I?:ytf"(‘(f/‘:;
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI A.S. 49,29
AKDENIZ CHEMSON KIMYA SAN. VE TIC. A.S. 100
AKDENIZ CHEMSON KiMYASAL URUNLER PAZARLAMA IG ve DIS TIC. A.S. 100
ATAER MADENCILIK SAN. VE TIC. A.S. (1) 85,1
ATA STEEL INVESTMENTS BV (1) 100
2016-2020 DONEMINDE DOGRUDAN ORTAK OLUNAN ANCAK SUAN ICIN ORTAKLIK Ortaklik
PAYI OLMAYAN SIRKETLER Pay1 (%)
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S. (2) 47,69
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISLETMELERI (2) 100
OSIAT ISLETME YONETIM T.A.S. (2) 100
OYAK SENTETIK KARBON URUNLERI SAN. VE TIC. A.S. (2) 100

(1) 2019 yilinda Sirketler kurulmustur.
(2) 2020 yilinda Sirket ortakligi sona ermistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagka Kurum ve Kuruluglardaki Gorevleri-Omsan Lojistik

ADI YONETIM VE DENETIM i ORTAKLIK
SOYADI/ | KURULLARINDA BULUNULAN VEYA GOREVI PAYI (%) DURUM
UNVANI ORTAGI OLUNAN SIRKET UNVANI °
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OMSAN
LOJISTIK
ANONIM
SIRKETI

Yonetim Kurulu

ATAER HOLDING A.S. Ugesi - Devam Ediyor
MAIS MOTORLU ARACLAR IMAL VE Yénetim Kurulu S
SATIS A.S. Uyesi ] Yol
Yonetim Kurulu LL,05,2020
MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S. 0 esiu - tarihinde sona
Y ermistir.
HEKTAS TICARET T.A.S. Yoneg';eg“‘“'” ; Devam Ediyor
; . Yonetim Kurulu 24.03.2016
ADANA CIMENTO SANAYII T.A.S. Oyesi - tarihinde sona
ermistir.

OYAK INSAAT A.S.

Yonetim Kurulu

Devam Ediyor

Uyesi
OYAK ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN Yonetim Kurulu ] Devam Edivor
SATIS A.S. Uyesi Y
OYTAS IC VE DI§ TICARET A.S. ¥ O”CBY;;;““”“ ’ Devam Ediyor
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM Yonetim Kurulu ;
. - Devam Ediyor
A.S. Uyesi
AKDENIZ CHEMSON KIMYA SAN. VE Yo6netim Kurulu ) Bevai Biivet
TIC. A.S. (%) Uyesi ! y
[SKENDERUN ENERIJI URETIM VE Yonetim Kurulu ] S e—
TICARET A.S. Uyesi v l
OYKA KAGIT AMBALAJ SAN. VE TIC. Yénetim Kurulu ;
P - Devam Ediyor
AS. Uyesi
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER Yonetim Kurulu :
S - Devam Ediyor
AS. Uyesi
OUNYE CIMENTO SANAYIi VE TICARET Yonetim Kurulu L35 c02l
S - tarihinde sona
AS. Uyesi s
ermistir.
ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. Yonetim Kurulu i Devam Edivor
VE TiC. A.S. Uyesi Y
= Yonetim Kurulu 31.10.2016
OYAK GIRISIM DANISMANLIGI A.S. Oyesi - tarihinde sona
ermistir.

OYAK SAVUNMA VE GUVENLIK

Yonetim Kurulu

Devam Ediyor

Uyesi

SISTEMLERI A.S. Uyesi
AYAS ENERJI URETIM VE TICARET A.S. Y"“e%f;‘eg“ml” : Devam Ediyor
OYAK BIRLESIK ENERJI A.S. Yénegr;eg“r“‘” : Devam Ediyor
Yonetim Kurulu 41122020
OYAK BETON SAN. VE TIC. A.S. Clyesi . tarihinde sona
Y ‘ ermistir.
OYAK NYK RORO LIMAN iSLETMELERI Yonetim Kurulu .
o - Devam Ediyor
AS. Uyesi
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI Yonetim Kurulu .
. - Devam Ediyor
T.A.S. Uyesi
Yonetim Kurulu 500,150
ASLAN CIMENTO A.S. e - tarihinde sona
Uyesi s
ermistir.
: Yonetim Kurulu 15.02.2920
BOLU CIMENTO SANAYII A.S. Pgas] - tarihinde sona
Y ermistir.
OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S. Yopetim Kurly - Devam Ediyor

(*) Sirketin unvam 2020 yili Eyliil ayinda Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.§. olarak
degistirilmigtir.

loss
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2016-2021 DONEMINDE DOGRUDAN ORTAK OLUNAN SIRKETLER I?;'ytf‘l(‘;l;
0
OMSAN DENIZCILIK A.S. 100
OMSAN LOJISTIK 000 (*¥) 100
S.C. OMSAN LOGISTICA SRL 100
OMSAN LOGISTIQUE SARL 100
OMSAN LOGISTIQUE MAROC SARL 100
OMSAN LOJISTIK KAZAKHISTAN TOO (¥) 100
2016-2020 DONEMINDE DOGRUDAN ORTAK OLUNAN ANCAK SUAN ICIN Ortaklik
ORTAKLIK PAYI OLMAYAN SIRKETLER Pay1 (%)
OMSAN HAVACILIK A.S. (1) 100
OMFESA LOGISTICA S.A.(2) 50
(1) Sirket hisseleri 2020 yilinda Omsan Denizcilik A.S.'ye devredilmistir.
(2) Sirket 2017 yilinda tasfiye edilmistir.
(*) Sirketler tasfiye asamasindadir.
Yonetim Kurulu I"Jyelerinin Baska Kurum ve Kuruluslardaki Gorevleri-Oytas
ADI YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA _ _
SOYADI/ BULUNULAN VEYA ORTAGI OLUNAN GOREVI DURUM
UNVANI SIRKET UNVANI
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$. Yonetim | b vam Ediyor
Kurulu Uyesi
. ; Yonetim ]
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A.S. .. | Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
AKDENIZ CHEMSON KiMYA SAN. VE TIC. A.S. Yonetim .
. .| Devam Ediyor
*) Kurulu Uyesi
AKDEN{Z CHEMSON KiMYASAL URUNLER Yonetim Devam Ediyor
PAZARLAMA IC VE DIS TICARET A.S. (**) Kurulu Uyesi Y
: Y 6netim .
OYAK INSAATAS. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
OYKA KAGIT AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S. Yonetim | 20.03.2017 Tarfhnde
Kurulu Uyesi | Sona Ermistir.
. ; : . Yonetim ;
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. .. | Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
OYTAS | OYAK BIRLESIK ENERJI AS. Yonetim -\ iy o m Ediyor
iC VE Kurulu Uyesi
DIS OYAK GIRISIM DANISMANLIGI A $. Yonetim | 31,10.2016 Terthinde
. Kurulu Uyesi | Sona Ermistir.
TICARET Yonetim 15.05.2020 Tarihinde
A.S. ADANA CIMENTO SANAYII T.AS. Kurulu Uyesi | Sona Ermistir.
; Yonetim s
HEKTAS TICARET T.A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
. : Yonetim .
OYAK CIMENTO ENERJI AS. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISLETMELERI Yonetim .
.. | Devam Ediyor
AS. Kurulu Uyesi
. . . Yonetim :
OYAK BIRLESIK ENERJI A.S. Kuralu Uyesi Devam Ediyor
S Yonetim 07.06.2018 Tarihinde
OREAN LOTISTIE. A3, Kurulu Uyesi | Sona Ermistir.
; . . Yonetim —
OYAK BIRLESIK ENERJI A S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
“Yonetim

CY

OYAK NYK RORO LIMAN ISLETMELE},{’/T[A:&
I -2

Kurulu Uyesi

Devam Ediyor
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ERDEMIR ENERJI URETIM A.S.

Yonetim
Kurulu Uyesi

Devam Ediyor

fikellefler

: Yonetim .
OYAK INSAAT A.S. Kupli Dyest Devam Ediyor
OYAK BiYOTEKNOLOJI SAN. VE TiC. A.S. Yonetim | o am Ediyor
Kurulu Uyesi
ATAER MADENCILIK SAN. VE TIC. A S. Yonetim | o am Ediyor
Kurulu Uyesi
MIILUX YUKSEK MUKAVEMETLI CELIK Yonetim 07.08.2019 Tarihinde
URETIM A.S. Kurulu Uyesi | Sona Ermistir.
. . Yonetim .
OYKA ENERJI SAN. VE TIC. A.S. 7. .| Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
KARBONSIYAHI KIMYASAL URUNLER URETIM |  Yonetim | 27.02.2020 Tarihinde
AS. Kurulu Uyesi | Sona Ermistir.
OYAK AKARYAKIT VE LPG YATIRIMLARI A S. Yonetim -\ by am Ediyor
Kurulu Uyesi
OYAK SENTETIK KARBON URUNLERI SAN. VE Yonetim | oo
TIC. AS. Kurulu Uyesi Y
. : . Yonetim 15.05.2020 Tarihinde
MARDIN CIMENTO RAN, VB TIC AD Kurulu Uyesi | Sona Ermistir.
KAAN AKARYAKIT SAN. VE TIC. A.S. Yonetim | 1y o m Ediyor
Kurulu Uyesi
DOCO PETROL VE DANISMANLIK A.S. Yonetim | 5o \am Ediyor
Kurulu Uyesi
BERKIM PETROL DENIZCILIK VE NAKLIYAT Yonetim .
.. | Devam Ediyor
A.S. Kurulu Uyesi
GUZEL ENERJI AKARYAKIT A.S. (TOTAL Yonetim [ ol
{STASYONLARI) Kurulu Uyesi Y
. . Yonetim 11.08.2020 Tarihinde
MILAN PETROL SAN. VE TIC. A.S. (M OIL) Kurulu Oyesi | Sona Ermistir
. e : Yonetim .
ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S. M| Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
. ; Yonetim g
ARMA ILAC SAN. VE TIC. A.S. Kurulu Uyesi Devam Ediyor
OYAK CIMENTO FABRIKALARI A S. Yonetim | iy am Ediyor
Kurulu Uyesi
LIKITGAZ DAGITIM VE ENDUSTRI A S. Yonetim | o oo
(MILANGAZ) Kurulu Uyesi Y
LEZSAN GIDA INS. PETROL URUNLERI Yonetim | oo
PAZARLAMA SAN. VE TiC. AS. Kurulu Uyesi Y
OYAK GIDA VE TARIM HOLDING A.S. Yonetim | o2 Ediyor
Kurulu Uyesi
- . Yonetim .
KUMAS MANYEZIT SAN. A.S. Kurulu Oyesi | Devam Edivor
ODAK REFRAKTER VE MADENCILIK SAN. VE Yonetim | oo
TIC. A.S. Kurulu Uyesi Y
YENILIKCI YAPI MALZEMELERI YATIRIM Yonetim | o o
URETIM SAN. VE TIC. AS. Kurulu Uyesi Y
Adpe: e e : w5 | ORTAKLIK | RS 3E
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OYAK YATIRIM

MENKUL Bagimsiz \.(.éne?im i Devam '
DEGERLER A.S. Kurulu Uyesi Ediyor
Kadri OZGUNES | KAIROS
KURUMSAL o Devam
DANISMANLIK Ortak 108,00 Ediyor
LTD. STI.
I(\)A\I;QIIEJLATIRIM Bagimsiz \fbnetim i Devam
DEGERLER A.S. Kurulu Uyesi Ediyor
OYAK YATIRIM Bagimsiz Yonetim i Devam
ORTAKLIGI A.S. Kurulu Uyesi Ediyor
BYY
GAYRIMENKUL
VE YATIRIM _
FINANSMANI Yo“eB““; f‘:rulu 100,00% Eg."a“?
DANISMANLIK agkan tyor
HIZMETLERI
AS.
NEO PORTFOY Yonetim Kurulu 7 50% Devam
YONETIMI AS. Bagkani e Ediyor
B BRI Yo6netim Kurulu Devam
. EGITIM 46,88% :
Bekir Yener i ; Baskani Ediyor
VILDIRIM COZUMLERI A.S.
EURASIA Vonotim Kurul "
GAYRIMENKUL © B‘“;( LI““ U 100,00% Eg."am
VE YATIRIM A.S. agkan et
BYY TEKNOLOJI Yénetim Kurul (%2'9}31:2321
HiZMETLERI onetim Kurulu ) arihinde
AS Bagkani Sona
o Ermistir.
;I}A{:SgAL 23.10.2020
YATIRIM Yonetim Kurulu i Tarihinde
HiZMETLERI Bagkant el
AS. Ermistir.
MKK 25.08.2017
GAYRIMENKUL Yénetim Kurulu ) Tarihinde
BILGI MERKEZI Bagkani Sona
A.S. Ermistir.
Erkan UNAL = - . -~
BIRLESIK IKINCI 02.10.2020
EL OTOMOTIV Y 6netim Kurulu ) Tarihinde
HIZMETLERI Uyesi Sona
AS. Ermistir.
BIRLESIK FILO 02.10.2020
, KIRALAMA Yonetim Kurulu Tarihinde
Canan WZER HiZMETLERI Uyesi ) Sona
A.S. Ermistir.
PUDO TASIMA Vometim Kurul 0 '_1.}?:2320
TEKNOLOJILERI e e - artinee
AS Uyesi Sona
o Ermistir.
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15.5. Son 5 yilda, ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayili Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kotiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakeiligl veya haksiz mal edinme
suclarmdan dolay1r alimmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrager son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikc¢iler veya baska kisilerle yapilan

anlasmalar hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamigstir. Yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelin Sirket'e karsi gorevleri ile sahsi gikarlar1 arasinda herhangi bir ¢ikar gatigmasi

bulunmamaktadir.
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15.9.2. Thracemm ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

OYAK Yatirim ve bagli ortakliklariin yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere
saglanan iicret ve benzeri menfaatler toplami yillar itibartyla asagida belirtilmektedir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Yéonetim Kurulu tiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir. Dénem iginde higbir yonetim kurulu tiyesine ve yoneticilere borg verilmemis
dogrudan veya iigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

OYAK Yatirim ve bagl ortakliklarinin Yonetim Kurulu tiyeleri ve {ist diizey yoneticilere
verilen toplam 6denekler tutari 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 7.647.689 TL’dir.

31 Aralik 2018 31 Arahik 2019 31 Arahk 2020
Yonetim Kurulu ‘
Uyelerine Saglanan Ucret
ve Benzeri Menfaatler
Toplami :
Ust Yonetime Saglanan
Ucret ve Benzeri 2.924.139 3.989.711 7.647.689
Menfaatler Toplami

2.924.139 3.989.711 7.647.689

Toplam (TL)

Sz konusu 6demeler maas, prim, SGK isveren primi, igsizlik igveren primi, saglik sigortasi ve
ulasim ile yonetim kurulu iiyelerine denen huzur hakkini igermektedir.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in yonetim kurulu
tiyelerine ve tist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihraggmm veya bagh ortakhklarmn aywrmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

2 7 Mayis 9624

OYAK YATJRIV

116




Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin emeklilik ayligi,
kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek i¢in 55.893 TL karsilik ayirmis olup
herhangi bir ticret 6demesi yapilmayan ya da yan hak saglanmayan yonetim kurulu tiyeleri i¢in
ise karsilik ayirmamastir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thrag¢eimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu Uyeleri:

tael Hdmg.S.
(Temsilci: Ibrahim

Yonetim Kurulu

Yo6netim Kurulu

C; gzif_'-»_. SASEIN :
25 Mart 2019 tarihinde 3
yil stire ile gorev yapmak

Emrah Silav) S Uyesi lizere segilmistir.
Omsan Lojistik A.S. I 25 Mart 2019 tarihinde 3
Yonetim Kurulu . R
(Adma Hareket Eden) Baskan Yonetim Kurulu yil siire ile gorev yapmak
Temsilci: Hamza Alper > Uyesi lizere se¢ilmistir.
Yardimcist
Karagoban
Oytas I¢ ve Dis Ticaret 25 Mart 2019 tarihinde 3
AS. _ Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu yil siire ile gbrev yapmak
(Temsilci: Ilker Metin Uyesi Uyesi tizere se¢ilmistir.
Orak)
Basimsiz 2021 yili faaliyetlerine
Bekir Yener 38 iliskin olagan Genel Kurul
Yonetim Kurulu Yoktur
Yildirim S toplantisima kadar 1 yil
Uyesi s i
siire ile atanmigtir.
. 2021 yili faaliyetlerine
) BagImal: iliskin olagan Genel Kurul
Kadri Ozgiines Yonetim Kurulu Yoktur Kad !
Uyesi toplantisina kadar 1 y1

siire ile atanmustir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

|

%.@l{ﬂn S"iﬁ{;}fﬁh
\
l

e e Q| e e o % A i e ;Li |

Erkan Unal | Genel Miidiir 09/10/2019 tarihinden itibaren Genel Miidiirliik Siiresiz
gorevini siirdiirmektedir.
Canan Ozer | Genel Miidiir Yardimcist | Finansal Kontrol — Grup Miidiirii Stiresiz
— Mali Isler Genel Miidiir Vekili
M. Arzu Genel Miidiir Yardimeist | Yurtigi Satig - Grup Midirii Siiresiz
Yesil — Yurtigi Satig
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Enver Genel Miidiir Yardimcisi | Arastirma, Kurumsal Finansman ve Kurumsal Stiresiz
Kerim — Arastirma, Kurumsal Satig — Grup Midiirti
Dumanli Finansman ve Kurumsal

Satis

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢¢i ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
ithragce1 ve bagli ortakliklari tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini éngoren
herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihra¢emim denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Y&netim Kurulunun ve Gérev Stiresi' basliklt 10. Maddesine gore
Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi amaciyla bir
komite ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.

Halihazirda ilgili komiteler kurulmamis olmakla birlikte halka arzi takiben alinacak ydnetim
kurulu karari ile kurulacak olup mevzuatlara uygun bigimde atamalar gergeklestirilecektir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ac¢iklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 31 °nci maddesine
goére; “Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
[lkelerine uyulur. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirketin her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin 4’tincii fikrasinda yer alan
“Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi igin Kurula
basvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincti grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gormeye
baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hilkmii ¢ergevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk Genel Kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglayacaktir.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iliskileri Boliimii tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlariyla agagidaki temel faaliyetleri yerine
getirmeyi amaglamaktadir:

" Yatirimcilara iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak,
= Yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamalk,

= Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarini
hazirlamak,

= Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli 6nlemleri almak,

= Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek,

[zahname tarihi itibartyla bu birim igin personel istihdam edilmemistir. Sirket’in, II-17.1 sayil1
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem
gormeye baslamast i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimer iligkileri bolimii
olugturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda
paylarin borsada islem goérmeye baslamasindan itibaren alti ay1 gegmeyecek sekilde en kisa
siirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. iIzahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar1 itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli basl faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in ¢alisan sayis1 227°dir. Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018,
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ¢aligan sayist gosterilmektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Sube Personel Sayisi 48 54 59
Genel Midiirliik Personel Sayisi 103 127 168
Toplam Personel Sayisi 151 181 227

Sirket’in tiim Tirkiye genelinde ¢esitli bolgelerde merkez digi orgiitleri bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirket’in Izahname tarihi itibartyla mevcut olan 13 adet subesinde ¢alisan personel
sayisi asagida belirtilmistir.




Merkez Dis1 Orgiit Adx Bululilldugu Personel Sayisi
Adana Sube Adana k'
Akhisar Sube Manisa p:
Ankara Sube Ankara 6
Antalya Sube Antalya 5
Bodrum Sube Mugla 2
Bursa Sube Bursa -4
Canakkale Sube (Canakkale 2
Kadikoy Sube Istanbul 5
Karabiik Sube Karabiik 3
Konya Sube Konya 3
Kordon Sube [zmir 5
Marmaris Sube Mugla 2
Merkez Sube [stanbul 17

Sirket’in herhangi bir toplu is s6zlesmesi yoktur. Sirket ile ¢alisanlari arasinda iyi bir iliki
oldugu diisiiniilmektedir ve bugiine kadar herhangi esasli bir is uyusmazhgi yasanmamustir.
Sirket, calisanlarina diizenli olarak egitimler vermekte ve bu egitimlerin Sirket’in devam eden
gelismesine katki sagladigi ve ¢aliganlari ile iyi iliskiler kurabilmesine yol agtif
diistintilmektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢imnin paylarma yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarma yonelik herhangi bir opsiyon hakk:
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢imnin paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personelin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihrac¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan bir anlasma yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %S ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapis1 veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki
paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan tiizel kisi Ordu Yardimlasma Kurumu’dur. Sirket’in
ortaklarmin sermaye paylarma ve oy haklarina iligkin bilgi asagida temin edilmektedir.

OYAK Yatirim’m Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 10 Mart 2021 tarihli Izahname Tarihi
Adi Soyadi Olaganiistii Genel Kurul ftibariyla
Toplantisi Itibariyla
(TL) (“o) (TL) (%)
Ordu Yardimlasma Kurumu 88.001.523,56 99.63 88.001.523,56| 99.63
Yasar Holding A.S. 289.832,15 0.33 289.832,15 0.33
Yasar Dis Ticaret A.S. 38.644,29 0.04 38.644,29 0.04
TOPLAM 88.330.000,00 100,00 88.330.000,00 | 100,00

Sirket sermayesinin %99,63iine sahip olan Ordu Yardimlasma Kurumu niteligi itibariyla bir
anonim sirket statiisiinde olmadigindan sermayesi ve ortaklik yapist bulunmamaktadir. Ordu
Yardimlasma Kurumu, 1961 yilinda kurulmus olup, 205 sayil Ordu Yardimlagma Kurumu
Kanunu gergevesinde iiyeleri olan, 6zel hukuk hitkiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk,
tiizel kisiligi bulunan ek bir sosyal giivenlik kurulusu olup tiyelerinin birikimlerini verimlilik
ve karhilik amaciyla yonetmektedir. Ordu Yardimlasma Kurumu iiyeleri Tirk Silahli
Kuvvetleri, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Giivenlik Komutanligi mensuplart ve Ordu
Yardimlasma Kurumu Kanunu’'nda belirtildigi sekliyle siviller dahil kendi istegiyle katilan
calisanlarindan olusmaktadir. Ordu Yardimlagma Kurumu niteligi itibariyla Ttrkiye’nin en
bityiik tamamlayici mesleki emeklilik fonlarindan biridir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkli oy haklarma ilisgkin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 15.02.2021
tarihli ve 11/196 sayili toplantisinda uygunlugu alinarak bu sisteme gegmistir.
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Sitket’in gikarilmis sermayesi 88.330.000-TL degerinde olup, tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye, her biri 0,01 Kr (bir kurus) degerinde 8.833.000.000
adet paya ayrilmustir. Sirket’in paylarinm tamami nama yazilidir. Sirket hamiline yazili pay
cikaramaz.

Sirket’in paylari herhangi bir gruba ayrilmamigtir.

Sirket’in herhangi bir imtiyazli pay: bulunmamaktadir.

Sirket’in paylaria iliskin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu | Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Paym Toplam | Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoktur Nama Imtiyaz yoktur 0,01 88.330.000 100,00
TOPLAM 88.330.000 100,00

19.4. Thracemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihrageiyr kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kdtiiye kullanilmasimi engellemek icin alinan
tedbirler:

[sbu izahname’nin 19.1 numarali béliimiinde de belirtildigi tizere Ordu Yardimlagsma Kurumu
dogrudan Sirket hisselerinin %99,63sine sahip olup; Sirket’in yonetim hakimiyetine sahiptir.
Esas Sozlesme’nin 11°inci maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatt hitkiimleri uyarinca gerekli nisaplarla toplanir ve karar alir. Esas Sézlesme’nin 32’inci
maddesi uyarinca, Kurul tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlart gegersiz ve Esas Sozlesme’ye aykiridir.

TTK ve SPKn’nda yonetim hakimiyetinin kétiiye kullamlmasina engel olmaya yonelik
hiikiimler yer almaktadir. Yonetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
flkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar cercevesinde
mevzuatin zorunlu kildig1 sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan secilir.

19.5. Thragemin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakka i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in gergek kisi ortag: bulunmamaktadir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE [LISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap domemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

OYAK Yatirim’in {liskili Taraf Islemleri: Iligkili sirketlere verilen arastirma, danigmanlik ve
aracilik hizmetleri, Mkk aracilik Islemleri, Mkk masraflar, MKK E-sirket aracilik
hizmetlerinden olugsmaktadir.

OYAK Yatirim’1n finansal tablolarinda konsolide edilen bagli ortakliklart OYAK Grup Sigorta
ve OYAK Portfy’iin iliskili taraflarla olan iglemlerinin detay1 asagida yer almaktadir.

OYAK Grup Sigorta Reasiirans Brokerligi A.S. liskili Taraf Islemleri: Iliskili sirketlere OYAK
Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi araciligiyla, gesitli sigorta sirketlerinden yaptirilan
sigorta poligelerinin brokerlik (aracilik ) islemlerinden olusmaktadir.

OYAK Portfoy Yonetimi A.S. Iligkili Taraf Islemleri: Iliskili sirketlerden alacaklarin konusu
genellikle kurucusu ve y6neticisi olunan fonlara ait elde edilen yonetim ticreti gelirlerinden

olusmaktadir.

Sirket’in 2018-2020 yillarina iliskin ticari alacak bakiyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 2018 2019 2020
fliskili taraflardan ticari alacaklar 100.837.028 97.934.857 56.862.298
Diger taraflardan ticari alacaklar 300.217.937 296.556.663 945.821.014
Miisteri islemlerinden alacaklar 119.839.926 169.310.507 399.181.062
Borsa Para Piyasasi'ndan alacaklar 132.963.000 46.881.000 186.809.000
Takas ve Saklama Merkezi’nden alacaklar (*) 3.600.848 13.191.974 54.824.918
VdL. Isl.ve Ops. Szls. Tks Merkezi’nden alacaklar 30.584.686 45.084.820 153.706.760
Diger ticari alacaklar 13.229.477 22.088.362 151.299.274
Beklenen kredi zararlart (-) -1.476.248 -9.351.248 -1.476.248
TOPLAM 399.578.717 385.140.272  1.001.207.064

(*) 31 Aralik 2018 tarihinde 3.600.848 TL, 31 Aralik 2019 tarihinde 13.191.974 TL ve 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla 54.824.918 TL tutarindaki ticari alacak bakiyesi Istanbul Takas ve Saklama Bankast
A.S. (“Takasbank”) T+2 islemlerinden ve kaldwragh islemler teminatindan olusmaktadir. 31 Aralik
2018 tarihinde 1.598.286 TL, 31 Aralik 2019 tarihinde 12.493.603 TL ve 31 Aralik 2020 tarihinde

131.081.840 TL lik diger ticari alacak bakiyesi sigorta prim alacaklarmdan olusmaktadir Cari dénem
tutar: 17.396.100 TL girigim sermayesi yatirim _fonu pay alimi igin 6denen tutari da icermektedir.

Sirket’in 2018-2020 yillarma iligkin iligkili taraf alacak bakiyeleri agsagidaki tabloda yer
almaktadir.

1liskili Taraf Alacaklari (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Iskenderun Demir ve Celik A.S. 36.535.558  2.167.081 1.967.275
Eregli Demir ve Celik Fabrikalart T.A.S. 35.415.319  64.094.382 4.709.461
Omsan Lojistik A.S. 6.791.948  6.344.997 9.298.830

Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S 3.930.280  4.542.860 5.441.798
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Akdeniz Kimya ve Sanayi Ticaret A.S. 3.246.305  3.450.424 -

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S - - 3.846.769
Ordu Yardimlagma Kurumu 2.990.785 3.108.628 5.423.738
Erdemir Celik Servis Merkezi San. Tic. A.S. 2.525.117 1.891.175 1.926.474
Aslan Cimento A.S. 1.371.454 1.584.777 -
OYAK Beton San. ve Tic. A.S. 1.144.279  1.781.472 -
Bolu Cimento A.S. 1.093.541 1.041.374 -
Adana Cimento Sanayii T.A.S. 1.001.187 1.177.816 -
Hektas Ticaret T.A.S. 891.513 799.273 495.958
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.$ 829.120 828.433 817.543
Denizli Cimento San. Tic. A.S. 802.119 1.311.499 -
Denizli Cimento Grubu Konsolide - - 1.425.381
Mardin Cimento San. ve Tic. A.S. 504.324 407.177 -
OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. 387.612 330.340 736.517
OYAK Insaat A.S. ) . 255.091 155.821 143.170
Akdeniz Kimyasal Uriinler Pazarlama I¢ ve Dis

Ticaret A.S. 187.987 212.260 -
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. 135.281 172.840 791.794
ATAER Holding A.S. - 265.080 200.423
Unye Cem SRL 108.790 115.265 156.121
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 64.590 195.601 494.676
Erenco Erdemir Miih. Yon. Ve Danismanlik

Hizmetleri A.S. 62.227 78.805 126.449
Unye Cimento San. ve Tic. A.S. 61.076 417.070 -
Omsan Denizcilik 56.410 64.109 212.033
Omsan Logistica — Romanya 51.341 83.446 91.579
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. 46.152 121.804 81.464
Orfin Finansman A.S. 33.784 67.398 138.941
OYAK Renault Otomobil Fabrikalart T.A.S. - 3.150 3.518
OYAK Cimento A.S. - 112.607 98.026
Omsan Logistique Maroc SARL - - 5.154
iskederun Enerji Uretim ve Tic. A.S. - - 2.573
Akdeniz Chemson Kimyasal Uriinler Pazarlama I¢

ve Dig Ticaret A.S. - - 5.394
OYAK NYK Ro-Ro Liman Isletmeleri A.S. - - 16.658
OYKA Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. - - 363.785
ATAER Madencilik San. Ve Tic. A.S. - - 56.467
Millux Yiiksek Mukavetmetli Celik Uretimi A.S. - - 144.670
OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.S. - - 144.223
Giizel Enerji Yakit A.S. (Total Oil Tiirkiye ve M

Oil) - - 66.497
Docco Petrol ve Danigmanlik A.S. - - 12.775
OYAK Cimento Fabrikalart A.S.(*) - - 12.921.958
Likitgaz Dagitim ve Endiistri A.S. - - 2.284.094
Diger 162.992  1.007.893 2.210.112
Toplam 0 T.100.837.182 97.934.857 56.862.298

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari
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(¥)2020 yilinda Adana Cimento A.S. ,Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento A.5. ve Unye Cimento A.S., Mardin
Cimento A.S. ¢atist altinda birleserek OYAK Cimento Fabrikalart A.S. iinvanini alnugtir. liskili taraflardan
alacaklar agurlikli olarak konsolide edilen OYAK Grup Sigorta’min islemlerinden olusmaktadr.

Sirket’in 2018-2020 yillart arasindaki iligkili taraflara ticari borglara iliskin bilgi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Diger iliskili sirketler (*) 918.461 1.185.308 1.703.228
Toplam 918.461 1.185.308 1.703.228

(*) Diger iliskili sirketler bakiyesinin biiyiik gogunlugunu OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. ve OYAK
Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. olusturmaktadir. Cari donemde ticari bor¢lar agirliklt olarak tasimma
islemlerine bagh olarak alinan hizmetlerden olusmaktadir.

Finansal Yatirimlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Bolu Cimento Sanayi A.$ 801.035 2.142.213 -
Orfin Finansman A.S. 54.469.843 45.623.021 3.120.000
Adana Cimento Sanayi Ticaret A.S. 5.133.638 1.475.065 -
Aslan Cimento A.S. - 10.055.000 -
Eregli Demir Celik Fabrikalar: T.A.S. - 12.483.977 6.772.188
Hektas Ticaret A.S. 6.099.089 2.206.759 2.519.264
OYAK Cimento Fabrikalar1 A.$.(*) - - 12.198.301
Toplam 66.503.605 73.986.035 24.609.753

(*) 2020 yilinda Adana Cimento A.S.,Aslan Cimento A.5., Bolu Cimento A.S., Unye Cimento A.S.,Mardin
Cimento A.S. ¢atist altinda birleserek OYAK Cimento Fabrikalar1 A.§. unvanini almgstir.

20.2. 1ligkili taraflarla yapilan islerin ihrageinin net satis hasilaty icindeki pay1 haklkinda
bilgi:

Sirket’in 2018-2020 dénemlerine ait iligkili taraflarla olan islemlerin detay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Iliskili Taraflardan Alman Hizmet Gelirleri (TL) 2018 2019 2020
Orfin Finansman A.S. 1.493.500 11.064 1.636.400
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. 1.024.419 3.481.665 1.556.160
Adana Cimento Sanayi T.A.S. 984.323 712.369 -
Bolu Cimento Sanayi A.S. 613.500 1.720.200 -
iskenderun Demir ve Celik A.S. 202.500  194.000 s
OYAK Cimento A.S. 218.011 285.032 -
Unye Cimento San. ve Tic. A.S. 205.330 179.352 -
Ordu Yardimlagma Kurumu 106.021 107.286 135.137
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 51.086 2.937 6.175
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 22.168 26.401 -
Aslan Cimento A.S. 12.000 989.400 -
Hektas Ticaret T.A.S. 762.000 926.400 341.100
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satig A.S. 5.344 15.000 7.707
OYAK Birlesik Enerji A.S. 2.500 168.386 66.350
OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. 25.504 66.393 3.409
ATAER Holding A.S. - & 2.500 296.681 349.482
OYAK Cimento A.S. 2 7M3Y|S 26?1 - - 745.199
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Arma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. - - 150.000
Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama San. ve

Tic Ltd Sti. - - 150.000
OYAK Cimento Fabrikalart A.$.(*) - - 369.240
Areo Tohumculuk ARGE Sanayi ve Dis Tic. A.S. - - 50.000
Diger 31.211 70.978 12.669
iliskili taraflardan elde edilen gelirler 5.761.917 9.253.544 5.579.028

(*) 2020 yilinda Adana Cimento A.S., Aslan Cimento A.3.  Bolu Cimento A.S., Unye Cimento A.S.,Mardin Cimento
A.S. catist altinda birleserek OYAK Cimento Fabrikalart A.3. iinuanini almustir. Lliskili taraflardan elde edilen
gelirler, ihraca aracilik komisyonu, MKK E-Sirket ve aracilik islem komisyonlari, arastirma ve danigmanlik
hizmet komisyonlarmdan olusmaktadir.

1liskili taraflara verilen hizmet giderleri (TL) 2018 2019 2020
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. -3.293.315 -4.034.563  -6.936.441
OYAK Insaat A.S. - - -650.536
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. -265.616 -854.377 -764.458
Ordu Yardimlagma Kurumu -689.044 -279.874 -363.686
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. -466.168 -730.605  -1.051.307
Omsan Lojistik A.S. -600 -909 -61.551
Hektas Ticaret A.S. - - -8.522
Iskenderun Demir ve Celik A.S. - -209 -
Giizel Enerji Akaryakit A.S. - - -559.030
TOPLAM -4.714.743  -5.900.537 -10.395.531

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gikarilmis sermayesi 88.330.000,- TL dir.

21.2. Kayitl Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000,- TL dir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismin mutabakati ve
jzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihrageimn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakliklarmm sahip olduklar ihrag¢r paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:
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Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagl
ortakliklarinin sahip olduklart bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilic tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarmn miktar1 ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Varantl sermaye piyasast araglari, paya donistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglart yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon
haklkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasast araglari yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlar1 ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2018,31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢inde yapilan
sermaye artirimlar ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari su sekildedir:

Sirket, 2 Ocak 2018 tarih ve 9485 sayili TTSG’de yayimlanan, 26 Aralik 2017 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisi neticesinde, sermayesini 58.330.000-TL’den 88.330.000,-
TL’ye artirmustir. Sirket’in diger ortaklarinin sermaye artirimina istirak etmemeleri nedeniyle
artirtlan - 30.000.000,-TL’nin  29.800.000 TL’si Sirket’in mevcut ortaklarindan Ordu
Yardimlasma Kurumu tarafindan daha 6nce verilmis olan sermaye avansi karsiliginda sermaye
artirm tutarindan mahsup edilmis ve sermaye avansinin mahsup edilmesinden sonra kalan
kisim Ordu Yardimlagsma Kurumu tarafindan nakden kargilanmigtir.

Ote yandan, 10.03.2021 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayitl
sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli esas sozlesme tadillerinin yapilmasina Kkarar
verilmistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000,-TL olup, her biri 0,01 Tiirk Lirast
itibari degerde 100.000.000.000 adet nama yazili paya boliinmiigtir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 (2025 y1li sonuna kadar) yillart
(5 y1l) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in, SPK’dan izin almak suretiyle, genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
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21.9. Thragemm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine ilisgkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thragemm meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir nceki yilda eger ihrager hilihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihraceinin paylar: iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme:

Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gérev Stiresi” baglikli 10"uncu maddesi uyarinca,
Sirket, en az bes (5) en fazla dokuz (9) tiyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. Yonetim kurulu tyeleri genel kurul tarafindan secilir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin aday gosterilmesi ve segiminde, Kurul’un bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligkin
diizenlemeleri esas almir. Esas Sozlesme’nin 11’inci maddesi uyarinca, yonetim kurulunun
toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplant: ve karar yeter sayilari gibi
hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin 9uncu maddesi uyarinca, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordugii zamanlarda (i) kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandirtlmasia ve (iii) nominal degerinin iizerinde veya altinda pay
cikartlmasi pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar
cikarilamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt hitkiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

I¢c Yonerge:

Yénetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu tiyesine veya tiglincii kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yoénerge sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri




tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim kurulu, istem tizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yénerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasini
tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
{iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamig sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin smirlandiriimasi, iyi niyet sahibi tigtincii kigilere kars hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar gegerlidir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
baglt olanlar1 sinirlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢
yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilam1 zorunludur.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
yonetim kurulunun TTK Madde 374°te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375’te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin 3’tincii maddesinde belirtildigi tizere amaci, SPKn ile ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.
Bu ¢ergevede Sirket amag ve konusu gergevesinde;

a)  Sermaye piyasasi araglarinin Sermaye Piyasast Mevzuati cercevesinde kendi nam ve
hesabina, baskasi nam ve hesabina, kendi namia baskast hesabina ticari amagla alim
satimini yapmak,

b)  SPKn ve Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde gereken sartlar1 yerine getirmek kaydiyla,

- Sermaye piyasasi araglariyla ilgili emirleri almak ve iletmek,

- Sermaye piyasasi araglariyla ilgili emirlerin miisteri adina ve hesabina veya kendi adina
ve miisteri hesabina gergeklestirmek,

- Sermaye piyasast araglarini kendi hesabindan almak ve satmak,
- Portféy yoneticiligi yapmak,

- Yatirim danismanligi yapmak,

i




d)

g)

h)

- Sermaye piyasasi araglarinin halka arzinda yiiklenimde bulunularak satisa aracilik
etmek,

- Sermaye piyasasi araglarinin halka arzinda yiiklenimde bulunmaksizin satiga aracilik
etmek,

- Cok tarafli alim satim sistemlerinin ve borsa dig1 diger teskilatlanmig pazar yerlerini
isletmek,

- Sermaye piyasasi araglarmi miisteri namina saklamak ve yénetmek ile portfdy saklamak
Yukarida sayilanlar yaninda SPK tarafindan belirlenecek diger hizmet ve faaliyetlerde
bulunmak,

Menkul kiymetler borsalarina iiye olarak borsa islemlerinde bulunmak,

Miisteriler tarafindan verilen satis emrinin yerine getirilmesi igin teslim edilen menkul
kiymetler ile miisterinin alum emri geregi satin alinan menkul kiymetleri, borsa
mevzuatinda belirlenen satis emrinin gegerlilik siiresi ve gergeklesen alim emrinin
tasfiyesi igin éngériilen azami siire igerisinde emanetinde tutmak, bu halin diginda gerek
kendisine ve gerekse miisterilerine ait menkul kiymetleri, Kurulca yetkilendirilmis
portféy saklama hizmeti yiiriiten kuruluslar nezdinde saklamak,

Miisterilerinin verdigi yetkiye bagli olarak miisteriler nam ve hesabina sermaye piyasasi
araclarmin anapara, faiz temettii ve benzeri gelirlerinin tahsili, 6denmesi ile yeni pay ve
bedelsiz pay alma haklarini ve pay senetlerinden dogan oy haklarmi kullanmak,

TTK’nin 379’uncu ve 382°nci maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri gergevesinde kendi
paylari ile ilgili islemleri ytriitmek,

Tahvil, finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki olanlar déhil diger sermaye
piyasast araglarini ihrag etmek,

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak sartiyla ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli olmak kaydryla sirketlere istirak etmek.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirketin idaresi, tigiincti kigilere kargt temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri cercevesinde genel kurul tarafindan bagimsiz tiyeleri bir yil, diger tiyeleri ti¢ y1l i¢in
se¢ilen TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlari haiz en az 5 (bes) en ¢ok 9
(dokuz) tiyeden olugan bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit
edilir.
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Yénetim kurulu diyeleri en ok 3 (iig) yil igin segilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin
yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim
kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlari haiz bir
kimseyi gegici olarak iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece se¢ilen tiye eski
{iyenin siiresini tamamlar. Yonetim Kurulu tiyeleri gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 hélinde, Genel Kurul karariyla
her zaman gérevden aliabilirler. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tye secildigi takdirde, tizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil
ve ilan olunur. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmig bulunan kisiyi
Sirket’e bagvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

Yénetim kuruluna SPICnin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu tiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde, yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi, genel
kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iiyelerin SPK’min  kurumsal —y®netime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlari tagimasi sarttir. Bagimsiz tiyenin bagimsizligini kaybetmesi,
istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi héalinde, SPK
diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
ticretlerinin belirlenmesinde SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
{izere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma
esaslar1 TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplamirlar. Genel kurul toplantilarinin teskili ve icrasi
hakkindaki sair hususlarda TTK ve genel kurul i¢ yonerge hiikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uyulur. Genel kurul toplantilarna ¢agri hususunda SPKn m.29/(1)
hitkmii saklidir.

Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa TTK nin 409. madde hiikmiinde belirlenen
stire icinde yapilmast zorunludur. Olaganiistii genel kurul toplantilari ise Sirket islerinin icap

ettipi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel kurul toplanilarinda asagidaki esaslar uygulanur:
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Davet Sekli: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icrast hususunda TTK, SPKn hiikiimleri,
Genel Kurul I¢ Yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantiya,
Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu ile Kurul’ca belirlenen diger
yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla cagrilir. Bu ¢agr, ilan ve
toplant: giinleri harig olmak tizere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.

Toplant: Yeri: Genel kurullar Sirket’in merkez adresinde veya Ankara veya [zmir illerinde
Yo6netim Kurulu’nun uygun gorecegi yerde toplanir. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarmna, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda
Esas Sozlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir.

21.18. Thraccmim yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yénetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
basta TTK ve SPKn olmak tizere Sirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas So6zlesme kapsaminda Sirket paylarmin devrine iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarm yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

Veri Depolama Kurulusu Uyelik Sozlesmesi

Sirket, 19 Eyliil 2018 tarih ve 30540 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Veri
Depolama Kurulusw’nun Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslar Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri cercevesinde MKK nezdinde Veri Depolama Kurulugu tiyesi sifatiyla basvuruda
buunmus ve iiyelik igin belirlenen sartlar1 saglayarak MKK ile 27 Kasim 2018 tarihinde Veri

Depolama Kurulusu Uyelik Sozlesmesi’ni akdetmistir. S6z konusu sozlesme ile tezgahtistii
tiirev islemlerine iliskin veriler ile ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde ongoriilen diger
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sermaye piyasasi araglarna iliskin verilerin tek bir merkezde toplanmast ile riskin etkin
yonetimi hedeflenmektedir.

BIST Pay Piyasasi ve Borlanma Araglari Piyasasi Merkesi Kars1 Taraf (MKT) ve Takas
Islemleri Katilmer Sozlesmesi

Sirket, Takasbank’in Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda merkezi takas kurulusu olarak verdigi
takas ve merkezi karst taraf hizmetlerine yonetlik iiyelik, teminat, risk yonetimi, takas ve
temerriit islemlerine iliskin esaslari diizenleyen Katilimer Sozlesmesi’ni Takasbank ile 14
Haziran 2017 tarihinde imzalamistir. Bu Sozlesme ile Sirket, BIST Pay Piyasasi’nda islem
yapma yetkisi bulunan ancak soz konusu islemelere iligkin yiikiimliiliiklerin tasfiyesini bir
genel MKT tiyesi araciligiyla gergeklestiren kuruluslar ile yapilacak islemler ve kendisinin
veya miisterilerinin iglemlerini bu g¢ergevede gerceklestirebilmektedir. Sirket ayni sekilde
Takasbank ile 12 Nisan 2018 tarihinde Borsa Istanbul Borglanma Araglari Piyasasi Takas ve
Merkezi Karsi Taraf Islemleri Katilimer Sézlesmesi’ni imzalayarak bu hizmetleri Borg¢lanma
Araglar1 Piyasasi’nda da sunmaktadir.

Sirket yukarida belirtilen s6zlesmeler haricinde, BIST ile 10 Temmuz 2017 tarihinde veri
dagitimina iliskin olarak Borsa Istanbul Veri Dagitim Sozlesmesi’ni, 22 Mayis 2019 tarihinde
Algoritmik Emir {letim Sistemleri Taahhtitnamesi’ni, 22 Afustos 2014 tarihinde Borsa Istanbul
Foreks Veri Yayin Saglayicilar (Alt Dagitict Hizmet) Sézlesmesi’ni, 10 Eyliil 2014 tarihinde
ise Borsa Istanbul Ozel Pazar Uyelik Sézlesmesi’ni imzalamistir.

Emir Iletimine Araciik Sozlesmeleri

Sirket, 2017 yilinda Tiirkiye Finans Katilim Bankast A,S. ve Fibabanka A.S. ile emir iletimine
aracilik s6zlesmesi imzalanmis ve emir iletimine aracilik islemlerine baglamistir. Ay sekilde
Creditwest Bank ve Albank LTD ile 2017 yilinda imzalanan igbirligi sozlesmeleri ¢ergevesinde
s6z konusu bankalara da isbirligi kapsaminda hizmet sunulmaktadir. Sirket son olarak 2020
Temmuz’da Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. ile emir iletimine aracilik sézlesmesi
imzalanmis, emir iletimine aracilik iglemlerine baslanmak tizere gerekli entegrasyon
hazirhiklari biiyiik 6lgtide tamamlanmistir. Bu kurumlar ile imzalanan sdzlesmeler gergevesinde
Sirket islem aracisi sifatiyla emir iletimine aracilik eden kurumlarin ilettikleri miisteri
emirlerini ilgili piyasalarda gergeklestirmektedir.

Ticari Kredi Sozlesmeleri

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda nakit ihtiyaglarini karsilamak ve ayrica isletme finansmanini
saglamak amaciyla, gesitli bankalarla akdetmis oldugu gogunlukla [ti¢] yil vadeli kredi
sozlesmeleri bulunmaktadir. Bu s6zlesmeler standart nitelikte genel kredi sozlesmeleri olup,
belli bir projeye 6zgii olarak 8zel olarak imzalanmis bir kredi stzlesmesi bulunmamaktadir.
S6z konusu kredi sozlesmeleri olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanmis
olup, miinferiden degerlendirildiginde Sirket tizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir.
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23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihracainin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirket’in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve bagimsiz denetime iliskin diger
diizenlemelere gére hazirlanan ve Izahnamede yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sona eren mali yillar igin hazirlanmis olan mali
tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim gériisii Izahname ekinde ve www.kap.gov.tr’de
yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagmsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

OYAK Yatirim A.S.’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal tablolarinin denetimi yapan
kurulusa iligkin bilgiler:

Lswsind DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uyesi)

Sorumlu  Ortak  Bas i o

denetci Zere Gaye Sentlirk

Uyesi Oldugu Meslek istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi

Kurulusu

Adresi Eski Biiyiikdere Caddesi, Maslak Mahallesi, No: Maslak

| Nol Plaza Maslak Sariyer/ISTANBUL

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal tablolarin denetimi yapan kurulusa iliskin bilgiler:

Unvan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uyesi)

Sorumlu Ortak

Basdenetol Hasan KILIC

Uyesi Olfufn WMeslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Kurulusu

Adresi Eski Biiyiikdere Caddesi, Maslak Mahallesi, No: Maslak
Nol Plaza Maslak Sariyer/ISTANBUL

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal tablolarin denetimi yapan kurulusa iliskin bilgiler:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Funda ASLANOGLU

Unvant

Sorumlu  Ortak  Basg
denetgi
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Uyesi Oldugu Meslek
Kurulusu

Adresi

[stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 Levent 34330 Istanbul

S67 konusu finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetim kurulugunda ya da sorumlu ortak
bas denetcide degisiklik meydana gelmemistir.

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goristiniin [zahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizast bulunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadigr hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihracemm esas sozlesmesi ile kamuya acikladigr diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 5denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Kar pay1:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,

Sirket’in kar dagitim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kér payinin, yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar payt: ‘
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d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraninda kér payi diisiildiikten sonra bulunan tutarmn yiizde onu, TTK nin
519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. TTK ya gore
ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kérdan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
nakden ddenmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir. Bu esas szlesme hiikiimlerine gére genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yo6netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ile bu konudaki Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak kosuluyla kar pay1 avans: verilmesine
karar verebilir. Bir faaliyet doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi, bir nceki yila ait net
dénem karinin yarisindan ve ilgili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net dénem kar1 harig,
kar dagitimma konu edilebilecek diger kaynaklardan disiik olanimi asmamak kaydiyla
belirlenir. Yonetim kurulu énceki dsnemde ddenen kar pay1 avanslari mahsup edilmeden kar
pay1 avansi verilmesine, dagitilmasina karar veremez.

23.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlig: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sz konusu hususlarm bulunmadigr hakkinda ifade:

Son 12 ay icerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sirket'in faaliyeti, faaliyet
sonuglar;, mali durumu {izerine ciddi bir olumsuz etki yaratma riski bulunan dava
bulunmamaktadir. Hukuki incelemeler neticesinde diizenlenen Bagimsiz Hukuk¢u Raporunda
da yer aldig: tizere, Rapor tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilmis toplam 2 dava bulunmaktadur.
S6z konusu dava konular alacaklara iliskin uyusmazliklardir.

Bunun yaninda asagida heniiz dava agilmamis olmakla birlikte muhtemel risk tutari bilgisi
mevcut olan uyusmazliklar da listelenmigtir. Muhtemel risk tutar kapsamina bu uyusmazliklar
da dahil edilmistir.

Sirket’in miisteki olarak taraf oldugu bir ceza davasi bulunmaktadir.

Sirket’in devam eden uyusmazliklar nedeniyle Sirket’in agtig1 davalara konu tutar 13,281,293
TL, Sirket’e agilan davalara konu tutar 11,428,504.43 TL dir.
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Ihra¢eimn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Ihrac¢r Tarafindan A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme Mahkeme Dosya No Konusu Dava Tutari TL

Is Mahkemesi 2019/81 Maddi ve Manevi Tazminat 76,448

{dare Mahkemesi - Danistay | 2013/797 [halelerden 1 Y1l Yasaklama Kararinin Iptali. 0
Danigmanlik Hiz. Thalesinde Sirketimizin Ihale

[dare Mahkemesi 2012/839 Dist Birakilarak Thalenin Diger Konsorsuyuma 0
Verilmesi Kararinin Iptali Hk.
Sermaye Piyasasi Kanununa Aykirilik, Hizmet

Agir Ceza Mahkemesi 2016/240 Nedeniyle Giiveni Kétitye Kullanma ,Evrakta 0
Sahtecilik , Nitelikli Dolandiricilik

Is Mahkemesi 2015/322 Maddi Tazminat Talebi 11,560,424
Davalilar Arasinda Gergeklesen Dava Konusu

Asliye Hukuk Mahkemesi | 2015/316 Tasinmazin Satisina Ve Intifa Hk. Tesisine Iligkin 120,000
Muvazaali Tasarruflarin iptali Hk.

Idare Mahkemesi 2016/2206 Para Cezasi [slem ptali 0

iera Hukuk Mahkemesi 2016/302 ?;)gl;;nenkullelm Degerinin Yeniden Tespit 0

Asliye Ticaret Mahkemesi | 2018/997 Sirket Lehine Itirazin Iptali 31,755

Tiiketici Mahkemesi 2018/1029 Sirket Lehine Itirazin Iptali 1,253,178

[cra Hukuk Mahkemesi 2019/104 Hatali Inkar Tazminatinin Hesaplanmasinin Iptali 0
Borglanma Araglarinin Vadelerinden Itibaren

Asliye Ticaret Mahkemesi | 2019/293 Hesaplanacak Yasal Faizi [le Birlikte Davalidan 10,000
Tahsil Edilerek Tarafimiza Odenmesi Talebi.

icra Hukuk Mahkemesi 2019/21592 Protalesl kapsarmuidn talip edilen senctlerin 179,488
paraya cevrilmesi

icra Hukuk Mahkemesi 2019/2891 Prtikel kepsasiinda takip edilsa iputck 0
alacaklarinin paraya gevrilmesi

feia Bl fabiamiss 2019/2892 Protokol kapsaminda taki.p edi!en ipotek 0
alacaklarinin paraya gevrilmesi

terd Bl ivialikeriest 2019/2889 Protokol kapsaminda taki'p edi!en ipotek 0
alacaklarinin paraya ¢evrilmesi

Asliye Ticaret Mahkemesi | 2019/380 Zayi Belgesi Verilmesi Talepli Dava 0
Analiz Faktoring A.S. Ve Snm Gayrimenkul Yap1

Asliye Ticaret Mahkemesi | 2020/435 Ve Insaat A.S'Ye Karsi Acgilan Icra Takibine 0
itirazin Kaldirilmasi Ve iflas Talebi Davasi.

Asliye Ticaret Mahkemesi | 2020/583 gg;z;‘[‘;‘;";(‘i‘;‘f‘Q;Eﬂgﬁfﬁﬁ‘;‘xé 50,000

Thracger Aleyhine Agilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Mahkeme Mahkeme Dosya No Konusu Dava Tutar1 TL
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2016/457 Alacak Davast 43,000
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2015/1176 Alacak Davasi 20,000
Tiiketici Mahkemesi 2017/221 Alacak Davasi 996,005
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2015/1248 Alacak Davasi 502,600
Is Mahkemesi 2002/16. Kidem ve Thbar Tazminati 12,438
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2017/406 Is Birligi S6zlesmesi Kaynakli Uyusmazlik 40,000
Is Mahkemesi 2017/374 Alacak Davasi 2,000
[s Mahkemesi 2017/610 Tazminat Talebi 101,000
Is Mahkemesi 2017/29 Nema Alacagina Faiz Talebi 3,500
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2016/1243 Alacak Davast 674,143
Tiiketici Mahkemesi 2017/389 Alacak Davast 43,172
Tiiketici Mahkemesi 2018/139 Alacak Davasi 59,000
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2015/1332 Alacak Davasi 96,600
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Tiiketici Mahkemesi 2018/29 Alacak Davasi 115,119
Tiiketici Mahkemesi 2018/352 Alacak Davasi 200,000
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2018/1106 Alacak Davast 344,933
Tiiketici Mahkemesi 2018/501 Alacak Davasi 300,000
Tiiketici Mahkemesi 2018/327 Alacak Davasi 584,195
Tiiketici Mahkemesi 2017/476 Alacak Davasi 389,645
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2016/1015 Alacak Davasi 18,210
Tiiketici Mahkemesi 2018/352 Alacak Davasi 215,111
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2016/1014 Alacak Davasi 105,121
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2015/777 Alacak Davasi 604,851
Tiiketici Mahkemesi 2017/383 Alacak Davasi 212,500
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2017/554 Alacak Davasi 229,522
Tiiketici Mahkemesi 2018/289 Alacak Davasi 283,534
Tiiketici Mahkemesi 2018/352 Alacak Davasi 49,322
Tiiketici Mahkemesi 2018/18 Alacak Davasi 1,000
Tiiketici Mahkemesi 2017/530 Alacak Davasi 120,000
Tiiketici Mahkemesi 2016/2306 Alacak Davasi 3,914,608
Asliye Ticaret Mahkemesi | 2016/65 Alacak Davast 921,092
Tiiketici Mahkemesi 2019/21 Alacak Davasi 21,906
[s Mahkemesi 2019/233 Alacak Davasi 300
[cra Takibinin Durdurulmast Hususunda Tedbir
fcra Hukuk Mahkemesi 2019/571 Talepli Olmak Uzere Borca itiraz Ve Takibin Iptali 0
Talebi
Tiiketici Mahkemesi 2020/349 Alacak Davasi 0
Asliye Hukuk Mahkemesi | 2021/2 Tasarrufun Iptali Davas 204,079

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. ([HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
Kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu| Nama/ [|imtiyaz Pay  |Pay Sayismmn| Bir Paym | Toplam |Halka Arz
- | Hamiline |  Sayims | GrupPay | Nominal | (TL) | Oncesi
Oldugu | Sayisina |Degeri (TL)|  |Sermayeye

: E I Orant (Yo)F B e | Oram

| e SR e (%)

- Nama - 2.253.000.000 25,51% 0,01 22.530.000| 25,51%

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

NEL MUDURL

&

dkalp Cad. N VPark Sit. 78
06:;) Aam] 7] 1200
g / £ 138 Fcis No:0649 0039 6040 0034

D. 649 003 9604



Grubu | Nama/ (Imtiyaz Pay IPay Sayisinin| Bir Payin Toplam | Halka Arz
Hamiline Sayisi Grup Pay Nominal (TL) Oncesi
Oldugu Sayisina | Degeri (TL) Sermayeye
Orani (%) Orani
(%)
- Nama - 567.000.000 6,42% 0,01 5.670.000 6,42%

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ [imtiyaz Pay Pay Sayisinin| Bir Payin Toplam |Halka Arz
Hamiline Sayisi Grup Pay Nominal (TL) Oncesi
Oldugu | Sayisina | Degeri (TL) - |[Sermayeye
Orani (%) - Oram
(%)
- Nama - 470.000.000 5,32% 0,01 4.700.000 | 5,32%

Ek satis kapsaminda sunulacak paylara iligkin detayli bilgiler [zahname’nin E.3 ve 25.1.2
bsliimiinde verilmekte olup bu paylar halka arz edilen diger paylar ile ayn: haklari tagiyacaktir.

Sirket paylari arasinda grup ayrimu ile bu gruplara tanian imtiyaz bulunmamaktadir,

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN, Kurul onaymin ardindan Takasbank’tan temin
edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmmin kaynaklart hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylari dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Ttirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz galigmalar sirasinda kaydilestirme
lar1 gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.
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24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

fhra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kar Payr Haklart: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agtk anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalar1 cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Kurul halka acik ortakliklarn kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢alisanlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay: ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmast igin esas sdzlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinirt halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarma st sinur getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dafitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden &denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

s Jhracemm karmdan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka acik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
fhrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar




verilmis olmas1 halinde ilk kez sona eren mali y1l karindan kar payr alma hakki elde ederler.
Yatirimeilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

»  Kar payr hakkinin zamanagimma ugradig: tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi:
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile
ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes
yilda zaman asimina ugramaktadir. Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve temettli avanslari
bedelleri Sirket tarafindan serbestge 6z varliga doniistiiriilebilir.

»  Kar pay1 hakkinin kullanimina iligkin smirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

» Kar payr orami veya hesaplama yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Oy Haklari: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibarf degeriyle
orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya tiglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin temsilei
olarak atayabilirler. Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin siirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin édenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yénetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, ydnetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
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Yeni Pay Alma Haklari: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinn
sermayeye oranina gére, yeni ¢ikarilan paylart alma hakkini haizdir. Ancak esas sdzlesmenin
ilgili hiikiimleri cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu sermaye artirim kararinda yeni pay alma
haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemlert MKK
tarafindan gerceklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri édenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Haklka: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tastiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn. madde 14 ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az g hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla
bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistlik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, I1-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK nin 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylart
kayden izlenen halka agik ortakliklarmn genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKKdan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar. Esas Sézlesme’nin 12’inci maddesi uyarinca, genel kurul toplanti
ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de déhil olmak tizere
Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul
toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapilir.

iptal Davasi Agma Hakki: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinct
fikrast ve 20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline
iliskin hiikiimler gergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri,
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kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarmin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig: veya
odendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliikk kuralina aykiri olan
genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’tincti maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanafa gegirten pay sahipleri, paylarii halka agik ortaklifa satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar i¢in
kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay
sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin
almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’tincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin birinci fikra hilkmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iligkin
bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin
dogmadig: haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada islem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar I1I-23.1 say1li Onemli Nitelikte Islemlere
[liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir.

Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 1I-27.1 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi’nin ilgili hitkkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de
dahil olmak tizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurul
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmast durumunda, paya sahip olan bu kisiler
acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul
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tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1
cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Azinhik Haklari: TTK’nmn 411.,412.,439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasint isteyebilirler. Pay sahiplerinin
cagri veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri y6netim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin basvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasima sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ti¢ ay ic¢inde Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarm sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil ge¢medikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakkr: TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha
once kullanilmissa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakky: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir.
24.6. Paylarn ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 22.03.2021 tarih ve 2021/09 say1ili Yonetim Kurulu Karari gergevesinde:

1. Sirket’in 88.330.000 TL olan gikarilmig sermayesinin, 1.000.000.000 TL’lik kayitl
sermaye tavani dahilinde 5.670.000 TL artirilarak 94.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 5.670.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 0.01 TL nominal degerli 567.000.000 adet payin ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 5.670.000 TL nominal degerli olmak
izere beheri 0.01 TL nominal degerli 567.000.000 adet paya iliskin olarak Sirket pay
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sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4.  Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Ordu Yardimlagma Kurumu’nun (“Halka Arz Eden
Pay Sahibi”) sahip oldugu toplamda 22.530.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 0.01
TL nominal degerli 2.253.000.000 adet payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabultine
ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 5.670.000 TL nominal degerli olmak
{izere beheri 0.01 TL nominal degerli 567.000.000 adet paym talep toplama ¢alismalari
sonucunda belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil
olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

6.  Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan
paylarm halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karart ile iptal edilmesine,

7. Fazla talep gelmesi ve gerekli goriilmesi halinde Halka Arz Eden Pay Sahibinin sahip
oldugu beheri 0.01 TL nominal degerli toplamda 4.700.000,-TL degerli 470.000.000 adete
kadar payin, halka arz edilecek diger paylar ile ayn1 haklar tasimak suretiyle ek pay satigina
konu edilerek halka arz edilebilecegine ve ek pay satiginin gergeklestirilmesine karar verilmesi
halinde bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

8.  Bu kararmn ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne tescil
ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak tizere
gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

9.  Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasimi miiteakip, Sirket esas
s6zlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye
Piyasas: Kurulu’na bagvurulmast ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini miiteakip esas
s6zlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

10. Sirket tarafindan halka arz edilen paylarmin Borsa [stanbul’da islem gormeye
baslamasindan itibaren 180 giin stireyle nakit artiim yoluyla bedelli sermaye artirimi
yapilmayacagi, dolasimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: yéniinde Sermaye Piyasast Kurulu’na beyan
ve taahhiitte bulunulmasina,

11. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulus A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Istanbul Ticaret Sicili Muduirltigt de dahil olmak tizere
ve bunlarla simirli olmamak {izere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular,
yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
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edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, soz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmast gereken agiklamalar igin gerekli tiim islemleri
yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal
sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca
Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasima engel olacak kayitlarmn bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alum teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yénetim kontroliinti saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarint satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak tizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’tincti maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’tincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine goére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimludiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.
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Pay sahibinin SPKn’nun 23’{incii maddesinde belirtilen onemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaa kaydettirme sarti
aranmaksizin bir énceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihragginin paylari iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda
bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un paylarin halka arzi sonrasi iglem goriip géremeyecegine dair gorislerine
[zahname’nin I no’lu béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayia gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 28.200.000
TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %30’dur.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Sirket’in mevcut
pay sahibi OYAK tarafindan ek satig kapsaminda halka arz edilmesi planlanan azami paylarin
nominal degeri 4.700.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi gikarilmis sermayesine orani
%5’tir.

Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam
32.900.000 TL, halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye orant ise %35 olmaktadur.

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle
bir durumun gergeklesmesi halinde gikarilmis sermaye tutar: ve orani degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’nin onayini miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 (sq)) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu stirenin baslangig
ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin
2021 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Halka arzda satis, OYAK Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimetlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilardir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki —sekilde
gruplandirilmigtir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari, yurt diginda isi,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler,
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ve
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar tanimlart diginda kalan ve
merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmellar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; araci kurumlar, bankalar,
portfy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklari,
17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi uyarinca
kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslar
ve aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hésilatinin 90.000.000 TL, ozselmayesmln
5.000.000 TL tizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagtyan kuruluslar.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar: Tirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanimlanan yurt diginda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar, portfoy yonetim
sirketleri, kolektif yatirrm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca
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BIST’te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirimcilar paylart Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, halka arz siiresi
icinde basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine,
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar ise OYAK Yatirim’in
merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formunu doldurmalarr gerekmektedir.
Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatini belirteceklerdir. 1 lot
her biri 1 kurus nominal degerli 100 adet paya denk gelmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar sadece OYAK Yatirim’a
bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

- Gercek Kisi Yatirnmellar: Kimlik (ntifus clizdani veya siirlicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirnmellar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ¢rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt Igi
Kurumsal Yatirimer taniminda yer alan “aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net héasilatinin
90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL {izerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini
tastyan kuruluglar’in yillik kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisi (varsa Yeminli Mali
Miisavir tarafindan imzalanmis, yoksa sirket yetkililerince imzalanmis veya bulunmasi
durumunda Yeminli Mali Miisavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik raporu sunulmasi
gerekmektedir.)

Internet, telefon bankacilifi veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet
subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktir.

Kendi gruplari igerisinde “esit dagitim yontemi”’ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar igerisinde yer alan yatirimeilarin miigterek hesaplardan girdikleri talepler iptal
edilerek dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar tarafindan iletilen talepler milkerrer taramadan gegirilecek ve en
yiiksek miktarli talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubundaki bir yatirimeinin en yiiksek miktarl talebini birden
fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman &nceligi
kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden gikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktr.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
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gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslari ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (Vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan
bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayztlari iptal edilerek dagitima déhil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra 6ncelikle asagidaki sekilde nihai halka
arz fiyatina gére nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: Esit dagitim esasina gore yapilacaktir. T.C. kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
ayn1 ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras1 veya vergi
kimlik numarasina sahip olan yatirimei emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate alinacaktir.
Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisurat ortaya c¢ikmasindan dolayi
dagitilamayan paylar, en yiiksek tutarl talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimei sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilimcaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya g¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde yatirimet istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir. 1 lot her biri 1 kurus nominal degerli 100 adet paya denk gelmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmellara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerya verilecek
lot miktarina OYAK Yatirim ve Halka Arz Eden Ortak birlikte karar verecektir. 1 lot her biri 1
kurus nominal degerli 100 adet paya denk gelmektedir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimellara Dagitim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirimeiya
verilecek lot miktarina OYAK Yatirim ve Halka Arz Eden Ortak birlikte karar verecektir. 1 lot
her biri 1 kurus nominal degerli 100 adet paya denk gelmektedir.

Tiim yatirrmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirmmeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas: halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya cikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda en yiiksek tutarli talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

OYAK Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg¢ 2 (iki) is giinii icerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket,
dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii igerisinde onaylayacak
ve onayladigint OYAK Yatirim’a bildirecektir.
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b) Pay bedellerinin §denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar'in igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt ici Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut
olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve
{izerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar asagidaki
ddeme seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyati garpimi sonucu
ortaya ¢ikacak tutardan en ytiksek olanidir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:
Yurt Ici Bireysel Yatirrmeilar’in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dévizler, teminat oranlart ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asafida

gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/llgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Almacak | Teminat | Teminata Alimda | Teminat Bozumunda
Kiymet /Doviz Katsayis1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Ponua @ gin igh. fn Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Para Piyasast Fonu 97% |kurucusu tarafindan gun 1¢
tarafindan agiklanan alis fiyati
agiklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Fonun o giin igin fon N i
) o 5 i Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Borglanma Araglari 97% | kurucusu tarafindan|,
tarafindan agiklanan alig fiyati
Fonu agiklanan alig fiyati

Fonun o giin i¢in fon

F lin icin fon kurucus
90% kurucusu  tarafindan CROH. 6 EA. g Jel SURIANEY

Borglanma Araglari

Fonu anililasian slis Ty tarafindan agiklanan alis fiyati
Ozel Sektor Fonun o giin i¢in fon o 53
Fonun o giin i¢in fon kurucusu

Borglanma Araglar: 90% |kurucusu tarafindan|, _

Fonu aoiklanan. alis Byt tarafindan agiklanan alis fiyat:
Her .b'n‘ konsorswurvn DIBS’lerde her bir konsorsiyum
iiyesinin calistig . yur

TL DIBS 95% |bankanin ilgili giinde Uyesinin caligtif bankanm ilgil

giindeki islem anindaki cari alig

ilk agikladig1 gOsterge Fiyats

alis fiyati
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Bloomberg elektronik
alim satim ekraninda

her bir konsorsiyum |Bloomberg elektronik — alim
Eurobond (Hazine liyesi, bankanin | satim ekraninda fiyat
Miistesarligi'nin Thrag 95% gordiigii en az li¢ islem | saglayicilarin ~ verdigi  islem
Ettigi) yapilabilir fiyat | yapilabilir cari piyasa fiyati
saglayicisinin ortalama | kullanilacaktir.
fiyati dikkate
alinacaktir.
ggf%iiﬁgl}_a latt Ozel Sektor Borglanma | Ozel Sektor Borglanma
(Heg Aract Kurtgun Araglarida Borsa| Araglarinda  Borsa  Istanbul
N - [stanbul ~ Bor¢lanma | Bor¢lanma Araglart  Piyasasi
aracilik ettisi ve Borsa 85% | Araclari Piyasasi Kesin | Kesin Alim Satim Pazari'nda
istanbul daiglem bren Alim Satim Pazari'nda|olusan o glinki ortalama
OSBA'lari tesmina%a olusan son is giinii|fiyat/islem ge¢memisse son is
leor edebilie) agirlikli ortalama fiyati | glinii agirlikli ortalama fiyati
Kira Sertifikalarinda, | Kira Sertifikalarinda, Borsa
Borsa Istanbul | Istanbul Borglanma Araglari
Bor¢lanma  Araglari|Piyasast Kesin Alim Satim
Kira Sertifikasi 85% |Piyasasi Kesin Alim|Pazari'nda olusan o giinki
Satim Pazari'nda | ortalama fiyat/ islem
olusan son is giinii | gegmemisse son is giinii agirlikls
agirlikli ortalama fiyat: | ortalama fiyati
Fomum, @ glw igin o Fonun o giin i¢in fon kurucu
Hisse Senedi Fonu 90% |kurucusu  tarafindan|, gun 1¢in 1on U
tarafindan agiklanan alig fiyat:
agiklanan alig fiyat
Kira Sertifikalari Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon kurucusu
0, -
90% | kurucusu tarafindan
Katilim Fonlar1 tarafindan agiklanan alig fiyat:
agiklanan alig fiyatt
Fommis & giin ig. fon Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Degisken fon 90% |kurucusu tarafindan gun 1¢
tarafindan agiklanan alig fiyati
agiklanan alig fiyatt
Pay (Bist 30°da yer 8 ] ey P1yasag .I,ld? BIST Pay Piyasasi’nda olusan
alan paylar) 90% |olusan ~ son isgnd cari piyasa fiyat
agirlikli ortalama fiyat
TCMB tarafindan
agiklanan  bir  giin
Déviz (ABD Dolari, 5 On?e“f‘m als 1§u1:u Her bir konsorsiyum {iyesinin
Avro, Sterlin) 90% | (Rimath doviz calistig1 bankanin cari kuru
’ tutarlar1 bir ve katlari
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat 5
Blokesi - TL 100% |- '
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Vadeli Mevduat

Avro, Sterlin)

Blokesi (ABD Dolari,

90%

TCMB tarafindan
aciklanan  bir  giin
oncesinin  alis  kuru
(Kiisuratl doviz
tutarlar1 bir ve katlari
seklinde yukar1

yuvarlanacaktir.)

Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
dontistiiriilmesinde,  tahsilatin
yapildigi  andaki  her  bir

konsorsiyum iiyesinin galistig1
bankanin s6z konusu doviz alis
kuru (Kiisuratli déviz tutarlari
bir ve Kkatlar1 seklinde yukari

yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmast sirasinda
yatrimeinin - tim  mevduat
bozulmayacak, sadece blokaja
alinan  tutar kadar kisim
bozulacaktir.

1 lot her biri I kurus nominal degerli 100 adet paya denk gelmektedir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlart dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarmn diginda bir adet
olusmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Yatirimeilar;

- Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payim bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum {iyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt Ici Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir. Konsorsiyum tiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata
kabul edebilirler ve teminatlar: farkli sekilde nakde doniistiirebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin
teskil etmek iizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimetlar, talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata
alinan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi aract kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi hélinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya ddvizler, higbir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek,

I\ (OO TRLY

2 7 Mayis 2021

153

R s e
OPAK YATARIN




almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimeilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagin
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimima iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma
yapilmaksizin kredili bagvurularimi kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglari belli olduktan
sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat1 ile ¢arpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil
edildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.

1 lot her biri 1 kurus nominal degerli 100 adet paya denk gelmektedir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece OYAK Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’m Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen OYAK
Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini OYAK Yatirim’a 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt l¢i
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinm belirlenen nihai satis fiyat: ile
carpilmast sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci ig
giinii saat 12.00’a kadar OYAK Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in
bu sekilde yapacaklart 6demeler nakden yapilacaktir.

1 lot her biri 1 kurus nominal degerli 100 adet paya denk gelmektedir.
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar
Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece OYAK Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Dist
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarmnin belirlenen satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12.00°a kadar 6deyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde
yapacaklar1 ddemeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatiim kurulusu
tarafindan OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait ING Bank A.S. hesabina aktarilacaktir.
Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan OYAK Yatirim
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Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edilince halka arz i¢in agilmis olan asagida bilgileri yer
alan banka hesabina yatirilacaktir.

Hesap Sahibi OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Banka ING Bank A.S.
Sube Merkez Subesi
IBAN TR48 0009 9006 0132 79000 1000 17

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, agagidaki tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisindeki yatirimeilar, agagidaki yetkili aract kurumlarm
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek
icin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep
basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin, internet subesi, telefon
bankacili1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacilig:
hesaplarinin olmast, interaktif bankacilik taahhtithamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece OYAK
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LIDERI:
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
ISTANBUL

Telefon: 0212 319 12 00 Fax: 0212 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirlik ve tim subeleri ile 0850 222 0 414
numarali telefon ile www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr internet adresleri ve
OYAK Yatirim mobil uygulamalar1

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 [STANBUL

Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiirliik, Istanbul Goztepe, Atasehir, Beylikdizi, [zmir, Ankara, Bursa, Mersin,
Kadikdy, Zekeriyakoy, Antalya, Kurtkdy, Kayseri, Denizli, Maltepe, Ankara-Cankaya,
Eskisehir, Canakkale subeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ve www.alcapital.com.tr
internet adresi
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AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tasyoncas1 Sk. T4 Blok Kat: -1 No: 256 Sartyer [STANBUL

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Corum Sube ve Goktiirk Irtibat Biirosu ve www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul

Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatirnm Genel Miidiirliik ve Ak Yatirim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bat1 Atasehir,
Bakirkdy, Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantast subeleri, Tiim Akbank T.A.S. subeleri 444
25 25 numarali telefon, www.akbank.com internet adresi ile Akbank Direkt Mobil uygulamasi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas — Istanbul

Tel: 0212 370 22 22 Faks: 0212 217 07 10

Ankara ve Izmir irtibat biirolar1 ve www.alanyatirim.com.tr internet adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar ile 0212 213 08 00 numaral: telefon ve
www.alnusyatirim.com internet adresi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sartyer - Istanbul
Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42

444 0 54 numaral: telefon ve www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu ISTANBUL

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Genel Miidiirlitk Merkez sube, Bostanc irtibat biirosu ile 0212 310 60 60 numarali telefon ve
www.atayatirim.com.tr internet adresi, Aktif Yatirim Bankasi A.S. ve subeleri

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkéy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

444 1 263 numarali telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli [STANBUL

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri
ve Denizbank A.S AgikDeniz Internet Bankaciligi (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00,
0212 348 90 35, 0242 316 02 97, 0216 586 39 11, 0312 465 14 10, 0312 465 14 62, 0232 355
94 44,0412 228 08 59, 0362 311 48 87, 0352 222 49 26, 0282 693 22 50, 0322 455 10 68, 0224




800 10 38, 0232 35594 21, 0252 319 56 60, 0212 409 18 34, 0216 571 70 75 ve 0212 348 95
90 numarali telefonlar

DINAMIK MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / Istanbul
Tel: 0212 371 01 00 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube, Izmir irtibat biirosu ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr
internet subesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas ISTANBUL

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, T. Garanti Bankasit A.S. nin 444 0
333 numaral: telefonu ve www.garantibbva.com.tr internet adresi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe ISTANBUL

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatirim tiim subeleri 444 0 435 numarali telefon numarasi ve www.gedik.com internet
adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:65 Kat:1 Kagithane 34418 ISTANBUL

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, Izmir Sube ve Ankara Sube, 444 0 321 numarali telefon ile www.global.com.tr
ve www.bayglobal.com.tr internet adresleri

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kapi No:21
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye
Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55 numarali telefon ve sube iletisim kanallari,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet adresleri

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer [STANBUL

Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

ICBC Turkey Yatiim Menkul Degerler A.S. subeleri ile www.icbeyatirim.com.tr internet
adresleri

ING MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sartyer ISTANBUL

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikoy, Antalya, Izmir Irtibat Biirolart ve ING Ozel
Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numaral: telefon, www.ing.com.tr internet adresi
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INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara ve Adana irtibat biirosu ile 0212 238 88 88 numarali telefon ve www.investaz.com.tr
internet adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekoy — Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Atasehir, Bakirkoy, Besiktas, Beylikdiizii, Etiler, Goztepe, Goktirk, Levent, Mecidiyekoy,
Tuzla, Ankara, Cankaya, Sogiitézii, Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, Izmir, Kirikkale ve
Samsun Irtibat Biirolar: ile www.infoyatirim.com internet adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. 59. sok. Spine Tower K:2 Maslak Sartyer ISTANBUL

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numarali telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet adresi

MARBAS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00

0212 286 30 00 numaral1 telefon ile www.marbasmenkul.com.tr internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4
Beykoz/ISTANBUL

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

https://www.meksa.com.tr/

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212 963 19 81 - 0212 963 19 82 - 0212 963 19 83 Faks: 0212 328 40 70

Ankara, Izmir, Bursa, Denizli ve Adana subeleri ile 444 1 730 numarali telefon,
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak Kat:3 Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 982 25 00 Faks: 0212 233 69 29
PhillipCapital Irtibat Biirolar: ve www.phillipcapital.com.tr internet adresi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Giuimiigsuyu Mabhallesi Inonti Caddesi Isik Apt. No:53 Kat:5 Daire:9/10 Taksim Beyoglu
ISTANBUL

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60
Sigli sube ile 0212 293 95 00 numarali telefon ve https://online.piramitmenkul.com.tr/login
internet adresi
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QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:6-7 34394 Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 336 70 00 Faks: 0212 282 22 55

[stanbul Bakirkoy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Izmir, Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 numarali
telefon (Sadece QNB Finans Yatirim) ile www.qnbfi.com internet adresi (Sadece QNB Finans
Yatirim) ve QNB Finans Yatirim mobil uygulamalari

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler - ISTANBUL

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Miudurliigli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdéy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, [zmir, Izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat biirolar1 ve
Odea Bank A.S. subeleri ve www.tacirler.com.tr internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. 1z Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak Sartyer 34398 ISTANBUL

Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 06 numarali telefon ile Antalya irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numarali telefon ve
www.terayatirim.com internet adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent-Istanbul
Tel: 0212 315 10 02

Genel Miudiirliik ile tiim subeleri, www.turkishyatirim.com internet adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi subeleri ile https://www.utrade.com.tr ve
https://www.unlumenkul.com internet adresleri

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Mudirliik ile Vakif Yatirim’in ttim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
tim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 0850 222 07 24 numarali telefon ve T. Vakiflar
Bankasi T.A.O. www.vakifbank.com.tr ve Vakif Yatirnm www.vakifyatirim.com.tr internet
adresleri ile T. Vakiflar Bankasi T.A.O Mobil Bankacilik

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl1, Beyoglu ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Yatirim Finansman Genel Miidiirliik, tiim subeleri ve www.yf.com.tr internet adresi
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ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankast A.§.’nin tim subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay
Menkul ~ Degerler A.S.’nin  merkezi, 0850 22 22 979 numarali telefon ile
www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

OYAK Yaturun Menkul Degerlel A.S. ,l;il ?DII’gSasaSI Fonu
]

e Kira Sertifikalart Fonu
e Dd&viz Blokesi (ABD Dolari, Avro,

Sterlin)
Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. : f:gz Pg:;:il };30(?1‘Lglzlanma Araclar
Fonu
e TL DIBS

o Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Hisse Senedi Fonu

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Abhlatc1 Yatirim Menkul Degerler A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolart)

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. e Para Piyasasi Fonu
Akbank T.A.S. e [Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu
o Ozel Sektor Borglanma Araglari
Fonu
e TL DIBS

e Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece Akbank T.A.S
bonosu ve tahvili))

e Hisse Senedi Fonu

e Borglanma Araglari Fonu

o Degisken Fon

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
(Sadece tek bagina teminata konu
olabilir)

e  Doviz Blokesi (ABD Dolan Avro,
Sterlin)
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e TL Vadeli Mevduat
e Doviz Vadeli Mevduat (ABD

Dolari, Avro, Sterlin)

Alan Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasasi Fonu (Sabit Yontem)
e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari

Fonu (Sabit Y&ntem)

o Ozel Sektér Borglanma Araglari

Fonu (Sabit
Yontem)

Y ontem)(Sabit

e TL DIBS (Sabit Yoéntem)
o Ozel Sektér Borglanma Araci

(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
(Sabit Yontem)

o Kira Sertifikasi (Sabit Yntem)
e Hisse Senedi Fonu (Sabit Yontem)
e Kira Sertikasi Fonlart (Sabit

Yontem)

e Borglanma Araglart Fonu (Sabit

Yontem)

e Degisken Fon (Sabit Yontem)
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

(Sabit Yontem)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

(Sabit Yontem)

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasasi Fonu
e [Kisa Vadeli Borglanma Araglari

Fonu

e Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu

o TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye

Bakanligi’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektér Borglanma Aracl

(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi

e Hisse Senedi Fonu

e Kira Sertifikasi Fonlar1

e Bor¢lanma Araglari Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,

Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

161

2 7 Mayis 2021




e Doviz Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Alternatif Yatirim Menkul Degerler A.S e Para Piyasasi Fonu
o Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu
e TL DIBS

e Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Hisse Senedi Fonu

e Borg¢lanma Araglari Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

e Alternatifbank TL Vadeli Mevduat

e Alternatifbank  Doviz ~ Vadeli
Mevduat (ABD Dolari, Avro)

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. o Para Piyasas: Fonu

Aktif Yatirum Bankast A.S. e TL DIBS

e Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Bizim Menkul Degerler A.S. e TL DIBS

e Kira Sertifikast

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. e Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari
DenizBank A.S. Fonu
e Ozel Sektér Borglanma Araglart
Fonu*
e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)*

o Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihraggist
Denizbank A.S. olan borglanma
araglari kabul edilecektir, digerleri
icin®)

e Hisse Senedi Fonu*

e Bor¢lanma Araglart Fonu*

e Degisken Fon*

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)*

Mayis
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o Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

o Doviz Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

*Sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Genel Miidiirliik 'ten bagvuru yapilabilir.

Dinamik Menkul Degerler A.S. e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

e Para Piyasast Fonu

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu
T. Garanti Bankast A.S. e TL DIBS
o Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. e Para Piyasasi Fonu
o Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari
Fonu
o Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu
e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

e Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Hisse Senedi Fonu

e Borglanma Araglart Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

e Doviz Vadeli Mevduat (ABD
Dolar1, Avro, Sterlin)

Global Menkul Degerler A.S. e Para Piyasast Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu
o Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu
e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

e Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi

v W VATID R
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aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi

e Hisse Senedi Fonu

e Kira Sertifikast Fonlari

e Bor¢lanma Araglart Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,

Sterlin)
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. » Fam Piyasas.1 Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. * Para Piyasas.l Fonu
o Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari
Fonu
e TL DIBS

e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
e TL Vadeli Mevduat

ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler * Para Piyasasi Fonu
A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu
e Ozel Sektér Borglanma Araglar
Fonu
e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

e Ozel Sektosr Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Hisse Senedi Fonu

e Borglanma Araglart Fonu

e Kira Sertifikasi Fonlart

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

e Doviz Vadeli Mevduat (ABD
Dolar1, Avro, Sterlin)

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. * Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu
o Ozel Sektér Borglanma Araglari
. Fonu
e TL DIBS
§ 0 o797 Mans go21 . OYAKYATIRIY




Ozel Sektor Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikast

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonlart

Borg¢lanma Araglari Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

ING Menkul Degerler A.S.
ING Bank A.S. (Ozel Bankacilik Subeleri)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolart, Avro)

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglari
Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikast

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonlar1

Borglanma Araglart Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolart, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat (ABD
Dolar1, Avro, Sterlin)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kullanilmayacak

Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
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Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari
Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aractlik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikast Fonlart

Borg¢lanma Araglart Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikast Fonlart

Borglanma Araglart Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasast Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler

AS.

Para Piyasasi Fonu (Degisken)
Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin) (Degisken)

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
Odea Bank A.S.
N

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu
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Ozel Sektor Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracma kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Kira Sertifikas1

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglart Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar
Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

EL TMODORLU
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o Kira Sertifikast

e Hisse Senedi Fonu

e Kira Sertifikasi Fonlari

e Bor¢lanma Araglari Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Unlii Menkul Degerler A.S. e Para Piyasasi Fonu
e [Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu
o Ozel Sektér Borglanma Araglari
Fonu
e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

e Ozel Sektor Borglanma Araci
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

o Kira Sertifikasi

e Hisse Senedi Fonu

e Kira Sertifikast Fonlari

e Bor¢lanma Araglart Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz (ABD Dolart, Avro, Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

e Doviz Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. ° }\)/arl? f}}))iyalia: FO;_U (Zira;t Po;iféy
akifbank Para Piyasasi Fonu
o TL DIBS

o Ozel Sektér Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. e Para Piyasast Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Para Piyasasi Fonu)

e [Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank
Kisa Vadeli Borglanma Araglari
Fonu)

e TL DIBS
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e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)
(Internet ve mobil bankacilig
harig)

e TL Vadeli Mevduat (Internet ve
mobil bankacilig1 harig)

o Doviz Vadeli Mevduat (ABD
Dolari, Avro) (Internet ve mobil
bankacilig1 harig)

e Para Piyasast Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari
Fonu

e TLDIBS

e [Kira Sertifikast

e Ozel Sektor Borglanma Aract
(OSBA) (Sadece ihracma kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Kredi Blokesi

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

e Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat
Portfoy tarafindan kurulan)

T.C. Ziraat Bankast A.$. e Kisa Vadeli Borglanma Araglari

Prim Menkul Degerler A.S. Fonu (Sadece Ziraat Portfoy

o f d -
Pay Menkul Degerler A.S. tarafindan kurulan)

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla konsorsiyum {iiyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK  nezdindeki hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 3 (li¢) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilece@i ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair

aciklama:

Asagidaki sartlarin olusmast durumunda halka arz iptal edilebilecektir:
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Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli olgtide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmas,

Halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyecek 6l¢iide miicbir sebep, savas hali, yangin, deprem,
su baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kitlig1 ve/veya halka arza etki edebilecek
tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

OYAK Yatirim ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para
ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkén vermeyecek
durumda olmas1 nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibarryla
halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin éngoriilmest,

OYAK Yatirim’in yoénetici, dogrudan ve dolayl: ortaklar1 veya bagli kuruluslart ile OYAK
Yatiwim hakkinda paylarin pazarlanmasini ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli takip baslatilmasi,

Talep toplama siiresinin baglangicindan énce OYAK Yatirim ve/veya Halka Arz Edenler
tarafindan halka arzdan vazgegilmesi.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina
kadar gecen siirecte &nemli bir sebebin ortaya gikmasi halinde halka arz iptal edilebilir.

Yukaridaki paragrafin uygulanmasinda “6nemli sebep”, Ttirkiye disinda yatirimeilara satilmasi
planlanan paylarin tahsisatinin herhangi bir nedenle sonuglandirilmamas: dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak {izere uygulamada “6nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran
gelismeleri de icermektedir.

Toplanan kesin talebin ek satis hari¢ satisa sunulan pay miktarmdan az olmasi durumunda
dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar
gegen siiregte Tiirkiye disinda yatirimeilara satilmasi planlanan paylarin satisinin herhangi bir
nedenle sonuglandirilamamast ile diinyanin baglica finans piyasalar1 veya Tiirkiye’de ciddi
olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmelerin olusmasi halinde, OYAK Yatirim
ve Halka Arz Edenler aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesini
feshedilebilir. S6z konusu sézlesmenin feshedilmesi halka arzin iptal edilecegi anlamina
gelmemektedir.

Halka arza yonelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmasi durumunda, halka arz
ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama
déneminin sonunda Sirket tarafindan karara baglanir. Halka arza yeterli talep gelmemesi
durumunda sermaye artisma konu olan paylarin halka arzi 6ncelikli olacaktir. Bu kapsamda
yeterli gelmeyen talep ortak satigina konu pay adedinden diisiilecektir.
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25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarmn iade sekli hakkida bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinii igerisinde, satist gergeklestiren konsorsiyum iiyeleri
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatrimeilarm da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
izahname’nin ‘Halka arza bagvuru siireci’ baglikli 25.1.3.2. no’lu béliimiiniin “Pay bedellerinin
ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi” baglikli kisminda anlatildigi sekilde kaldirilacaktur.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarmin 1 (bir) lot (100 adet pay, 1 TL) ve katlari seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i
Bireysel Yatirimeilar igin belirlenmis tahsisat tutarinin tizerinde talep gelmesi halinde, her bir
Yurt I¢i Bireysel Yatirimet igin azami talep miktari, ek satis harig olmak tizere halka arz edilen
toplam pay miktarinim (1.410.000 adet) %5°i kadar olarak kabul edilecek, boyle bir durumda
azami talep miktarin asan miktarda talepte bulunan yatirimeilarin talep adetleri azami talep
miktar1 olan %5’e karsilik gelen pay adedi olarak dikkate alinacaktir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar ile Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar igin herhangi bir lot sinirlamast yoktur.
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt smir
(minimum talep miktar1) belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmeilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin
24’{incti maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce
veya satig siiresi iginde yatirmmeilarn yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrager veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve [zahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is

giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

[hrac edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden ii¢ is giinii igerisinde teslim
edilecektir.




25.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar icin yeni pay alma hakki, ortak satigt yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka
arzin gerceklestirilmesi igin tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihrager ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, OYAK Yatirim’mn kurumsal internet sitesinde
(www.ovakyatirim.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktr.

25.1.14. Halka arzda ic¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi Kurum
Ibrahim Emrah Silav OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hamza Alper Karagoban OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

[lker Metin Orak

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Bekir Yener Yildirim

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kadri Ozgiines

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Erkan Unal OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Canan Ozer OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
M. Arzu Yesil OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kerim Dumanli

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

E. Alper Celik

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Derya Aykut OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Betiil Giirkan OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Deniz Kumcuoglu OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ufuk Glingor OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Zeki Giin OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

alih Burak Sezgiin

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Enes Bilgin OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Askin Aslan OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Emirhan Yavuz OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Oviing Giirsoy OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Adem Demiral OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ersin Kayali OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Murat Tekin OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Giines Yalgin Akol Hukuk Biirosu
Omer Gokhan Ozmen Akol Hukuk Biirosu
Murat Ayyildiz Akol Hukuk Biirosu

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Punds.Aslanofin Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Hasar Kili DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
¢ Mali Miisavirlik A.S.
. . DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Zere Gaye ek Mali Miisavirlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzimn birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thragemin bildigi 6lciide, ihrageimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlar:

[I-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincti
fikrast hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en
az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimeilara
tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa
degerini, piyasa kosullarmi ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye
veya bir kat daha artirmaya yetkili kilmmustr.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde belirlenmistir.

lka arz edilecek toplam 28.200.000 TL nominal degerli paylarin;
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-~ 9.870.000 TL nominal degerdeki %35 oranindaki kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara

- 9.870.000 TL nominal degerdeki %35 oranindaki kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara

- 8.460.000 TL nominal degerdeki %30 oranindaki kismi Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilara
gercgeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

Yukaridakilere ek olarak:

1. Talep toplama stiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak
miktarda talep gelmemis ise,

a. Ilgili yatirrmer grubuna ait tahsisatin karsilanamayan kismi, diger gruplara serbestge
aktarilabilir.

b. Her haliikarda, ek satisa konu olan paylar i¢in tahsisat oranlari serbestge belirlenecektir.

2. Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutar:
karsilayacak kadar talep gelmis olsa dahi;

a. Herhangi bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar, ytizde 20°den fazla olmamak tizere
azaltilarak, azaltilan tutar diger gruplara aktarilabilir.

b. Her haliikarda, ek satisa konu olan paylar i¢in tahsisat oranlari serbestge belirlenecektir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat OYAK Yatirim ve Halka Arz Eden Ortak’in
birlikte karari ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar1 arasinda, OYAK Yatirim ve Halka
Arz Eden Ortak’in birlikte karari ile tahsis edilen tutart %20’den fazla azaltmamak tlizere
herhangi bir gruba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihrageinin ¢alisanlarima iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatiwimeilara dagitim esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Isbu
[zahname’nin “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi” baglikli
25.1.6 nolu boliimiinde konu edilen azami talep miktarini toplam talep adetleri dikkate
alindiginda asan Yurt I¢i Bireysel Yatirimecilarin taleplerinin azami talep miktarmni asan
kisimlart iptal edildikten sonra kalan miktar dagitima konu edilecektir.

T.C. kimlik numarast veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirime1 bazinda teklestirme
sina gére ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi
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veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimer emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate
alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolay1
dagitilamayan paylar, en yiiksek tutarli talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan yatirimer sayisina béliintir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimer sayisina béliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirrmcilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt
smirin altinda kalmast halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimci grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutarr:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam tekil yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal
edilmemis o gruptaki minimum talep miktar1 karsilanabilecek tiim tekil yatirimeilara en az 1
TL nominal 1 lot pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam tekil yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet lot
dagitilacagina, OYAK Yatirim ve Halka Arz Eden Ortak tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davraniimasi
esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda, esit dagitim yontemi kullamlacaktir ve mitkerrer talep
kontrolii islemi yapilarak, en yiiksek miktarli talepler dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilardan bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri isbu Izahname’nin “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda
bilgi” baslikli 25.1.6 nolu boliimiinde konu edilen azami talep miktari ile karsilagtirilacaktir.
Toplam talep adetleri dikkate alindiginda azami talep miktarini agan adette talepte bulunan Yurt
fci Bireysel Yatiimecilarin taleplerinin azami talep miktarini asan kisimlari talep zamanlari
dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra séz konusu
yatirimet igin toplam talep miktar1 azami talep miktari olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.
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Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Disit Kurumsal Yatirimeilar igin talep toplama sonucunda paylarin
dagitimi sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirmmetlarm yalnizea en yiiksek miktarl
talep tutarlari hesaplamada dikkate alinacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satiga
sunulan pay tutarindan az olmasi hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin en
yiiksek miktarl1 ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate almacaktir. Satisa sunulan pay
tutarinin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin  erken sonlandirilma  kosullart  ve erken
sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis
pay miktarmi 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmast halinde Ordu Yardimlagma
Kurumu’na ait 4.700.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarn azami nominal degeri ve oranlar ile satis
yontemi ve siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutar1 4.700.000 TL’dir. Bu paylar halka arz
edilecek paylarin nominal tutarimin %16,67 sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin
satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakki kullanilabilecek ve ek satiga
konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek

OYAK YATRIM
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satisa konu paylarin yatirimer gruplari arasindaki dagilimi, tahsisat oranlarma bagh kalmadan
OYAK Yatirim ve Halka Arz Eden Ortak tarafindan beraberce belirlenerek kesinlestirilecektir.

Ortak Satist | 470.0000.000 | 4.700.000 ] 16,67

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diing alinacak paylarm satisy yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig kismu ile ilgili agiklama:

Ek satis ortak satist yontemi ile gergeklestirilecek olup 6diing alma yoluyla bir ek satis
gergeklestirilmeyecektir.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmecmin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli paym (100 adet)
satis fiyat1 18,65 TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum iiyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri ticretler,
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.

e

\
| Kurum

OYAK Yatirim Menkul 2,55 TL+ :
Degerler A.S. BSMV Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Al Capital Yatinm
Menkul Degerler AS. Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Ahlatcr Yatirim Menkul Yoktur Mkk’nm Almig r{};ﬁ?:g:ﬁ Takasbank’in Almig Yoktur Yoktur
Degerler A.S. Oldugu Ucret Oldugu Eft Ucreti

Alinmaz

3,75 TL+ .
Ak Yatirim Menkul > : %0,5 (min. 5 TL+BSMYV,
Degerler A.S. Yoktur Yoktur BSMY (|§lem max. 25 TL+BSMV) Yoktur Yoktur

sayisl iizerinden)

Ala_n Yamtn Meokul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Alnus Yaatorim Menkyl Yoktur Yoktur Alinacaktir 5,30 TL Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Alteratif Yatinm Menkul | o, 4TL 4TL 4TL Yoktur | Yoktur
Degerler A.§
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Halka arz
siirecine
A4 iliskin diger
Mk » - 0-105.800 TL arast 10.60 gider
tarafimizda Mkk'nin Mkk'nin
- TL, 105.800 TL-1.058.000 bulunmuyor,
Ata Yatinm Menkul n aldigi tarafimizdan tarafimizdan -
Kiymetler A.§ ticretler aldig1 ticretler aldigy ticretler TT. arast O.QOOl, LUSE00G | "Wkt yatirmet
o aynen a llelll: ansitilir. | a ’I’ICI? ansitilir TLive-izeri 106 TL BSMY Karuo)
Y ynen ya - | ayneny : (0.05) iliskisinin
yansitilir.
devaminda
s6z konusu
olabilir
Yazil talimatlardan
Bizim Menkul Degerler 3 0,33TL + alinmakta olup internet 1 :
AS. Yoktur Vardir BSMV sube tizerinden Yoktur Yoktur
alinmamaktadir.

. 8 TL+BSMV
Deniz Yatirim Menkul 1,50 e T . i - .
Kiymetler A.S. TLABSMYV MKK tarifesi MKK tarifesi Yoktur Yoktur Ilk kez MKK

sicil aliminda.
Dinamik Menkul Degerler : Hisse bagina alava (36 . < ; .
AS. Yoktur 132 TL Skalaya Gore Skalaya Gore Yoktur Yoktur
MKK kurumu
) tarafindan
. ) alinan iicretler
Garanti. Yatuzm Menesl MKK. MKK Tarifesi MKK Tarifesi Alinmayacak Almmay miisteri
Kiymetler A.S. Tarifesi acak
hesaplarina
yansitiimakta
dir
Gedik Yatirim Menkul 3TL Yoktur 1,58 TL Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Global Menkul Degerler MKK s _ Takasbank Tarifesi ; 1
AS. Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yiizbinde 5 + BSMV Yoktur Yoktur
MKK e : :
Tarifesi / MUKI:I;z;f:fI Takasbank Tarifesi lg,?;;:ﬁ? laclt
Halk Yatirim Menkul Hesap MKK Tarifesi Menyku] vi | Yuzbinde SYBSMV Min | ‘kummy !
Degerler A.S. Ag¢ma 2,55 0,25 TL ; 5,75 TL+BSMV Maks 57,5 3
Transferi 1,88 masratlari
Tl TL + BSMV TLABSMV alinmaktadir
BSMV ' "
ICBC Turkey Yatirim ;. ; ; . ;. ’
Menkul Degieder 4.5, Yoktur Yoktur 0,21 TL Beher [slem igin 5,25 TL Yoktur Yoktur
lnf? Wafut.bsnkal Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
MKK’nin
} - alacagl 1
ING Menkul Degerler A.S. ticretler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Yammhr
Takasbank tarafindan
alinan iicretler: Tutar
tizerinden % 0,005
(Yiizbinde bes + BSMV) Komisyon
Integral Yatirim Menkul . i 1,25 TL + (126,272.- /1”.262’723'— L i orant; %0,1
Degerler A.S Yoktur Yoktur BSMVY ara§1ndak1 tutarlar) Yoktur (Binde 1) +
= & Asgari:6.33 TL + BSMV BSMV
(126,272.- TL'den az olan
tutarlar igin) Azami: 63.25
TL+ BSMV (1,262,723.-
TL'yi asan tutarlar igin)
f:vsestAZ Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
I[\\/Izérbas Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Me}( sa Xafromchoniul Yoktur Yoktur MKK Tarifesi Yiriirlitkteki EFT Tarifesi | Yoktur Yoktur
erer AS.
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Osx}]anll Thmun Meniad Yoktur Yoktur Yoktur 8,57 TL Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
PhillipCapial Menkul 347 TL Yoktur 2,64 TL 9TL Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Piramit Menkul Kiymetler Yokitr 3 TL (Pay 3 TL (Pay 641 TL Yoktur Yoktur
AS. Basina) Basina)
MKK
tarafindan
QNB Finans Yatirim i ) 3 : 3 alinan ticretler
Menkul Degerler A.S. gkiar Yoktur Yoktur oktr Yolktur miusterilerden
tahsil
edilmektedir.
1 TL -
. i 15,000 TLye kadar 10 TL,
TD‘;?;TQK%W Sienkal Yoktur Yoktur Yoktur 15,001-50,000 TL’ye Yoktur Yoktur
= o kadar 18 TL,
50,001 TL tizeri 50 TL.
Terva Yatmm menics] Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Internet
0-105.800 TL aras1 15 tizerinden
TL+BSMYV, yapilan
105.801 TL-1.058.000 TL EFT’lerde
Turkish Yatirim menkul 3 arast tutar izerinden : tutar
Degerler A.S. oktur Yokt Ik BSMV 0,00012 (yiiz binde 12) + Holkizr gozetilmeksizi
BSMYV, n7TL
1.058.001 TL iizeri 150,00 +BSMV
TL + (BSMV) masraf
aliacaktir.
ol A 5
anlu Manknl Degerier Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Miisteriden
sadece yasal
Vakif Yatirim Menkul 2,55TL+ S\z;}i{rlsl}zslt;?fr;;?] S\z}}i(rlilyalr?tali?freuslin Takasbank Tarifesi Yoktut a;)llrifziisl
Degerler A.S BSMV Yiizbinde 10+BSMV
uygulanacaktir. | uygulanacaktir. gereken
masraflar
alinacaktir.
Miisteriden Miisteriden
sadece yasal sadece yasal
olarak TN 3 olarak
T. Vakiflar Bankast T.A.O alinmast - 1,25 TL + nitukeld. &t sicalas - alinmast
BSMV uygulanacaktir
gereken gereken
masraflar masraflar
alinacaktir aliacaktir
Miisterilerden )
alimuyor. 0-1.000 TL arast: 2,5
Yatirim TL+BSMV
Finansman
. " miigterisi
Yatirim Finansman y Miigterilerden . 1.000,01 TL-50.000 TL 2 3
Menkul Degerler A.S. Yaltur alinmryor. olm’ay'fmlardan, arast: 5 TL + BSMV Yoknw Yokmr
baska kurumlara
hisse senedi
virmanlarinda | 50 000,01 tizeri: 50 TL +
MKK tarifesi BSMV
uygulanir
Ziraat Yatirim Menkul i ; [slem bagina ; i :
Degerler A.S. Yoktur Yoktur 1.25 TL+BSMV Yoktur Yoktur Yoktur

25.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

) lgi
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Pay basina satis fiyat: payin nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmistir. 1,00 TL
nominal degerdeki payin satig fiyati 18,65 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak Vakif Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e
ve Halka Arz Edenlere aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasmdan dolay1
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmustir. Yeni pay alma
haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
yalnizca Sirket menfaat saglayacaktir.

25.3.4. Thra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihrage:
paylari icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasu:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamigtir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum iiyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve aract kurulus konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi
26.04.2021 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sozlesme, taraflart tanitict bilgiler,
sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligim tiirti, satigin yapilacagi

OYAK YATIRIM
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yatimeilar, OYAK Yatirim ve konsorsiyumun hak, yiikiimlilik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger yiikiimliiliikler, sats, tahsis ve dagitima
iliskin hiikiimler ile isbu [zahname’nin 25.1.4. boliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iliskin hitktimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan hissedarlar pay satis geliri,
halka arza aracilik eden yatirim kuruluslari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu,
hukuki danismanlik biirolarinin danismanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali
“Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ve halka arzda danigmanligini yapan ve hukukgu goriisiinii olusturan Akol Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmast bulunmamaktadir. Akol Hukuk Biirosu ve
OYAK Yatirim arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmus bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

Akol Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur.
Akol Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri igin danismanlik
licreti elde etmektedir.

OYAK Yatirim ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
catismast bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. ve OYAK Yatirim arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., OYAK Yatirim’a sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmistir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da iglem gormesi i¢in bagvuru yapilacaktir.

EL MIDURLE
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Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hiikiimleri
cercevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir.

26.2. Thragemm aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amacglanan paylarla es zamanlh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga
konu edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragemin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasl araclarmin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarmimn sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslar:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Ek satig hakkinin kullanilmasi
halinde, azami olarak ek satistan elde edilecek kaynagin tiimii bu amag igin kullanacaktir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

OYAK Yatirim, fhrager paylarma yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, OYAK Yatiim, fiyat istikrari islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. OYAK Yatirim, fiyat istikrari
islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrari islemlerinde bulunmasi halinde de,
gerekeesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin ger¢eklestirilebilecegi zaman arahgr:
Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 (otuz) glindir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gerceklestirebilecek aract Kurumun ticaret
unvani:
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OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinn diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarmni saglayict islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle
siithidir. Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarmi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatmin tizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagm
niteligi:
Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum

OYAK Yatirim’a aittir. OYAK Yatirim fiyat istikrart islemlerinde, ek pay satis1 gergeklestiren
ortaklarin elde ettikleri ek pay satist gelirini kullanacaktir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLIiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden : ORDU YARDIMLASMA KURUMU

Adres : On Cebeci Mahallesi Ziya Gokalp Cad. No: 64, Kurtulus,
06600, CANKAYA/ANKARA

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylari nominal degeri
Sirket’in 88.330.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Ordu Yardimlagsma Kurumu’nun
sahip oldugu toplam 22.530.000 TL nominal degerli pay ortak satis1 yoluyla halka arz
edilecektir. Toplam ortak satisi yoluyla halka arz edilecek nominal tutar, halka arz oncesi

toplam sermayenin %25,51’ine denk gelmektedir.

Ayrica, yine Ordu Yardimlagma Kurumu’nun sahip oldugu 470.000.000 adet ve 4.700.000 TL
nominal degerli paylar ek satiga konu olabilecektir.
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Halka Arz Oncesi ve Sonras1 Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Sonrasi Halka Arz Sonrasi

Ealllcn A Unoest (Ek Satis Haric) (Ek Satis Dahil)
Unvanmi/ Ada
Soyadi Nominal Nominal Nominal
Sermaye (%) Sermaye (%) Sermaye (%)
(TL) (TL) (TL)
Ordu

Yardimlagsma | 88.001.524 99,63% 65.471.524 | 69,65% | 60.771.524 | 64,65%
Kurumu

;iiﬁ{ngA o | 280832 | 033% | 289832 | 031% | 280832 | 031%
}[iiletD 5 g 38.644 0,04% 38.644 | 004% | 38.644 | 0,04%
Eiﬁi Al ] 0.00% | 28.200.000 | 30,00% | 32.900.000 | 35,00%
Toplam 88.330.000 | 100,00% | 94.000.000 | 100,00% | 94.000.000 | 100,00%

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmn artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) [hrace tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 180
giin siireyle nakit artirim yoluyla bedelli sermaye artirimi yapilmayacagina, dolasimdaki pay
miktariin artmasina yol agacak sekilde halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu ve OYAK Yatirim arasinda imzalanan
Finansal Danismanlik ve Aracilik Sozlesmesi kapsaminda Ordu Yardimlagma Kurumu, OYAK
Yatirim’in 6n onay1 alinmaksizin ilk Halka Arzi takiben 4 (dort) ay boyunca dolagimu artirict
nitelikte Sirket hissesi satmamay1 ve/veya ihrag etmemeyi kabul etmistir.

Sirket’in hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu tarafindan VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
8’inci maddesi uyarinca verilen satmama taahhtidii siiresince Sirket’in diger ortaklari ile birlikte
hareket edilmeyecegi beyan edilmistir.
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¢) Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
8’inci maddesi uyarinca, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem goérmeye baglamasindan
itibaren 1 yil siireyle (i) elinde bulunduracag: Sirket paylarini halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan borsada satmayacagini, (i) bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmast
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagins, (iii) s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde ozel
durum aciklamasi yapilacagini ve (iv) Borsa diginda satilan paylari alanlarin da bu sinirlamaya
tabi olacagini taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
Sirket’in sermaye artirimi ile gergeklesecek halka arzdan toplam 105.745.500 TL briit,
103.358.549 TL net gelir elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi Ordu
Yardimlasma Kurumu’nun ise halka arzdan 420.184.500 TL briit, 408.682.000 TL net (ek satis
dahil 493.977.479 TL) gelir elde etmesi beklenmektedir. Halka arza iligkin toplam maliyetin
yaklagik 13.889.451 TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,49 TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda yer almaktadur.

Toplam Sirket Ortak

Tahmini Halka

Arz Maliyeti (TL)

Ek Satis
Harig

Ek Satis
Dahil

Ek Satis
Haric

Ek Satis
Dahil

Ek Satig
Harig

Ek Satis
Dahil

SPK Kurul Ucreti
(Sermayenin
Nominal Degeri
Uzerinden)

94.000

94.000

94.000

94.000

SPK Kurul Ucreti
(Arz Edilen
Paylarin Nominal
Degeri ile Halka
Arz Degeri
Arasindaki Fark
Uzerinden)

248.865

290.343

50.038

50.038

198.827

240.305

Borsa Kotasyon
Ucreti

18.900

18.900

3.800

3.257

15.100

15.643

MKK Uyelik
Ucreti

94.000

94.000

94.000

94.000

185
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Aracilik

Komisyonu 11.029.843 | 13.330.787 11.029.843 | 13.330.787
(BSMV Dahil)

Hukuki 271250 271.250 54.539 54.539 216.711 224.503
Danigmanlik

Reklam Pazarlama

Halkla iliskiler 1.900.000 | 1.900.000 | 1.900.000 | 1.900.000 . -
Giderleri

Bagimsiz Denetim | g4 09 180.000 180.000 180.000 - -
Giderleri

Diger 52.593 61.359 10.575 10.575 42.018 50.784
Toplam Maliyet | 13.889.451 | 16.240.638 | 2.386.951 | 2.386.408 | 11.502.500 | 13.862.021
Halka Arz

Edilecek Pay 28.200.000 | 32.900.000 | 5.670.000 | 5.670.000 | 22.530.000 | 27.230.000
Adedi

Pey Bagum 0,49 0,49 0,42 0,42 0,51 0,51
Maliyet

Halka Arz Tutart | 525.930.000 | 613.585.000 | 105.745.500 | 105.745.500 | 420.184.500 | 507.839.500
Net Gelir 512.040.549 | 597.344.362 | 103.358.549 | 103.359.092 | 408.682.000 | 493.977.479

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

1982 yilindan bu yana hem kurumsal hem bireysel miisterilere hizmet veren OYAK Yatirim,
sermaye piyasast araglarinda aracilik, kurumsal finansman, finansal danismanlik, yatirim
danismanligi hizmetleri sunmaktadir.

OYAK Yatirim, halka arz ile marka degerini artirmanin yaninda bagarili borsa performanst ile
piyasa degerini ve rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemekte, uluslararasi standartlarda genis
hizmet yelpazesi ve teknoloji odakli vizyonu ile sermaye piyasalarmin gelisimine ve tilke
ekonomisine katkida bulunmay1 arzu etmektedir.

Faaliyette bulundugu sektorde pazar payini artirmak amaciyla daha fazla miisteriye ulagarak
daha etkin, daha verimli hizmet sunmaya odaklanacak olan OYAK Yatirim, halka arzin
gerceklesmesi sonucunda elde edilecek fon ile daha giiglii bir finansal yapiya kavusacaktir.

Sirket’in pay sahiplerinden Ordu Yardimlasma Kurumu’nun (“Halka Arz Eden Pay Sahibi”)
meveut paylarmim halka arzi sonucunda Sirket herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, Sirket
sermaye artis1 yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda gelir elde
edecektir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 88.330.000 TL’den 94.000.000 TL’ye gikarilmas: nedeniyle
artirtlacak olan 5.670.00 TL nominal degerli payin satisindan elde edilecek briit tutardan, halka

arz maliyetleri diistildiikten sonra kalan net tutar kadar fon elde edilecektir.

Sermaye artirmm yoluyla elde edilecek fonun kullanim yerleri asagida detaylandirilmigtir:
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1- Bilgi Islem Sistem ve Altyap: Yatirimlar

OYAK Yatirim halka arzdan elde edecegi gelirin %15°1 ile bilgi islem yatirimlari yaparak, bu
alanda ihtiyag duyulan gelistirmelerin gergeklestirilmesi, alt yapisinin giiglendirilmesi ve
miisterilerine daha iyi, hizli, kaliteli hizmet gotiiriilmesi amaglanirken, bu vasita ile sektordeki
konumunu daha da gii¢clendirmeyi hedeflemektedir.

2- Miisterilere Kullandirilan Kredilerin Finansmani

OYAK Yatirim belirlenen limitler dahilinde miisterilerine menkul kiymet islemleri i¢in kredi
saglamakta ve bu kredi karsiliginda teminat almaktadir. Artan miisteri sayilari ve islem
hacimleri ile birlikte kredi talep eden miisteri sayisi her gegen giin artmaktadir. Halka arzdan
elde edilen gelirin %42,5°lik kismi ile bahsi gegen kredili islemlerin finansmaninin saglanmasi
planlanmaktadir.

3- Diger Borg¢larin Finansmani ve Sirket Portfoyiine Yapilacak Sermaye Piyasasi
Arac1 Yatirimlar

Halka arz gelirinin %42,5’lik kalan kisminin da diger borglanma ihtiyaglarmin karsilanmasinda
ve Sirket Portfoyiine yapilacak Sermaye Piyasasi Araci yatirmlarinda kullanilmasi
planlanmaktadir.

29. SULANMA ETKISI

Sermaye artirtmi ve ortak satigt seklinde yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye artirimi
tarafinda yapilacak 5.670.000 adet nominal hisse senedi ihrag edilmesi neticesinde sermaye
artisina katilmayan mevcut ortaklar i¢in meveut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi hitle A'rz Halka Arz Sonrasi
Oncesi
Halka Arz Fiyati 18,65
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 5.670.000
Sirket Igin Halka Arz Maliyeti 2.386.951
Halka Arz Briit Geliri 105.745.500
Halka Arz Net Geliri 103.358.549
Ozkaynak (31.12.2020) 348.791.799 452.150.348
Cikarilmig Sermaye 88.330.000 94.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 3,9487 4,8101
Mevecut Ortaklar I¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) 0,8614
Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) 21,8%
Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagia Sulanma Etkisi (TL) -13,8399
Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%) -14,2%
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29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisinin negatif 13,8399 %74,2
seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

29.2. Mevcut hissedarlarmn halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin pay basina sulanma etkisinin pozitif 0,8614 %21,8
oraninda olacag hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya damigmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damismanhk Hizmeti
Hukuki Danigmanlik
Hizmetleri

Akol Hukuk Biirosu

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen almarak, OYAK Yatirim’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde
[zahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmastyla ilgili raporlari hazirlayan kisilerin
rizas1 bulunmaktadir.

OYAK Yatirim’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvant . | DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Sorumlu Denetgi . | Zere Gaye Sentiirk

Uyesi Oldugu Meslek | : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odast
Kurulusu (ISMMO)

Adresi - | Eski Biiyiikdere Caddesi, Maslak Mahallesi, No: Maslak Nol
Plaza Maslak Sariyer/ISTANBUL

OYAK Yatirim’m 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarini bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvanit - | KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
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Sorumlu Denetgi . | Funda Aslanoglu

Uyesi  Oldugu Meslek | : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Kurulusu (ISMMO)

Adresi - | Is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 Levent 34330 Istanbul

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin OYAK Yatirim’in
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolari i¢in vermis oldugu bagimsiz denetim
raporu goriisii asagida yer almaktadur:

“Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap
dénemlerine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir
bicimde sunmaktadir.”

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin OYAK Yatirmm’in
31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolari igin vermis oldugu bagimsiz denetim raporu gorisi
asagida yer almaktadir:

“Goriigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akiglarmi, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim énemli yénleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

Isbu izahname’nin ekinde yer alan yatirimcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukuk¢u
raporu Akol Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmustir.

Akol Hukuk Biirosu’nun:

Adresi - Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi1 Biiyiikdere Cad. No:185 Kat:12, 34394
Sisli/Istanbul

Telefon :+90 212 264 6000

Faks :+90 212 264 6001

Ekli hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Akol Hukuk Biirosu'nun hukukeu
raporunun isbu Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket tarafindan ihrag edilen ya da OYAK
Yatirim’a ait menkul kiymetleri ya da OYAK Yatirim’in menkul kiymetlerini elde etme hakki
veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir
istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, [zahname’nin genelinde
muhtelif sektor raporlardan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
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alindigy, Sirket’in bildigi veya ilgili tigiincii sahsin yayimladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklari ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tigiinci
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu disiintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tigiincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemn finansal yatirmmlar:
hakkinda bilgi:

Sirket’in elinde nominal degeri 15.971.094 TL olan 159.711 adet Borsa [stanbul hissesi
bulunmaktadir. Sirketin Borsa Istanbul istirak orani %0,0377"dir.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmas, elden ¢ikarilmast
isle kar paylarinin ve kar pay: avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiirtirlikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride
degisebilecegini ve 6zellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimeilarin vergi danismanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1 Genel Bakis
32.1.1 Gerg¢ek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK?”) uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi
daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup ad1
gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci lilkelerde oturan
Tiirk vatandaslar;, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamamu tzerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya ii) bir takvim y1li igerisinde Ttirkiye’de devamli olarak
alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak belli bir gérev veya is i¢in
Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlar1, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve
durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat




maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hikiimliliik veya hastalik gibi elde
olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Ttirkiye’de yerlesik sayilmazlar
ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurtdiginda mukim
kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci ilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa [stanbul’da elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylaridan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Ttirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2021 takvim yillar igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Aralig1 ‘ EGelir Vergisi Orani (%)
24.000 TL’ye kadar 15
53.000 TL'nin 24.000 TL'si igin 3.600 TL, fazlas 20

130.000 TL'nin 53.000 TL'si i¢in 9.400 TL (ticret gelirlerinde

190.000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL), fazlasi A7

650.000 TL'nin 130.000 TL'si i¢in 30.190 TL (iicret gelirlerinde

650.000 TL'nin 190.000 TL'si igin 46.390 TL), fazlas1 =

650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si i¢in 212.190 TL (licret
gelirlerinde 650.000 TL'den fazlasimn 650.000 TL'si igin 207.390 40
TL), fazlas1 '

32.1.2 Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglar1, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanclari tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kérlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarma gére belirlenmektedir. 2020 yili Kurumlar
Vergisi oran1 %22’dir. 22.04.2021 Tarih ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “7316
Sayili Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun [le Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun” ile 2021 yilina ait kurum kazanglara da uygulanacak olan
kurumlar vergisi oram %25 olarak belirlenmistir. KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere
iki tiir vergi miikellefiyeti tamimlanmistir. KVK uyarinca bir kurumun tam miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin; (i) kanuni merkezinin Tirkiye’de bulunmasi veya (i1) kanuni
merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig: ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuati cergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum dar miikellef olarak
degerlendirilir.
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Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarmin tamami {izerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimimdan deger arti kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi icin séz konusu deger artig kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de
degerlendirilmesi ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarm Elden Cikarilmas1 Karsihginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslar

GVK’nin Gegici 67. maddesinin 1. Fikrasi uyarinca 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak
{izere, Borsa Istanbul’da islem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan deger artis
kazanclarinin  vergilendirilmesi GVK’nin  Gegici  67°nci  maddesi  gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVICnin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklamaci kuruluslar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. Digerlerinin yani sira, Borsa Istanbul’da islem géren paylarin
alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden
yiikiimlii olan ve dolayistyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci
kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci)
kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarimi, tiger aylik dénemler
itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank-MKK diginda saklayict kuruluslardan saklama
hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayic
kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa [stanbul’da islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli ger¢eklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen krymetle ilgili alig bedeli
ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya alici kuruma
bildirilmesinin yan1 sira islemin Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmast halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, aract kuruluglar ve
saklayici kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:
i, almm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasast araglarimin
alis ve satis bedelleri arasindaki fark,
ii.  alimia aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,
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iii.  menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri -
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina
bagli olmayan),

iv. aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarmnin 6diing -
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orant: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, Borsa Istanbul’da iglem goren araci kurulus varantlari dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Y 6netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (if) KVK’nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
aract getirileri ile deger artisi kazanglari elde etmek ve bunlara bagl haklari kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore
kurulan yatirrm fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirllimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numarall alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglarda
24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalar igin %15,
digerleri igin %10 uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz ontinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate aliacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak soz konusu tutar fizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmast halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama y6ntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayisiyla 8denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araclarma iliskin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatuim fonlari katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklart paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak ihra¢ edilen araci
kurulug varantlart paylarmnin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul

kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alimir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
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satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son lg¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarmin izleyen doneme aktartlmasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracinin alis ve satis
bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Lirasi kargiliklart esas alarak tevkifat matrahi tespit
edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araciun yabanci bir para cinsinden ihrag
edilmis olmast halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem gdren ve bir yildan fazla siireyle,
tam miikellef ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her ttrlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiiktimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK nin ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri cergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kamu finansmani ve Bor¢ Y6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarmin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
{izere) ayn1 tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayr1 tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya
tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrmtilari verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayil Bakanlar Kurulu Karari ve
2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, halka arz tarihi itibarryla tevkifat oranlar1
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu ilke ile yapilmis ve ytiriirlikte olan ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmast hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiktimleri, Tirk vergi
kanunlaridan dnce uygulanacaktir.
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Dar miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asl ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendj iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Ttirkiye’nin o tilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin niifus clizdaninin ibrazi
yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarast alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6énleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Ttirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincti ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
{ic yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©nce mukimlik belgesinin ibraz edilmesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi onleme anlagmast hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulamak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hikiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gére gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarmna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi stirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir. PR
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32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1 Gerg¢ek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’min miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak tizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GV nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak tizere Ttrkiye [statistik
Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya tizeri olmasi sarttir.

GVK’min madde 86/1 (c¢) uyarinca tam miikellef gergek Kkisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 astyor ise (bu tutar 2021 yil1 i¢in 53.000TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar: ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmast hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarmn Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip verilendirilecektir.
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32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan istirak paylarmin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek ig¢in satis kazancinin satigin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmast; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist yapan ve dolayisiyla istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagli degere
déniismiiyor olmasi yer almaktadir.

istisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglart ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarm vergilendirilmesi agisindan Ttirkiye nin imzalamig
oldugu yiiriirliikkte bulunan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiiklimleri Snem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabancl Fon Kazanc¢larmmin ve Bu Fonlarm Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergi Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un 35. maddesi ile, 15.06.2012 tarihinden itibaren ytiriirliige girmek
{izere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” basliklt 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiirliten portfoy yoneticiligi yetki
belgesine sahip tam miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nim 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tlirlii menkul kiymet ve sermaye
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piyasasi aract; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili kazanglar: i¢in KVK’nin 5/A maddesinde
sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi
temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin igyeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bityiikliigiiniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara Iliskin Kar Paylarimin ve KAr Pay1 Avanslarimn Vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas: agamasina birakilmistir. Bu kapsamda
GVK’nin 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la degisik 94/6-
b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Ttirkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikelleflere dagitilan kér paylari tizerinden 2009/14592 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1
uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklar
icin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef kurumlara;
ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numaral bentlerinde yazili kar paylarinin yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak tizere
dagitilan kir paymin tamami (%100’) tizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapilmaktadir. Kar payinmn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu
vergi tevkifati yillik vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri i¢in
53.000 TL’yi asan kar paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan
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%15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica kirin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér pay avanslari da kar paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylar tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%]15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar1
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢gin izleyen yilin dérdinct aymna kadar gegerli olup, dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde
ettikleri safi kurum kazanc1 iizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi
orani, 7061 sayili Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait kurum kazanglarina uygulanmak tizere %22°ye
cikarilmigstir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek tizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak tizere bes hesap
dénemi boyunca (normal oran olan %20 iizerinden) iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.
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Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylart bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlara dagitilan kar paylar: tizerinden
Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin ig¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’ nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihracc1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.6. Yetkili kuruluslarca paylarmm sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda

yatirmmcilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Ayazaga Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi, Vadi Istanbul Park 7B Blok
No:7C Kat:18, Sariyer, Istanbul adresindeki Ihracc’nmn merkezi ve basvuru yerleri ile
Thracernmmn internet sitesi (www.oyakyatirim.com.tr) ile KAP’ta tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Thrag¢ermm Izahname’de yer almasi gereken mali tablolar

35. EKLER

EK 1 : Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2 : Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3 :31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihlerinde sona eren yillara iliskin Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4 : Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyanlari
EK 5 : Akol Hukuk Biirosu’nun 14.04.2021 tarihli Hukukg¢u Raporu
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