TAPDI OKSIJEN OZEL SAGLIK VE EGIiTiM HIZMETLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
TASLAK iZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... | — /2022 tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhgmizin  cikarilmig/6denmis  sermayesinin  100.000.000 TL’den
128.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 28.000.000 TL nominal degerli
paylarmin halka arzina iliskin izahnamedir. '

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetKkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Piramit
Menkul Kiymetler A.S.’nin https://tinaztepe.com/ ve
https://www.piramitmenkul.com.tr/ adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr/) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye a¢ik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracci sorumludur. Zararmm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragemnin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma
ve durumun gereklerine gore zararlar Kkendilerine yiikletilebildigi olciide
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde
ozetin vaniltici, hatali veya tutarsiz olmas) durumu hari¢ olmak iizere, sadece Ozete
bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir a¢iklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. ihraccinin  gelecege yonelik agiklamalarmin
ongoriilenden ¢ok| daha fagkh sénuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para
birimi

A.S. Anonim Sirket

Avro/ Euro

Avrupa Birligi'nin, Avrupa Ekonomik ve
Parasal  Birligi'ne  iliskin  mevzuati
kapsaminda, “Euro” resmi para birimi olarak
kabul eden Avrupa Birligi iilkelerinin resmi
para birimi

Av. Avukat
BIST, Borsa, Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Cahigma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

CED

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevre ve Sehircilik Bakanhg)

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlifi

DIBS Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri

Doktor Tip doktoru

DSO Diinya Saglik Orgiitii

EASA Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi

E-OBF E-olay bildirim formu

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GSS Kanunu 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortas: Kanunu

GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GVK 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama

Numarasi

Uluslararas: Standartlar Tegkilati

Uluslararast  Saglik  Hizmetleri  Kalite
Toplulugu

T.C. Igisleri Bakanlig

TAPDI OKSTENQZERRAG: ve XA
HIZNSARNLT! 2 ;
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is Kanunu

4857 Sayih Is Kanunu

isyeri A¢ma ve Cahsma Ruhsatlarma
Iliskin Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 say1l1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Isyeri Ag¢ma ve
Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

izTU izmir Tinaztepe Universitesi

JCI Joint Commission International Akreditasyon
Standartlar1

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel Saghik Verileri Yonetmeligi

21 Haziran 2019 tarihli ve 30808 say1l1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Kisisel Saglik Verileri
Hakkinda Yonetmelik

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

Kordon Kani Bankacihigi Yonetmeligi

5 Temmuz 2005 tarihli ve 25866 say1l1 Resmi
Gazete’de  yayimlanan  Kordon  Kam
Bankaciligi Yonetmeligi

Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVC Kalp ve Damar Cerrahisi

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK Kisisel Verileri Koruma Kurumu

LTD. STI. Limited Sirketi

MEDULA Hastanin muayenesi kapsamindaki tetkikler
ile hastaya sunulan diger hizmetlerin
ticretlendirilmesi ile ilgili bilgilerin internet
ortaminda paylasildigi SGK sistemi

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

Organ ve Doku Nakli Hizmetleri |1 Subat 2012 tarihli ve 28191 sayili Resmi

Yonetmeligi Gazete’de yayimlanan Organ ve Doku Nakli

Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Hastane A¢ihis Ruhsati

Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda
dzel hastanelerin faaliyetlerini stirdlirmek i¢in
almalar1 gereken Saglik Bakanlig: tarafindan
verilen ruhsat

Ozel Hastane Faaliyet izin Belgesi

(Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda
dzel hastanelerin faaliyetlerini stirdiirmek igin
almalar1 gereken Il Midiirliiklerinin verdigi
faaliyet izin belgesi

TAPDI OKSIJEN OZ8L SAG.

AM SANNTC.
KU$U N d. 5 =
N I‘-i i
Sirinyfr v.D. 638 025




Ozel Hastaneler Yonetmeligi

27 Mart 2002 tarihli ve 24708 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ozel Hastaneler
Y Onetmeligi

Pay Tebligi

22 Haziran 2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Pay Tebligi

Piramit Menkul

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

SAGP Satin Alma Giicii Paritesi

Saghk Bakanhg T.C. Saghk Bakanli1

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SGK Sozlesmeleri SGK ve o6zel saglik hizmeti sunucular

arasinda genel saglik sigortalilara verilecek
saglik hizmetleri iicretlerinin belli b6liimiiniin
SGK tarafindan karsilanmasina iliskin
imzalanan Sosyal Giivenlik Kurumu Ozel
Saglik Hizmeti Sunucularindan  Saglik
Hizmeti Satin Alim Sozlesmesi

SGK Sozlesmeleri Yonetmeligi

26 Mart 2016 tarihli ve 29665 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sosyal Giivenlik
Kurumu Saghk Hizmeti Satin  Alm
Sozlesmelerinin/Protokollerinin
Hazirlanmast ve Akdedilmesine Iligkin
Y onetmelik

Sigortacihk Kanunu

5684 Sayili Sigortacilik Kanunu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

SUT Saglik Uygulama Tebligi

Sirket veya Thrace: Tapdi Oksijen Ozel Saghk ve Egitim
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Tapdi Tiirkiye Aile Planlamasi Dernegi Iktisadi
[sletmesi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Tibbi Cihaz Yiénetmeligi 7 Haziran 2011 tarihli ve 27957 sayil1 Resmi

Gazete’de  yayimlanan  Tibbi  Cihaz
Y onetmeligi

Tip Merkezleri Yonetmeligi
A A

15 Subat 2008 tarihli ve 26788 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ayakta Teshis ve
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Tedavi Yapilan Ozel Saghk Kuruluglari
Hakkinda Ydnetmelik

TL Tiirk Lirast

T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSE Tirk Standartlar Enstitlisi

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURMOB Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi

USD ABD Dolari

UYTEM Uremeye Yardimei Tedavi Edici Merkez

VUK Vergi Usul Kanunu

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani

YOK Yiiksekogretim Kurulu
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I. BORSA GORUSU:
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.
disinda herhangi bir kurumdan goriis ve onay alinmasi gerekmemektedir.

TAPDI OKSIJEN OZELSAG- vé EGITIM
HIZMSAN .T&él-&S- .




1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul &6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace
Tapdi Oksijen Ozel Saghk ve Egitim Hizmetleri Sorumlu Oldugu
Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:

Dr. Mehmet Biilent Nuri BEKTUR

Yonetim Kurulu Baskam

93}? iZAHNAMENIN TAMAMI
07.04.202

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Piramit Menkul Kiymetler A.S. Kisim:

B. Ugur Konuk
Kur. Fin.

iZAHNAMENIN TAMAMI

/

izahnamenin bir pan;aél olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.
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Bagimsiz Denetim, Raporlarmi Hazirlayan Kurulus

HSY Damismanlhk ve Bagimsiz Denetim A.S

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ozkan Cengiz
Sorumlu Ortak Bas Denetci

31.12.2021, 31.12.2020 ve
31.12.2019 tarihli finansal
tablolar ve ozel bagimsiz
denetim raporlar

Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Kurulus

Osmanoglu Hukuk Biirosu

Sorumlu Oldugu Kisim:

Av. Burcu Osmanoglu Bag

BAGIMSIZ HUKUKCU
RAPORU

Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus
Karsiyaka Gayrimenkul Degerleme ve

Danismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Onur Karakaya

Sorumlu Degerleme Uzmam

GAYRIMENKUL
DEGERLEME RAPORU

21.02.2022 tarihli 2022/00013
Nolu

08.02.2022 tarihli 2022/00013
Nolu

Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus
Emek Tasinmaz Degerleme ve

Damismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Fatih Ozer

Sorumlu Degerleme Uzmam

GAYRIMENKUL
DEGERLEME RAPORU

31.12.2021 tarihli 2022/ 56-
57-58-59-60-61 Nolu
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve uyarilar e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahidur.

¢ Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirom kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarmn
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirmmei,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan once
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmeilarin yatinnm kararini vermesine yardimei

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden dnemli
faktorlerin tamimi ile
faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.
A2 Izahnamenm. s.on-ralu_ . | 1zahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccinn ticaret Tapdi Oksijen Ozel Saghk ve Egitim Hizmetleri San.Tic. A. S
unvani ve isletme adi
B.2 | Ihra¢¢mm hukuki Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Adres: Kosuyolu Caddesi 506 Sokak No:2 Sirinyer/Buca Izmir
B.3 | Ana iiriin/hizmet Sirket, Esas Sézlesmesi’nin 3. Maddesi uyarinca, yurt i¢i ve yurt

disinda 6zel olarak insan saghigi ile ilgili klinik poliklinik,
sanatoryum, prevantoryum, &6zel hastane, dogum evi, ¢ocuk
bakim evi, engelli bireylere yonelik 6zel bakim merkezleri,
palyatif merkezleri, dinlenme tesisleri, huzur evi, kan bankasi,
hidroterapi, sifal1 su ve banyo yerleri ile sagliga yonelik spor
tesisleri, ilk yardim ve tedavi iiniteleri kurmak, calistirmak,
tedavi hizmetlerinde bulunmak. Kan ve kan {iriinlerinin alimi,
saklanmasi, dondurulmasi ve depolanmasi amaci ile kan
bankalar1 kurmak ve ¢alistirmak.

Her tirli nitikleer tip yontemleri ile teshis ve radyoaktif
maddelerle  6zel tedavi uygulamalari gergeklestirmek.
Kemoterapi, radyo izotop ve bilgisayarli tomografi merkezleri
kurmak ve ¢aligtirmak. Farmakolojik arastirmalarda bulunmak,

bakteriyoloji, biyokimya, rontgen, Manyetik rezonans, ultrason
i Geig EGITIM
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laboratuvarlar1 kurmak ve c¢alistirmak, saghga iligskin her tiirlii

aragtirmalar1 yapmaya yonelik tiim saglik hizmetlerini vermekle
istigal etmektedir.

Sirket, Izmir’de, biinyesinde bulundurdugu bir tip merkezi ve iki
adet tam tesekkiilli hastanesi ve bir grup isletmesi ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2021 niifus sayim verileri ile 518
bin niifusu ile izmir’in en kalabalik birinci ilgesi Buca’da 113
yatakli bir hastanesi, A tipi cerrahi brangh, giiniibirlik 25 yatak
kapasiteli Buca’da bir tip merkezi ve 1zmir’in niifus olarak en
kalabalik altinc1 ilgesi Bayrakli’da toplam 200 fiziki yatak
kapasitesine sahip halen 110 yatakli bir hastanesi ile; Acil Servis
Hizmetleri, Agiz ve Dis Saghgi, Aile Hekimligi Uzmanhgi,
Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyetetik, Beyin ve
Sinir Cerrahisi, Biyokimya, Cocuk Cerrahisi, Cocuk Sagligi ve
Hastaliklari, Dahiliye (I¢  Hastaliklar1),  Dermatoloji,
Endokrinoloji, Enfeksiyon Hastaliklari, Klinik Mikrobiyoloji,
Estetik, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, Genel Yogun
Bakim, Girisimsel Radyoloji, Go6giis Cerrahisi, Gogiis
Hastaliklar1, G6z Hastaliklari, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum,
Kalp Damar Cerrahisi (KVC), Kardiyoloji, Kardiyoloji Yogun
Bakim, Kulak Burun Bogaz, Mikrobiyoloji, Nefroloji, Noroloji,
Niikleer Tip, Ortopedi ve Travmatoloji, Patoloji, Perinatoloji,
Psikiyatri, Psikoloji, Radyoloji, Tibbi Onkoloji, Uroloji, Yeni
Dogan Yogun Bakim, Inme Merkezi branslan ile faaliyet
gostermektedir. Thrage1, tip merkezi ve hastanelerinin yani sira
Havacilik Tip Merkezi, Tiip Bebek Merkezi, Diyabetik ve
Metabolik Hastaliklar Birimi, Estetik ve Giizellik Birimi,
Zayiflama Birimi, Genetik Tan1 Merkezi gibi 6zel birimleri ile
de hizmet vermektedir.

Hastane Hizmetleri

Buca Tip Merkezi:

2001 yilinin Ocak ayinda Izmir Buca- Sirinyer semtinde ayaktan
teshis ve tedavi merkezi olarak hizmet vermeye baglamistir.
Saglik hizmetlerini 8 Ekim 2003’te alinan IS0 9001-2000, 2
Temmuz 2010°da alman ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Belgesi
ve 25 Agustos 2011°de TSE-ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Y Onetim Sistemi Belgesi ile siirdiirmektedir.

Tip merkezinde poliklinikler, havacilik {initesi, acil servis,
ameliyathaneler, gézlem odalari, radyoloji tinitesi, fizik tedavi
Unitesi, gastroenteroloji Unitesi, biyokimya ve patoloji
laboratuvarlar1 mevcuttur. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki tiim
havacilik (ugus) personeline “ugabilir” raporu vermeye yetkili
n “Havacilik Tip Merkezi” ruhsatina sahiptir. Buca Tip
Merkezi nin 6zel sigortalar ve Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
ile anlagmalar1 bulunmaktadir.

I MEN
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Ozel Tinaztepe Hastanesi:

[zmir'in Buca ilgesinde 9.795 m? alanda 7 katli binasinda 2010
yilinda faaliyete baglamistir. 5 KVC (Kalp ve Damar Cerrahisi),
4 koroner, 12 genel, 14 adet kuvoz-yenidogan, 2 adet pandemi
koroner yogun bakim yatagi, 76 adet rutin hasta yatagi, 4 adet
ameliyathane salonu. 1 adet dogumhane, 11 adet gézlem yatag
ile toplam 113 yatak kapasiteli olarak hizmet vermektedir.

Hastane halen Acil Servis Hizmetleri, Agiz ve Dis Saghg,
Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyetetik, Beyin ve
Sinir Cerrahisi, Cocuk Cerrahisi, Cocuk Saghig: ve Hastaliklari,
Dahiliye (I¢ Hastahklar), Dermatoloji, Estetik, Plastik ve
Rekonstriiktif Cerrahi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Genel
Cerrahi, Girisimsel Radyoloji, = Go6giis Hastaliklari, Goz
Hastaliklari, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum, Kardiyoloji,
Kardiyoloji Yogun Bakim, Kulak Burun Bogaz, Mikrobiyoloji,
Noroloji, Ortopedi ve Travmatoloji, Psikiyatri, Psikoloji,
Radyoloji, Tibbi Onkoloji, Uroloji branslarinda faaliyet
gostermektedir.

Ozel sigortalar ve Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ile anlagmali
bir 6zel hastane olarak saglik hizmeti sunmaktadir. Ozel
Tinaztepe Hastanesi, hasta bakimi ve tedavisi, hasta
degerlendirilmesi ve tesis giivenligi konularindaki uzmanhgi ile
saglik hizmetleri kalitesini gelistirme ve hasta giivenligi
konusunda standartlar1 tiim diinyadaki saghk hizmetleri
uzmanlar tarafindan gelistirilmis ve diinyamin her bolgesinde
test edilmis Uluslararas1 Saglik Hizmetleri Kalite Toplulugu
(ISQua) tarafindan kendi denetim siireci, kalitesi ve standartlar
akredite olmus Joint Commission International (JCI)
akreditasyonu ile belgelendirilmis olup, saglik hizmetini kaliteli
ve uluslararas: standartlarda sunmaktadir. Bununla birlikte Ozel
Tinaztepe Hastanesi'nin de, Sirket blinyesinde faaliyet gdsteren
Buca Tip Merkezi gibi Havacilik Tip Merkezi ruhsati
bulunmaktadir. Ayrica Ozel Tiaztepe Hastanesi Uluslararasi
Saghik Turizmi Yetki Belgesi'ne sahip Ege Bélgesi’ndeki
hastanelerden biri konumundadir. Ayn1 zamanda biinyesinde
Tiip Bebek Merkezi de bulunmaktadir.

Ozel Tinaztepe Galen Hastanesi:

[zmir'in Bayrakl ilgesinde i¢ ige girmis Bayrakli ve Bornova
ilgelerinin tam ortasinda, 2021 yili niifus sayim sonuglarina gére
750 bin civaindaki niifusu ile Izmir ‘in niifus yogunlugu en
yiiksek, ayn1 zamanda da gelir segmentinde orta {ist gelir sinifin
yogunlastig1 Manavkuyu bolgesinde 2019/Eyliil ayinda faaliyete
gecen Galen hastanesi 9 kat ve 17.904 m? kapali alan ve toplam

200 fiziki yatak kapasitesi ile grubun en biiyiik hastanesidir. 6
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ameliyathane, 3 dogumhane, 12 dahili/cerrahi yogun bakim, 6
koroner yogun bakim, 31 yeni dogan yogun bakim, 10 pandemi
eriskin yogun bakim, 10 gézlem yatagi, 51 adet rutin hasta yatagi
olmak tizere toplam 110 fiili yatak kapasitesi, 18 yatakli fizik
tedavi ve rehabilitasyon merkezi, radyolojik goriintilleme
merkezi, inme merkezi, endoskopi tinitesi ile hizmet
vermektedir.

Hastane, halen Acil Servis Hizmetleri, Agiz ve Dis Saghgi,
Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyetetik, Beyin ve
Sinir Cerrahisi, Cocuk Cerrahisi, Cocuk Saghig: ve Hastaliklari,
Dahiliye (I¢ Hastaliklar1), Dermatoloji, Estetik, Plastik ve
Rekonstriiktif Cerrahi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Genel
Cerrahi, Girisimsel Radyoloji, Go6giis Hastaliklari, Goz
Hastaliklari, Kadin Hastaliklan ve Dogum, Kardiyoloji,
Kardiyoloji Yogun Bakim, Kulak Burun Bogaz, Mikrobiyoloji,
Noroloji, Niikleer Tip, Ortopedi ve Travmatoloji, Psikiyatri,
Psikoloji, Radyoloji, Tibbi Onkoloji, Uroloji branslarinda
faaliyet gostermektedir.

Thragginin bu hastanesi, yeni ve gelismekte olan, dolayisiyla hala
faaliyetlerini genisletme agsamasindaki bir hastanedir. Bu
baglamda 2021 yilinda Niikleer Tip birimi ile ilgili Saglik
Bakanhgindan gerekli izinler alinmis ve faaliyete gegmistir.
Aym zamanda Galen Hastanesi “Uluslararast Saghk Turizmi
Yetki Belgesi” sahibidir.

Tiirkiye’de Saghk Harcamalari

Saglk harcamalari iilkelerin kalkinmasinda en &6nemli
gostergelerin basinda gelmektedir.

Tiirkiye’de toplam saglik harcamas1 TUIK verilerine gére 2020
yilinda bir dnceki yila gore %24,3 artarak 250 milyar TL'ye
yiikseldi. Genel devlet saglik harcamasi %26,3 artarak 198
milyar TL'ye ulasti. Ozel sektér saglik harcamasi ise %17,3'lik
bir artis oram ile 52 milyar TL olarak tahmin edilmektedir.
(Kaynak:  https://www.aa.com.tr/tr/saglik/saglik-harcamalari-
2020de-250-milyar-lirayi-buldu/2441663 )

Genel devlet saglik harcamasinin toplam saglik harcamasina
orant 2020 yilinda %79,2, 6zel sektor saglik harcamasinin ise
%20,8 olarak gerceklesti. Genel devlet ve 6zel sektoriin alt
bilesenlerine bakildiginda, 2020 yilinda Sosyal Guivenlik
Kurumu %51, merkezi devlet %27,6, hanehalklar1 %16, sigorta
sirketleri %2,6, hanehalklarina hizmet eden kar amaci glitmeyen
kuruluslar ile diger isletmeler %2,1, mahalli idareler %0,7'lik bir
ya sahip oldu.
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Cari saghik harcamasi 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %23,8
artarak 233 milyar 62 milyon TL'ye yiikseldi. Saglik harcamalari

kapsamindaki yatirimlar %31,9 artarak 16 milyar 870 milyon
TL'ye ulasti.

Toplam saglhik harcamasinin saglik hizmeti sunucularina gore
dagilimi incelendiginde, ilk ii¢ sira 2020 yilinda da degismedi.
Saglik hizmetleri ve iiriinleri satin almak icin bagvurulan saglik
kurumlart igerisinde en biiyiik payr 2020 yilinda %49.4 ile
hastaneler olusturdu. Hastaneleri sirasiyla %25.2 ile perakende
sati ve diger tibbi malzeme sunanlar ve %10.3 ile ayakta bakim
sunanlar izledi. Kisi bagina saglk harcamasi 2019 yilinda 2.434
TL iken, 2020 yilinda %23.1 artarak 2.997 TL'ye yiikseldi.

Tiirkiye’de Saghk Hizmetleri Sektorii

Tiirkiye’de kamu kurumlart saghk hizmetleri, Saglik Bakanhg:
tarafindan isletilen hastaneler ile {iniversite hastanelerinden
olusmaktadir. Ozel saghk kuruluslar ise, 6zel muayenehaneler,
ozel poliklinikler, tip merkezleri, o6zel tami laboratuvar
merkezleri ve Ozel hastanelerdir. Tiirkiye’de saglik sektoriine
olan talep oldukga yogun seviyededir. Kisi basina hekime
miiracat seviyesine bakildiginda Tiirkiye Diinya’da ilk 10 iilke
i¢inde yer almaktadir. Saglik sektériine olan yogun talep, saglik
sektdriiniin yeni yatirimlar ve projeler ile biiyiimeye agik
oldugunun gostergesidir.

Tirkiye’de kisi bagina saglik sektorii harcamalar1 2011 ve 2020
yillar1 arast %13 YBBO yakalayarak 2020 senesi itibartyla
toplam 2.997 TL seviyesine ulagsmistir. Ayn1 dénemde 6zel
| saglik sektorii harcamalari %14 YBBO saglayarak 13 milyar TL
seviyesinden 37 milyar TL seviyesine ulagip toplam saglik
harcamalar1 i¢indeki payin1 %21°den %23 e yiikseltmistir.

Ozel hizmet sunucularma yapilan harcamalar, sektorde
ekonomik istikrara isaret edecek sekilde 2009 yilindan beri genel
hizmet sunucu sektoriiyle basa bas sekilde biiyiimektedir.

Turkiye'nin saghk harcamalari, 2009 yilindan bu yana yilda
%10'luk bir oranla istikrarh sekilde biiyiimekte olup sektor
dinamiklerinde carpici bir degisiklik olmaksizin 2018 yilinda
165 milyar TL'ye ulagsmuistir. Finansman kaynafina gore:
Kamusal ve 6zel hizmet alanlarin toplam harcamalardaki payi,
0deme kurumlar1 agisindan istikrarli bir ortama isaret edecek
sekilde yilda %]10'luk bir oranla artmaktadir. Finansman
hedefine gore: Hizmet sunucular yilda %14'liik bir oranla giiglii
bir reel biiylime gosterirken, ilag sektorii yalmzca %4'liik bir
hizla bliytimektedir.
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Saghk harcamalari gegen her sene istikrarli bir sekilde
artmaktadir. S6z konusu durumda, saglik hizmetlerine olan talep,
yaslanan niifus ve buna bagli olarak artan hastalik yiik{iniin
kronik/karmagik hastaliklara kaymasi nedeniyle artig géstermesi
beklenmektedir. Bununla beraber OECD seviyeleri ve mevcut
tniversiteye giren yeni 6grenci sayilari géz oniine alindiginda
saflik personeli basta olma lizere saghik hizmetlerinin arzinin
artig géstermesi beklenmektedir.

B.4a

ihraceiyr ve faaliyet
gosterdigi  sektorii
etkileyen onemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

COVID-19 Salginiin Saghk Sektériine Etkileri

2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 Salgini,
saglik sektoriiniin isleyisine yonelik degiskenler tizerinde ciddi
yansimalara sebep olmustur.

Hastanelere bagvuru sayilari, cerrahi operasyon sayilari, tibbi
malzeme tedarigi, personel istihdami, Kanun koyucularin
yapmis olduklar kural degisikleri saglhk sektdriiniin direkt ve
dolayli yollardan etkisi altina almigtir. Salginin etkisi ile saglik
hizmetlerine basvurma egiliminde azalma, sokaga ¢ikma
kisitlamalarimin etkisi ile bulagici mevsimsel hastaliklardaki
azalma ve hastanelerden COVID-19 bulasma kaygilar
hasteneye bagvuru sayilarinin gerilemesini tetiklemistir. Kamu
hastanelerinin donemler halinde salgin odakli ¢calismalari, rutin
isleyislerini salgini onceliyerek degistirmis olmalari ise ozel
hastanelerde yapilan cerrahi miidahale sayilarinda artislara
neden olmustur.

COVID-19 salgininda tiim diinyada yogun bakim yatag ihtiyaci
ortaya giknustir. Ulkemizde 6zel hastanelerin yogun bakim yatak
sayilarinin fazla olusu ve kamunun bu hizmetler i¢in yaptig
odemelerdeki iyilestirmeler 6zel hastanelere olumlu mali katki
saglanmigtir. Hasta bagvuru sayisinin azalmasinin yol agtign mali
kayba ragmen, yogun bakim yataklari ve cerrahi tedaviler ve
diger nedenlerle yatan hasta artisi ile 6zel sektdér acisindan
olumsuz mali sonuglarla karsilagilmasinin 6niine gegmistir. Bu
tablo, salgin siirecinin uzamasinin, iilkeye genel ekonomik
etkilerinin sektdre yansimasi diginda sektore 6zel, olumsuz bir
seyire neden olacagim diisiindiirtmemektedir. Tibbi malzeme
temininde ortaya ¢ikan zorluk ve fiyatlardaki artig, salginin
baslangi¢ donemlerinde sektdr {izerinde olumsuz etkiler
yaratmigsa da ilerleyen siirecte bu sikintilarin biiyiik 6lgiide
asilmig olmasi sektoriin gelecekte bu tiir sikinti yasamayacagini
gostermektedir.

Salgimin etkisi ile ilk donemde 6zel saglik sektorii tarafinda yeni
saglik personeli istihdaminda zorluklar yasanmis olmakla
birlikte, saglik personellerinin agilanmasi ile bu sorunun da
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biyiik dlciide azaldig1 goriilmektedir. Yayginlasan asilaminin da
etkisi ile mevecut durum normallesmeye baglamugtir.

Bahsedilen sebeplerden dolayi salgin siirecinde 6zel hastanelerin
gelirlerinde ciddi bir azalig gozlenmemistir. COVID-19 salginin
etkisi Nisan ve Mayis 2020 aylariyla simirli kalmis ve Haziran
aymdan itibaren toparlanma ger¢eklesmistir. Ontimiizdeki
dénemde COVID-19 pandemi etkisinin azalmasiyla ertelenen
ameliyatlarin da etkisiyle yatarak hasta ve hasta basi gelirlerde
artis beklenmektedir.

Saghk Turizminin Saghk Sektoriine Etkileri

Saglik turizmi, 6zellikle son yillarda tlkelerin ekonomik
surdiiriilebilir kalkinmasinmi destekleyen ve rekabet giiciinii
artiran bir sektor olarak one ¢ikiyor. Bu turizm ¢esidi, getirisi,
karliligr ve siirdiiriilebilirliginin yami sira iilkenin medikal
sektoriiniin durumu ve gelismis potansiyeli de gbz Oniine
alindifinda, Tirkiye i¢in hedef hizmet ihracati sektdrlerinden
biri konumuna geldi.

Kiiresel saglik turizm Pazar biiyiikliigiiniin 100 milyar USD
oldugu tahmin edilmektedir.

Saglik hizmeti almak {izere Tiirkiye'ye gelen turistler tarafindan
en ¢ok tercih edilen branglar, estetik/sa¢ ekimi, kalp cerrahisi,
ortopedi, onkoloji ve tiip bebek tedavisidir.

Tiirkiye'nin yakin cografyasinda bulunan Avrupa'nin yaslanan
niifusu da g6z oniinde bulunduruldugunda, saglik turizminin
diger onemli dallarindan olan yash bakim hizmetleri ve
termal/esenlik turizmi gibi alanlarda da gelecek dénemde talep
artis1 bekleniyor. Tiirkiye'nin kaynaklar1 bu g¢ergevede dikkate
alindiginda, s6z konusu alanlarda énemli bir potansiyel oldugu
degerlendiriliyor. Bakanlik tarafindan bu alanlara donik
caligmalar da ytiriitiiltiyor.

TUIK verilerine gére 2021 yilinda tedavi amaciyla Tiirkiye'yi
ziyaret eden 452 bin turistten 1 milyar USD’yi asan saghk
turizmi geliri elde edilmistir.

Saglik Bakanligi verilerine gore 2021°de llkeyi ziyaret eden
yabanci hasta sayis1 877 bin olarak kayitlara gegmistir. Saglhk
turizmi  gelirlerine iliskin TUIK tarafindan sunulan
istatistiklerin simir  kapilarinda yapilan anketler yoluyla
belirlenmesinden dolayr mevcut hasta sayisinin tamamini
gostermedigi degerlendiriliyor. Bakanligin gelecek dénemde
tilkede tedavi olan saghk turisti sayist ile saghik turizmi
gelirlerinin kayit altina alinmasi ve saglikli bigimde 6l¢iilmesine
yonelik calisma yapilmasi ongoriiliiyor. Saglik turizmine
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yonelik Bakanlik desteklerinin bu kapsamda bir ara¢ olarak
kullanilmasi da planlaniyor.

Tirkiye, saglk turizmindeki payim giderek arttiran bir iilke
durumundadir. Bu pazardaki payin biiyiik boliimii ise 6zel
saglik sunucular tarafindan saglanmaktadir. Ozel saglik
tesislerinin kapasite ve niteliklerindeki olumlu seyir, sahip
olunan saglik personeli giicti ile birlestiginden diinyadaki saglik
turizmi rekabetinde Tiirkiye yiikselen bir ivme gostermektedir.
Uygun fiyat ve kaliteli saghk hizmeti sunma avantaji ile
bilinirligi ve giivenilirligi artmakta olan Tiirkiye'nin, saglik
turizminde gelecekte diinya dl¢eginde daha biiyiik paylara sahip
olacagindan bahsedilebilir.

Sehir Hastanelerinin Saghk Sektoriine Etkileri

Sehir hastaneleri yeni, modern ve teknolojik donanimh
tesislerdir.  Nitelikli  yatakla birlikte, kaliteli otelcilik
hizmetlerinin sunuldugu ve buna bagl olarak memnuniyetin
olumlu yénde etkilenmesi 6nemli avantajlaridir. Aym zamanda
sehir hastaneleri son zamanlarda yasanilan COVID-19 salgim
stirecinde saglik hizmeti sunumunda Tirkiye i¢in bir avantaj
olusturmustur. Teknolojik alt yapisi ve yogun bakim yatak
kapasiteleri bakimindan sehir hastaneleri salgin siirecinde
olumlu izlenimler vermektedir.

Ozel saghk hizmet sunucularinin yayginlasmasi ile saghk
sektorii rekabetci yapiya kavusmustur. Ozel sektoriin kendi
icerisindeki rekabete ek olarak, ozellikle sehir hastaneleri ile
kalitesi ve sunumu iyilesen kamu saglik hizmetleri de bu
rekabete dahil hale gelmektedir. Fiziki yetersizligi bulunan eski
kamu hastanelerinin kapatilarak, yeni sehir hastanelerinin

acilmas: halen kisi basina diisen hasta yatak sayisinda AB ve
OECD iilkeleri ortalamasinin altinda olan Tiirkiye'de 6zel saglik
hizmeti sunucularina talebin siirecegini géstermektedir.

B.5

ihraggmn

dahil

oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Sirket’in grup sirketlerine iliskin 6zet bilgiler asagida
aciklanmstir.

Medapol Ozel Saghk Hizm. Ve Malz. Tic. Ltd. Sti.:

Medapol Ozel Saglik Hizm. Ve Malz. Tic. Ltd. Sti., Sirket’in
[zmir Tinaztepe Buca Hastanesi binasmin karsisindaki “idari
bina” olarak gayrimenkul listesinde belirtilen binanin 3. katinda
Sirket’in  kiracisi olup “glizellik merkezi” olarak faaliyet

W

gstermektedir. Medapol Ozel Saglik Hizm. Ve Malz. Tic. Ltd.
%;i.’nin Sirket’in kiracis1 oldugu, her iki sirketin arasinda
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yalnizca kiracilik iligkisinden dolay1 mevcut faturalasma disinda
bir ticari is iligkisi bulunmamaktadir.

CDF Ozel Saghk Hizmetleri Ve Med. San. Tic. A.S.:

Bu sirkette [hragg1’min ortaklar1 ve yonetim kurulu tiyelerinden
Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur, Op. Dr. Hakan Kocaoglu ve
Op. Dr. Taner Kanoglu yonetim kurulu iiyesi olarak 27.03.2024
tarthine kadar seg¢ilmis olup Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza olarak atanmustir.
Sirketin hissedarlar1 ise Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur, Op. Dr.
Hakan Kocaoglu, Op. Dr. Taner Kanoglu, Dr. Hande Seniz
Bektur ve Dr. Tiimay Kocaoglu’dur. CDF Ozel Saghk
Hizmetleri Ve Med. San. Tic. A.S. geg¢miste tek kullanimlik
steril cerrahi tekstil {iriinlerinin imalatim1 gergeklestirdigi halde
2015 yilinda bu faaliyetini sonlandirmstir.

Tmaztepe Ozel Saghk Hizmetleri A.S.:

Sirket’in ortaklarindan Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur, Op. Dr.
Tamer Kanoglu ve Op. Dr. Hakan Kocaoglu’nun ortak oldugu
Tinaztepe Ozel Saghk Hizmetleri A.S. biinyesinde hizmet veren
Izmir Timnaztepe Torbali Hastanesi bulunmaktadir. Sirket’in
Timaztepe Ozel Saglik Hiz. A.S. ile marka kullanim ve isbirligi
s6zlesmesi bulunmaktadir.

Sirket, esas sozlesmesinde yazilanlarla birlikte genel olarak; yurt
ici ve yurt disinda 6zel olarak insan saghg ile ilgili klinik,
poliklinik, sanatoryum, prevantoryum, 6zel hastane, tip merkezi,
dogum evi, palyatif merkezi, ¢ocuk bakim evi, dinlenme
tesisleri, huzur evi, kan bankasi, hidroterapi, sifali su ve banyo
yerleri ile sagliga yonelik spor tesisleri, ilk yardim ve tedavi
tiniteleri kurmak, calistirmak, tedavi hizmetlerinde bulunmak
hususlarinda faaliyette bulunmaktadir.

izmir Tmaztepe Universitesi (IZTU)

27/02/2015 tarihinde Izmir Tmaztepe Universitesi’nin
kurulusuna izin verilmesi istemiyle Ses-Saglik Egitim ve Spor
Vakfi tarafindan YOK‘e miiracaat yapilan miiracaat sonucu
[zmir Tinaztepe Universitesi, 09.05.2018 tarihinde kabul edilen
ve 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete'de
yaymlanmis olan 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi
Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde degisiklik
yapilmasina dair Kanun'un Ek 192. maddesi ile kurulmus ve
2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Tip Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile,
10bo6liimde, %100 doluluk ve 469 Ogrenci ile egitim 6gretime

slamistir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda ise 9 lisans, 12
onlisans boliimiine yerlesen 883 yeni 6grenci katilimiyla halen
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1352 Ggrenci ile egitim 6gretime devam etmektedir. 2021-2022
Egitim Ogretim yilinda kurulan Lisansiistii Egitim Fakiiltesi ise
7 tezli, 4 tezsiz yiiksek lisans boliimii ile toplam 70 dgrenci ile
egitim Ogretime devam etmektedir. 2022-2023 déneminde
ogrenci sayisinin yaklagik 2.400 olmasi beklenmektedir, Izmir
Tmaztepe Universitesi YOK *ten Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢in de
onay almis ve ilk 6grencilerini de 2022-2023 egitim déneminde
almaya baglayacaktir.

Izmir Tinaztepe Universitesi, saghk alaminda tematik bir
{iniversite niteligine sahip olmasi acisindan bolgesinde oncii bir
tiniversitedir. Izmir Tinaztepe Universitesi, 102 déniimliik
kampiis alan1 ile bir kampiis {iniversitesi olup, dniimiizdeki 5
sene igerisinde toplamda 8.000 &grenciye efitim Ogretim
verilmek hedefiyle gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda iiniversite kampiisii igerisinde, 14 tane egitim binasi,
iki tane egitim ve aragtirma hastanesi, 6grenci yurtlar1 ve ¢ok
say1ida sosyal tesisin inga edilmesi amag¢lanmaktadir.

ihragg1 ile IZTU arasindaki iliski, kurulusunda verdigi taahhiitler
nedeniyle bagis iliskisinden ibarettir. 30/03/2021 tarihinde
yapilan 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile
alman karar geregi Sirket’in bir takvim yili igerisinde
yapabilecegi bafis tavan tutari $nceki yilin VUK ’a gére bulunan
net dénem karinin %10°u olarak belirlenmistir.

Universite hastanesi olmak yoniinde Tinaztepe Buca ve
Tinaztepe Galen Hastaneleri i¢in YOK e afiliasyon basvurusu
yapilmis olup 2022 y1li iginde onaylanmasi beklenmektedir.

Ozel hastanelerin Vakif Universiteleri ile isbirligi (Afiliasyon)
sireci ve saglanan avantajlari asagida maddeler halinde
aciklanmustir.

1. Tip ve/veya dis hekimligi fakiiltesi bulunan ancak saghk
uygulama ve arastirma merkezi bulunmayan veya saghk
uygulama ve arastirma merkezinde yeterli kapasite ve egitim
altyapist bulunmayan vakif {niversiteleri; tip ve dis
hekimliginde lisans egitimi, tip, disg hekimligi ve eczacilikta
uzmanhk egitimi ile aragtirma faaliyetleri i¢in yeterli
kapasite ve egitim altyapist bulunan 6zel Hastaneler ile
igbirligi yapabilmektedir.

2. Yiksekogretim Kurulunun uygun goriisiiyle vakif
tniversitelerinin, ilgili mevzuati geregince gerekli izinleri
almas: kaydiyla 6zel Hastane ile igbirligi yapilmas: halinde
Universite personeli olan hekimler Saglik Bakanligmin

/kadro planlamasindan muaf olarak 06zel hastanelerde
calisabilmektedir. Bu da, Hastane yoniinden daha fazla
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hekimin hizmet {iretmesi ve ciro ya katki koymasi anlamina
gelmektedir.

Sadece Universite hastanelerinde uygulanmasina izin verilen
(Ornegin; organ nakli vb.) farkli uzmanhk dallarinin
gerektirdigi tibbi hizmet birimleri ile teknoloji yogunluklu
tibbi cihazlar Saghk Bakanliginin planlama kriterlerinden
muaf olarak kurulabilmektedir.

. Vakif tniversitesi ile isbirligi yapan 6zel hastane, saglik ve
uygulama arasgtirma merkezi yani {iniversite hastanesi
niteligine kavusmaktadir.

Universitelerin saygin kimlikleri isbirligi yaptigi hastaneye
de beraberinde sayginlik getirmektedir.

. Ozel hastanelerin Vakif Universiteleri ile isbirligi;
hekimlere, akademik diinyadan kopmadan hekimlik
faaliyetlerinde bulunabilme, aragtirmalarim yapabilme
kosullarini ve birlikte ytirtitebilme olanagini da sundugundan
cazip gelmekte ve  bu cazibe hekimlerin iiniversite
hastanesinde ¢aliyma arzularimi  ¢ok belirgin  hale
getirmektedir. Hastaneler de bu sayede farkli sehirlerden,
hatta farkl iilkelerden nitelikli hekim ig giiciinii kolay elde
etme, hatta bilim adami ithal etme sansim kolaylikla
bulmakta ve dolayisiyla daha nitelikli personelle c¢alisma
imkanini yakalamig olmaktadir.

. Olusan bu iklim ile akademik yaklasim Hastaneye hakim
oluyor. Bu hastalarin da tercih etme nedeni haline geliyor.
Dolayisiyla bu faktorler Hastanenin bilinirligi ve marka
degerlerinin yiikselmesinde de olduk¢a o6nemli katk:
saglamaktadir.

Saglik hizmet sunucular1 Saglik Bakanlig tarafindan birinci,
ikinci ve Uglincli basamak olarak basamaklandirilmaktadir.
Saglik uygulama Tebligi’nde (SUT) yer alan bu
basamaklandirmaya gore; 6zel Hastaneler, ikinci basamak
ozel saghk kurumlari arasinda yer alirken {iniversite
Hastaneleri ile bu Hastanelere bagl saglik uygulama ve
arastirma merkezleri {iglincii basamak resmi saglik kurumlari
arasinda yer almaktadir. Bu durumda isbirligi yapan 6zel
Hastane, vakif {niversitesi i¢in uygulama ve arastirma
merkezi olarak kabul edildiginden, s6z konusu 6zel hastane
de SUT kapsaminda tigiincti basamak resmi saghk kurumu,
yani liniversite hastanesi olarak degerlendirilmektedir. Ote
yandan, 5510 sayili Kanunun 72. maddesine gore ise SGK
tarafindan saglhik hizmet sunucusuna 6denecek bedel
belirlenirken iiglincii hizmet basamagi olarak dikkate alinir
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ve igbirligi yapan &6zel Hastanenin diger ikinci basamak
saglik kurumlarina gére geri 6deme kurumu olan SGK’na
diizenleyecegi fatura tutarlari da ortalama %10 ila %50
arasinda daha yiiksek oranda gergeklesmis olur.

9. Diger yandan, tip ve/veya dis hekimligi fakiiltelerinin lisans
ogrencileri, uzmanlik G&grencileri ile saghk bilimleri
fakiiltesinin lisans 6grencileri, saglik meslek yiiksek okulu
dgrencileri egitimlerinin geregi sayilan her tiirlii uygulamay1
protokol yapilan hastanede yapma hakkina kavusmaktadir,
bu yolla Hastane de ticretsiz olarak isgiicii temin etmis
olmakta ve maliyet kalemleri igerisinde en yiiksek kalemi
olusturan is¢ilik maliyetlerin diismesini de beraberinde
getirmektedir.

B.6

Sermayedeki  veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya
dolaylh olarak %5 ve
fazlas1 olan Kkisilerin
isimleri/unvanlar ile
her  birinin  pay
sahipligi  hakkinda
bilgi

Thracgimin hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihra¢cinin  yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
ihracciyn kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlarn ile
bu kontroliin
kaynag  hakkinda
bilgi

Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk

Ticaret Son Genel Kurul Son Durum Itibariyle
Unvany/

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)

Dr. Mehmet 59.022.950| 59,02 59.022.950 59,02
Biilent Nuri
BEKTUR

Op. Dr. Hakan| 28.259.250| 28,26( 28.259.250 28,26
KOCAOGLU

Op. Dr. Tamer 7.668.475| 7,67 7.668.475 7,67
KANOGLU

Diger 5.049.325| 5,05 5.049.325 5,05
TOPLAM 100.000.000 100 | 100.000.000 100

Sirket’in sermayesinde payr %5°i gegen; Dr. Mehmet Biilent
Nuri BEKTUR, Op. Dr. Hakan KOCAOGLU ve Op. Dr. Tamer
KANOGLU sirastyla 12.191.673, 5.837.179 ve 1.583.986 adet
A grubu imtiyazh paya sahiptir.

A grubu paylarin Genel Kurul toplantilarinda oy hakk: imtiyazi,
tasfiye karar1 alinmasinda ve tasfiye memurlarinin se¢iminde
imtiyazlari vardir. (B) grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz
taninmamustir. (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakk: vardir.
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B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile ihra¢ccimin
finansal durumunda

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

5 i A
ve faaliyet g}iﬁ?ﬁ 4 31 Aralk
sonu¢larinda TABLOSU (TL)
meydana gelen 2019 2020 2021
Omemli degisiklikler | SIS 95.217.789| 163.829.727|  226.344.131
Nakit ve Nakit 59.334.725| 105.668.312 153.918.468
Benzerleri
Tiesri Alncaklsy 12.891.041| 34.261.860 41.500.554
Stoklar 13.467.138 7.071.588 21.589.997
Maddi Duran 120.316.003 | 118.457.890|  498.435.733
Varhklar
Maddi Olmayan 67.036 51.628 34.637
Duran Varhklar
Yatirnm Amagh 7.395.000 |  11.445.000 14.952.000
Gayrimenkuller
TOPLAM 233.908.446| 298.809.980|  745.085.364
VARLIKLAR
Kisa Vadeli 51.915.362| 85.225.300|  106.230.711
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli 6.330.220|  26.246.589 18.692.466
Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarmn 19.775.575| 18.653.362 14.184.503
Kisa Vadeli
Kisimlan
Ticail Bokelit 14.817.823| 29.671.852 57.406.470
Diger Borglar 2.305.083 1.082.230 2.854.504
Uzun Vadeli 36.857.121| 31.023.150 47.874.161
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 31.977.724|  27.333.699 8.407.175
Borg¢lanmalar
Uzun Vadeli 4.445.024 3.482.983 3.894.863
Karsihklar
OZKAYNAKLAR | 145.135.963| 182.561.539|  590.980.492
Odenmis Sermaye 100.000.000 | 100.000.000 100.000.000
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Gegmis Yillar 19.595.527|  42.444.902 77.782.225
Karlari/Zararlar
Dénem Net 22.923.483| 37.158.266 65.843.490
Kary/Zaran
TOPLAM 233.908.446 | 298.809.989|  745.085.364
KAYNAKLAR
Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

%AA;{LOSU ?&RAR 1 Ocak — 31 Aralik

L85 2019 2020 2021
Hasilat 112.797.916| 202.038.615|  309.559.506
Satislarm Maliyeti (-) 80.754.969 | 146.875.537 228.987.659
Briit Kar/Zarar 32.042.947| 55.163.078 80.571.847
Esas Faaliyet
Kary/Zaran 23.967.821| 41.076.901 37.673.090
Siirdiiriillen
Faaliyetler Vergi 25.955.533| 46.417.982 73.365.710
Oncesi Kari/Zarari
Dénem Kari 22.923.483| 37.158.266 65.843.490

Dénen Varhklar
Nakit Ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve
satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirimlardir.

2021 yilinda Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kalemi 2020
yilina kiyasla %45,6 oraninda artig gostererek 153,9 milyon TL
tutarinda gergeklesmistir. Sirketin 2021 yil sonu itibariyle 44,8
milyon TL’si vadesiz ve 92,5 milyon TL’si vadeli olmak tizere
bankalardaki toplam mevduati 137,3 milyon TL seviyesindedir.
Bu rakam 2020 yilinda 92,6 milyon TL seviyesindeydi. Sirketin
nakit ve nakit benzerleri arasinda 11,6 milyon TL’lik
bankalardan pos alacaklari bunulmaktadir. Bu rakam 2020 yih
sonunda 7,6 milyon TL seviyesindeydi.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduatlarin
etkin faiz oram1 yabanci para mevduat i¢in %0,75 - %1,50

arasinda ve TL mevduatlar i¢in %18,00- %25,00 arasindadir.

Ticari Alacaklar
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2020 yilinda ticari alacaklar kalemi 2019 yilma kiyasla %165
oraninda arti gostererek 34,2 milyon TL tutarinda
gergeklesmistir. 2021 yilindaki artis ise %21 olarak gergeklesmis
ve 41,5 milyon TL’ye ulasilmistir. Bu tutarin %95°lik kismina
denk gelen 39,5 milyon TL’lik tutar iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklardan olusmaktadir.

Ticari alacaklarin kirilimi, 25 milyon TL SGK’den ve 16,5

milyon TL’si de diger kisi, kurumlara yapilan satislar
seklindedir.

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadesi 3 aydan
kisadir.

Stoklar

2019 yilinda 13,4 milyon TL olan stoklar kalemi 2020 yilinda 7
milyon TL seviyesine gerilemistir. Stoklar 2021 yilinda ise
%205 artis ile 21,5 milyon TL seviyesine ¢ikmistir. Bunun 6
milyon TL’lik kismu ilag stogu ve 15,4 milyon TL’lik kismi ise
tibbi malzeme stogu seklindedir.

Sirket’in stok deger dusiikliigii karsihigi bulunmamaktadir.
Stoklar iizerinde ipotek/rehin bulunmamaktadir. Stoklarin 13,7
milyon TL’si sigorta teminati ile korunmaktadir.

Duran Varhklar
Maddi Duran Varhklar

Sirketin maddi duran varliklar, 2020 ve 2021 yilinda siras1 ile
118,4 ve 498,4 milyon TL olarak ger¢eklemistir. Sirket, aktifinde
kayith maddi duran varliklarin gergege uygun degerini
belirlemek amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
lisanslandirilmig  olan “Emek Taginmaz Degerleme ve
Danmigmanlik A.S.” tarafindan degerlemeye tabii tutularak 498,4
milyon TL’lik maddi duran varlik degerine ulasilmistir. Maddi
duran varliklarin sigorta teminat tutar1 210,7 milyon TL
seviyesindedir. Bu rakam 2020 yili sonunda 169,8 milyon TL
seviyesindeydi.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle maddi duran varliklar {izerinde
ipotek bulunmamaktadir.

Yatirom Amach Gayrimenkuller

Sirket, yatinm amagl gayrimenkulleri de ger¢ege uygun
degeriyle takip edilmektedir. Bu sebeple 2020 yilinda 11,4
milyon TL olan bu varliklar 2021 yilinda 14,9 milyon TL’ye
ulagmistir.
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Sirket, aktifinde kayith yatirm amagh gayrimenkullerinin
gergege uygun degerini belirlemek amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu  tarafindan  lisanslandirilmis  olan  “Karsiyaka
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S.”ye deger tespit
raporu hazirlatmistir. Karsiyaka Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanhk A.§. sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul ~degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili
bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger Sl¢iimlemesinde
yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2020 yilinda 85 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikler 2021
yilnda %25,8 artarak 106 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. 106 milyon TL’lik kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
32,8 milyon TL’lik boliimii finansal borglardan, 57,1 milyon
TL’lik  kismu iligkili olmayan taraflara ticari borglardan
olugsmaktadir. Sirketin ticari bor¢lar1 disinda kalan kisa vadeli
bor¢lanmalar ile uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlarinda
2020 yilma gore dikkat gekici iyilesmeler (2021 yilinda kisa
vadeli finansal borglar bir dnceki yila gore %27 oraninda
azalmigtir) goriilmustiir. Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla
finansal bor¢lanmalar1 Tiirk Lirasi cinsinden olup faiz oram
%7,50-%16,18 arasindadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2020 y1linda 31 milyon TL olan uzun vadeli yiikiimliiliikler 2021
yilinda 47,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. 2020
yilinda 27,3 milyon TL uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 2021
yilina gelindiginde 8,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir ki uzun
vadeli yiikiimliiliklerdeki gerilemedeki temel etken bu unsur
olarak gortilmiigttir. Bu iyilesme 6 milyon TL tutarinda finansal
kiralama islemlerinden borglar ile 12,5 milyon TL tutarinda
banka kredi azalisindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

2020 yilinda 182,5 milyon TL olan 6zkaynaklar 2021 yilinda 591
milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 2021 yilinda yapilan
gayrimenkul degerlemesi kaynakli 342,5 milyon TL tutarindaki
degerleme farki, 2020 yilinda 42 milyon TL olan ve 2021 yilinda
77 milyon TL olarak gergeklesen gegmis yillar karlari ile 2020
yilinda 37 milyon TL olan ve 2021 yilinda 65,8 milyon TL olarak
gerceklesen donem net kart kalemleri 6zkaynaklarin %224
oraninda artisinda etkili olmustur.
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Kar/Zarar Tablosu

Hasilat

2019 yilinda 112 milyon TL olan hasilat 2020 ve 2021 yillarinda
sirastyla 202 milyon TL ile 309 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Sirketin 2021 yili hasilat1 2020 yilina kiyasla
%353 oraminda yiikselmistir. 2020 yili hasilatindaki artis ise 2019
yilina gére %79 oraninda gergeklemistir.

Hastane bazinda saglik gelirlerinde Ozel Tinaztepe Hastanesi
137 milyon TL ile ilk sirada ve Ozel Tinaztepe Galen Hastanesi
130 milyon TL ile ikinci sirada yer almaktadur.

Hastanelerin 2020 yilma goére toplam ciroya katkilarina
bakildiginda ise Ozel Tinaztepe Galen Hastanesi’nin %106 artis
ile 130 milyon TL seviyesine ulastigi goriilmiistiir. Ozel
Tmaztepe Hastanesi’nin ise 2020 yilina gére ciro artisi %35
seviyesinde gerceklesmistir.

Satislarmm Maliyeti

2020 yilinda 147 milyon TL seviyesinde olan satiglarin maliyeti
2021 yilina gelindiginde %56 artig ile 229 milyon TL seviye
ulagmustir.

Satiglarin maliyetinin kiriliminda ilk ii¢ sirada 84 milyon TL ile
ilk madde ve malzeme gideri, 67 milyon TL ise personel
giderleri, 60 milyon TL ile digaridan saglanan fayda ve hizmetler
yer almustir.

Satislarin maliyetinin toplam hasilat i¢indeki pay1 2020 yilinda
%72,7 seviyesinde 2021 yilinda ise %73,9 seviyesinde
gerceklesmistir.

Briit Kar/Zarar

Sirketin briit kar1 2021 y1linda %46 oraninda artarak 80,5 milyon
TL seviyesine erismistir. 2020 yilinin 2019 yilina gore artis oram
1se %72 seviyesinde gergeklesmisti. Briit kar marji1 2020 ve 2021
yil1 i¢in sirasiyla %27 ve %26’dir.

Esas Faaliyet Kari/Zarari
Sirketin 2020 yilinda 41 milyon TL olan Esas Faaliyet Kar1 2021

yilina gelindiginde 37,6 milyon TL seviyesine gerilemistir.
Ancak esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler harig
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tutuldufunda ~ Sirket’in  faaliyet performansinda diigiig
gozlemlenmemigtir.

2020 yilinda 13,7 milyon TL olan genel yonetim giderlerinin
2021 yilna gelindiginde 25,8 milyon TL’ye ulasmasi ve esas
faaliyetlerden diger giderlerdeki artis belirleyici olmustur.

Genel Yonetim giderlerinin artiginda 2020 yilinda 8,8 milyon TL
olan personel giderlerinin 2021 yilina gelindiginde 20,7 milyon
TL seviyesine ¢ikmig olmasi temel faktér olmustur.

Ihrag¢r geemis yillarda hastane giderlerinin icinde izlenen idari
personel ve ydnetim kademesine ait iicretler ile bunlara iliskin
hizmet iretim maliyet hesaplar1 igine yiiklenmis benzer tiim
giderler dogru bir FAVOK sonucuna ulasabilmek adina;
“yonetim ve idari personelin gérev yerleri hastanelerde
olmasaydi da bu personel Yénetim binasinda gorevlerini icra
etselerdi mantifiyla” bir dagitim anahtar1 yéntemiyle Hizmet
tiretim Maliyet hesaplari i¢erisinden ayiklanarak Genel Yonetim
Giderlerine yansitilmustir.

Benzer gekilde, “emlak vergisi, ilan-reklam giderleri vb gibi,
dolayl vergiler, para cezalar1, miisavirlik giderleri, oda aidatlar”
vb. gibi hizmet iiretim maliyet hesaplan igine yiiklenmis tiim
giderlerde bir dagitim anahtar1 yontemiyle hizmet iiretim
maliyetleri hesaplar1 igerisinden ayiklanarak Genel Yonetim
Giderlerine Yansitilmistir.

2022 ve sonraki yillarda da ayni yontem siirdiiriilmeye devam
edileceginden 2021 yilinda gézlemlenen oranda bir artis 2022 ve
sonraki yillarda gériilmeyecektir.

Net Donem Kan

2020 yihinda 37,1 milyon TL net dénem kari 2021 yilinda
%771k artis ile 65,8 milyon TL seviyesine ulagmistr.

Sirketin 2021 yilinda 32,3 milyon TL finansman geliri vardr.
Bunun neredeyse tamami kur farki kaynaklidir.

Sirketin yine 2021 yiinda 14,9 milyon TL’lik yatirim
faaliyetlerden geliri bulunmaktadir. Bunun 8,8 milyon TL si faiz
geliri, 2,5 milyon TL’si yatirnm amagh gayri menkul deger artisi,
1,5 milyon TL’si kira, 1,6 milyon TL’si gayrimenkul satis kart
kaynakhdir.

onemli

Yoktur.
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B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan | Yoktur.
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki hususlarin
icerigi
B.11 | Ihraceinin isletme
sermayesinin mevcut Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
yiikiimliiliiklerini TL 31 Arahk
karsilayamamasi 2019 2020 2021
Donen Varliklar 95.217.789] 163.829.727 | 226.344.131
53;;’33%‘“& 51.915.362| 85.225.300| 106.230.711
Net Isletme
Semzyesi 43302.427| 78.604.427| 120.113.420
Thragginin meveut yiikiimliiliikklerini karsilamak igin yeterince
isletme sermayesi vardir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

ca

ihrag edilecek  ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek
paylar, Sirket’in sermayesini temsil eden B grubu
hamiline yazili paylar olup, ISIN numarasi igbu
izahname tarihi itibariyle belirlenmemistir.

c2

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrac edilecegi para birimi

TL

G

Ihra¢ edilmis ve bedelleri

tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her
degeri

bir paymm nominal

Thraggi’nin - 500.000.0000 TL kayith sermaye
tavan1 dahilinde mevcut Odenmis sermayesi
100.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde toplam 100.000.000 adet paydan
olugmaktadir. Bu sermayenin tamami 6denmistir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Sermaye artirnmi yoluyla halka arz ile B grubu
paylar ihra¢ edilecektir. Sirket pay sahiplerine
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda asagidaki haklar
taninmistir;

e [Kardan Pay Alma Hakki,

e Ortakliktan Ayrilma Hakk:

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

30 TAPDI OKS] N%L_Shv
{ HIAMLSAN. THEAY:

Kos! . S0P oK.

Sirinyer - IZMIR

Sirinyar v.D. 638 025 6899




Tasfiyeden Pay Alma Hakkai,
Bedelsiz Pay Edinme Hakk:

Yeni Pay Alma Hakki

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
Oy Hakki1

Bilgi Edinme ve Inceleme Hakk1

Iptal Davas1 A¢ma Hakki

Azmlik Haklar

Ozel Denetim Isteme Hakki

C.3

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayic hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge
tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapithp yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Halka arz edilen paylarin Borsa istanbul_’da islem
gormesi i¢in 08.04.2022 tarihinde Borsa Istanbul’a
basvuru yapilmustir.

Halka arz, s6z konusu paylarin Borsa’da islem
gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz
edilen paylarin satisit  tamamlandiktan sonra
Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa Istanbul
mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde, Borsa
Istanbul A.S. Yonetim Kurulu'nun kararina
baglidur.

Gt

Kar dagitim  politikas:

hakkinda bilgi

“Sirketin Esas Sozlesmesi'nin "Karin Tespiti ve
Dagitimi” baglikli 12. Maddesi uyarinca kar payi
dagitim esaslar1 belirlenmistir.

Sirket’in 03.03.2022 tarihli ve 2022/001 sayili
yOnetim kurulu karari ile “’Kar Dagitim Politikas:®’
ilk Genel Kurul’'un onayma sunulmak iizere
asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hiz.San.
Tic. A.S kar dagitim politikasi, 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu'nun Kdr Payi
Tebligi (1I-19.1) ve Esas Sozlesmemiz hiikiimleri
cercevesinde hazirlanmuistir.

Bu ¢ergevede Sirketimiz, 2022 takvim yil
donem karmmdan baslamak iizere mevcut yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis finansal
tablolarda yer alan net donem kart esas alimarak
(kanunlara gore ayrilmas: gereken yedek akgeler
ile vergi, fon ve mali ddemeler varsa ge¢mis yil
zararlart  digiildiikten  sonra)  hesaplanan
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dagitilabilir kar tutarinin asgari %30 unu nakit kdr
payt olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul
onayim takiben Genel Kurul 'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktr.

Bu  politikamn  uygulanmas:  ve  nakit
dagitilacak olan kdr paywmn oram, Sirket’in
Yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari,
ilgili  mevzuatta  gerceklesen degisimler ve
gelismeler, Sirket 'in orta ve uzun vadeli stratejileri,
sermaye ve yatwim gereksinimleri, karlilik,
finansal durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve yerel
ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla simirli olmamak iizere birtakim unsurlara

baglidir.

Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kar
payr orani, yonetim kurulunun onerisi ve genel
kurulun onayiyla yukarida yer alan esaslar
cercevesinde  herhangi  bir  kar  dagitim
yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kdr payr avansi
dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirliikteki
mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara
uymak suretiyle kdr payr avansi dagitilabilir.

Esas Sozlesme’nin *° Kdrin Tespiti ve
Dagitimi’” bashkli 12. Maddesi kdr dagitimina

iliskin esaslara yer vermektedir.

Ovybirligi ile karar verilmistir. "’

D—RISKLER

Lx1

ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

ihracer’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Sirket’in  Kkaliteli  saglik  personeli
istthdaminda sorunlar yasanmasi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in sundugu hizmet kalitesindeki
aksaklik faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.
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Rekabet¢i bir sektér olmasi ve hasta
tercihleri Sirket’in  karlihgmi olumsuz
etkileyebilir.

Tibbi cihazlardaki teknolojik gelismelerin
gerisinde kalmak Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Bilisim teknolojisindeki aksakliklar Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tibbi malzeme, laboratuvar sarf malzemesi
ve ila¢ teminindeki aksakliklar Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Tedarikgilerden  saglanan  {iriin ~ ve
hizmetlerde standartlara uyulmamasi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in  hastanelerinde ~ ve  ilgili
boliimlerinde ciddi yaygin enfeksiyonlar
ortaya ¢ikmasi faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Hastalarin Sirket veya saglik personeli
aleyhine dava agmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket biiytime firsatlarini etkin bir sekilde
degerlendiremeyebilir.

Sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerin
Sirket’e etkisi goriilebilir.

Salgin siirecinin uzamasi ve/veya salgina
konu olan hastalifin degisim gostererek
devam etmesi sonrasinda Sirket’in hastane
gelirlerinde daralma goriilebilir.

Sektore iliskin 6nemli risk faktorleri:

[ ]

Sektorde yer alan sirketlerin saglik sektorii
ile ilgili uymak zorunda oldugu yiiriirliikte
yer alan kanuni diizenlemeler asagida yer
almaktadir.

Saglik kuruluglarinin ve saglik personelinin
ruhsatlandirilmasi ve faaliyette
bulunmalarina iliskin diizenlemeler,

Yeni tesis agilmasi ve yeni hizmetlerin
sunulmasina iligkin diizenlemeler,

Tibbi teghizat ve hizmetlerin sunulmasina
iliskin diizenlemeler,

Saglik personeli ve destek personelinin
sahip olmasi gereken niteliklere iligkin
diizenlemeler,

Saglikla ilgili bilgiler ve tibbi kayitlarin
gizliligi, muhafazas1 ve giivenligine iliskin
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Reklam kisitlamalarina iliskin
diizenlemeler,

Hizmetlerin  fiyatlandirilmas1  ve ek
ticretlere yonelik simirlamalar,

Tibbi durumu acil olan hastalarin éncelik
sirasmin  belirlenmesi, stabilizasyonu ve
nakline iligkin diizenlemeler,

Tibbi atik yonetimi ve bertarafina yonelik
¢evrenin  korunmasina iliskin  kanuni
diizenlemeler.

Sirket ytriirliikteki kanuni
diizenlemelerdeki yiikiimliiliikleri yerine
getirebilmek i¢in doktor, uzman, tibbi
personel calistirmak, tesis ve ekipmanlari
devralmak veya muhafaza etmek, destek
hizmeti almak ve kontrol mekanizmalar
olusturmak veya disaridan profesyonel
destek almak zorundadir ve bunlar igin
Oonemli tutarda masraf yapmaktadir.
Gelecekte  saghikla ilgili yasa ve
mevzuatlarda degisiklik yapilmasi Sirket’in
yapacag1 masraflar artirabilecektir.

Ozel saglik  sigortalarinda  teminat
kapsamlarmin degigtirilmesi ve bunun
sonucunda Sirket tarafindan hastalara
sunulan bazi hizmetlerin kapsam dis1
birakilmasi da Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Devletin, 6zel saglik sektoriine saglanan
mali katkinin kapsaminda ve sektérde
uygulanan fiyat politikalarinda
yapabilecegi yasal diizenlemeler sektoriin
faaliyetlerini etkileyebilir.

D3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihraca konu olan paylar ilk kez halka agik
bir piyasada islem goreceginden fiyat ve
islem hacminde dalgalanmalar goriilebilir.
ihraggr, gelecek dénemde kar pay1
O0dememeye karar verebilir ya da kar pay1
dagitamayabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin
gerceklesmesi  veya  gergeklesmemesi
Ihraggimin ~ pay fiyatmin  halka arz
sonrasindaki  seyrini  etkileyeceginden,
yatirrmcilarin - yatinm  Kkararlarin1 = s6z
konusu varsayimlarn detayli sekilde
incelenmesinin ardindan vermesi
gerekmektedir.

KIVELALER A,
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e Halka arz sonrasi Ihragei’nin ana pay
sahipleri, Ortaklik sermayesinin 6nemli bir
boliimiine sahip olmaya devam edecektir ve
bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir.

E—HALKA ARZ

BE.l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Daha sonra bildirilecektir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin kullamim
yerleri ve elde edilecek

tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Halka arz ile Sirket’in kurumsal kimliginin
giiclendirmesi, kurumsallasmanin hizlandirilmasi,
Sirket de@erinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve
tanmirh@in  artinlmasi, seffaflik  ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha gliglii bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’e fon girisi saglayarak biiyiime
icin kaynak elde edilmesi hedeflenmektedir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yeri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir. Halka arz maliyetlerinden arindirildiktan
sonra elde edilen fonun kullanim yerleri asagida
detaylandirilmistir.

a. Giines Enerjisinden elektrik iiretimi
yatirnmi (%20)

Sirket’in bilinyesinde bulunan hastanelerin enerji
ihtiyaclarmin kargilanmasini teminen kurulacak
giines panelleri ile 3 MW giictinde elektrik tiretimi
yatirimi planlanmaktadir. Ilgili yatirim karari
alinmis ve sézlesme imzalanmistir. Sirket bu
yatirm ile hem maliyetlerini azaltacak hem de
cevreci kimligine uygun davranmig olacaktir.
Sirket, net halka arz gelirinin yaklagik %20’sini bu
amag i¢in kullanmay1 planlamaktadir.

b. Hastane ruhsati satin alinmasi ve uygun
yer se¢imi ile bu ruhsatin yeni hastaneye
doniistiiriillmesi.  Hizmet  ¢esitliligini
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artirmaya yonelik yatirnmlarin
finansmani (%40)

Ege bolgesinde, ozellikle Izmir'in  Giiney
bolgelerinde kisi bagina diisen hastane ve Ozel
hastane yatagi bakimindan gelismeye agik oldugu
degerlendirilmektedir. Bu bolgelerde hastane
yapilmas: orta vadeli planlar arasindadir.

Sirket’in biinyesinde bulunan hastanelerin mevcut
durum itibaryla bilyiimesi miimkiindiir; ancak,
saglik mevzuatinin getirdigi kisitlamalar nedeniyle
biiylimenin devamliligi i¢in yeni hastanelerin
Sirket biinyesine dahil edilmesi gerekmektedir.

Biiylimenin  devamlihgini  saglamak amaciyla
isletiimeye baglanmig ancak heniiz yeterli
biiylimeyi saglayamamis, gelisimini
tamamlayamamius, verimli yonetilmemis
hastanelerin varliklar1 veya hakim ortaklik pay:
satin alnarak rehabilite edilip gelisim siirecleri
tamamlanmast  veya mevcut  hastanelerle
birlestirmek yoluyla mevcut hastanelerin brans ve
yatak artinmi yoluyla Kapasitesinin artirilmasi
planlanmaktadir. Sirket, net halka arz gelirinin
yaklasik %40’1m yeni hastane yapimina yonelik
gayrimenkul alimlari, yatinmi ve igletimi igin
yatirim amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

c. Yash sagh@-bakimi turizmi, arastirma
laboratuvarlar1 kurmak ve as1 iiretim
tesisleri kurma yatirimlarinin
finansmam (%20)

Bununla birlikte, gelismeye agik bir diger alan ise
vash saghgr ve bakim turizmi oldugu
degerlendirilmektedir. Bu alanda da bir yatirm
orta-uzun vadeli planlar arasindadir. Ayrica,
hizmet ¢esitliligini arttirmak amaciyla orta-uzun
vade de (lniversitelerde agilan aragtirma
laboratuvarlarmin icatlarina paydas olmak ve
bunlart endustriyel iriin haline getirebilmek.
Ornegin as1, serum ve ilag iiretim tesisleri kurmak
da hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirinin
yaklasik %20’sini yagh sagligi ve bakimi turizmi

alaninda yatirrm amaciyla kullanmay1
planlamaktadir.
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d. Isletme sermayesi yapisinin
giiclendirilmesi (%20)

Sirket, hastanelerin faaliyetlerinin devamlilig: i¢in
gerekli olan yaptig1 tibbi cihaz, tibbi malzeme ve
tibbi sarf malzemeleri alimlarimi agirhikli olarak
vadeli yapmaktadir. Bunun yaninda Sirket’in
biiytimesi ile birlikte igletme sermayesi yapisinin
daha da giiclendirilmesi ihtiyaci da artacaktir. Bu
baglamda, oniimiizdeki donemde vadeli alimlardan
pesin alimlara gecerek maliyetleri diisiirmek ve
daha rekabet¢i olarak ciroyu ve karliligi artirmak
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Sirket, net halka
arz  gelirinin  yaklagitk  %20°sini  isletme
sermayesinin gii¢lendirilmesi amaciyla kullanmay1
planlamaktadir.

E.3 | Halka arza iligkin bilgiler ve | Halka arz sonrasinda paylarin SPK onay: ile

kosullar: birlikte Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin
Borsa Istanbul’'un uygun goriigiiniin alinmasi
gerekmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska
bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir,
Sirketin  halka arz edecegi, sermayesinin
100.000.000  TL’den  128.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 28.000.000 TL
nominal degerli B grubu paylarin halka arz sonrasi
sermayeye orani %?21,875°dir. Sirket paylarinin
halka arzi, Piramit Menkul tarafindan “Borsada
Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla talep toplama
stiresi 2 is giinii olacaktir.

Bu sermaye artirnminda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklar1 kisitlanmistir.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip,
dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Satisgin 2022 yili Mayis ayinda
gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin satis
baslangi¢c ve silirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
SPK ve BIST’in uygun goriisleri sonrasinda
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Kamuoyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’ta ilan edilecektir.
Halka arz edilecek paylarin satisi Piramit Menkul
tarafindan en iyi gayret aracilifi ile yapilacaktir.
Halka arzda “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis” yontemi kullamlacaktir.

1 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat ....
TL’dir. Thra¢ edilecek paylarin kaydilestirme

esaslart ¢ercevesinde MKK tarafindan hak
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sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
dagitimin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 is
gunli icerisinde pay sahiplerinin hesaplarina
gecilecektir.

Halka arzin kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri SPK
ve BIST’in uygun goriisleri sonrasinda Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile ihragginin
https://tinaztepe.com/ ve halka arzda aracilik eden
Piramit Menkul Kiymetler A.S.
https://www.piramitmenkul.com.tr/ adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/ KAP’ta ilan edilecektir.
Bu halka arzda pay satin almak isteyen
yatirrmcilarin; halka arz siiresi i¢inde Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarindan ~ birine  bagvuru  yapmalar
gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili araci kuruluslarin listesi BIST internet
sitesinde;
(https://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri),
Turkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi (TSPB
https://www.tspb.org.tr/tr/uye-bilgileri/), BIST
aylik biiltenlerinde ve SPK’nin internet sitesinde
(http://spk.gov.tr/Sayfa/Liste/6) yer almaktadir.
Halka arz sonuglari Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinti takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Sirket paylarimin halka arzindan, halka arz geliri
olmak iizere halka arza | elde edecektir.

iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri Halka arza aracilik eden Piramit Menkul Kiymetler
A.S. aracilik komisyonu, HSY Damismanlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim iicreti,
Avukat Burcu Osmanoglu Bag hukuki danismanik
tcreti elde edecektir.

Piramit Menkul, Bagimsiz Denetim Sirketi,
hukuk¢u ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Piramit Menkul iin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢ dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Piramit Menkul ile Thrag¢1’nin sermayesinin %5 ve
\_/ daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda

A\ . herhangi bir anlagma yoktur.
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E.5

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihra¢einin
ismi/unvam

aracini
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinn
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Thragg1’nin iinvam Tapdi Oksijen Ozel Saghk ve
Egitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

Sirket’in  100.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesi mevcut ortaklarin riichan haklan
kisitlanarak 28.000.000 TL nakden artis ile halka
arz edilecektir.

Thrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 30.03.2022 tarih ve
2022/008 sayili karari ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten
itibaren 12 ay siire ile satisa hazir bekletilen
herhangi  bir  bedelli  sermaye  artirim
yapilmamasina ve dolagimdaki pay miktarinin
artirilmamasina, bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilmasina yonelik bir karar
alinmamasina karar verilmistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

SPK VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 8’inci
maddesinin birinci ve altinci fikralari ile 9 uncu
maddesinin {iglincti fikras1 kapsaminda Dr.
Mehmet Biilent Nuri BEKTUR, Op. Dr. Tamer
KANOGLU, Dr. Hasibe Serap ULUIRMAK, Dr.
Musa DOGANAY, Dr. Hande Seniz BEKTUR,
Op. Dr. Tiimay KOCAOGLU ve Op. Dr. Hakan
KOCAOGLU tarafindan 08.03.2022 tarihinde
verilen taahhiitler asagidaki gibidir;

“Tapdi Oksijen Ozel Saglik Ve Egitim Hizmetleri
San. Tic. A.S. de sahip oldugum sirket paylarmmn
birincil halka arzim takiben, paylarin Borsa
Istanbul A.S. de islem gormeye basladig tarihten
itibaren 1 (bir) yil siireyle sirket paylarmmda
herhangi  bir  bedelli  sermaye  artirimi
gergeklestirmeyecegimi, Borsa Istanbul A.S.'de
hichir  sekilde  sirket payt  satmayacagimi,
dolasimdaki pay miktarini artirmayacagimi ve
Borsa Istanbul A.S. disinda yapilacak satislarda
satisa konu paylarin da bu simrlamalara tabi
olacagin alicilara bildirecegimi kabul beyan ve
taahhiit ederim.”

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve

Daha sonra bildirilecektir.
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Yeni pay alma hakk
Kullanomimm séz konusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar: ve

yizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Yetkili kuruluslar yatirimcilardan hesap agma
yatirnmcilardan talep | {icreti, sermaye piyasasi aracinin MKK ya virman
edilecek tahmini maliyetler | ticreti, yatirimcimin bagka araci  kurulustaki
hakkinda bilgi hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi

ve diger tcretler talep edebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin bagimsiz denetim

kuruluslariin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar
ile birlikte):

Sirketin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlarint hazirlayan bagimsiz denetim kurulusu:

Unvani HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetci Ozkan CENGIZ
TURMOB,

Uyesi Oldugu M lus] : i
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslan Bagimsiz Denetgiler Dernegi

Cumhuriyet Mh. Yeniyol Sk. Bomonti
Adres Business Center No:8 K:4 D:22 Bomonti $isli
Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirketin 6zel bagimsiz denetimden geg¢mis son 3 yila ait segilmis finansal bilgileri asagida
verilmistir;

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

FINANSAL\DURUM TABLOSU (TL) 31 Aralik
Al 2019 2020 2021

95.217.789  163.829.727 226.344.131 |
- WE[‘ ~
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Nakit ve Nakit Benzerleri 59.334.725 105.668.312 153.918.468
Ticari Alacaklar 12.891.041 34.261.860 41.500.554
| Diger Alacaklar 5.838.211 14.049.618 433.773
Stoklar 13.467.138 7.071.588 21.589.997
Duran Varhklar 138.690.657 | 134.980.262 518.741.233
Maddi Duran Varhklar 120.316.003 | 118.457.890 498.435.733
Maddi Olmayan Duran Varhklar 67.036 51.628 34.637
Yatirim Amagh Gayrimenku"er 7.395.000 11.445.000 14.952.000
TOPLAM VARLIKLAR 233.908.446 | 298.809.989 745.085.364
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 51.915.362 85.225.300 106.230.711
Kisa Vadeli Borg]anmalar 6.330.220 26.246.589 18.692.466
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 19.775.575  18.653.362 14.184.503
Ticari Bor¢lar 14.817.823 29.671.852 57.406.470
_lz_iger Bor¢lar 2.305.083 1.082.230 2.854.504
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 36.857.121 31.023.150 47.874.161
Uzun Vadeli Borclanmalar 31.977.724 27.333.699 8.407.175
Uzun Vadeli Kal’$lllkla]’ 4.445.024 3.482.983 3.894.863
OZKAYNAKLAR 145.135.963 | 182.561.539 590.980.492
Odenmis Sermaye 100.000.000 [ 100.000.000 100.000.000
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 19.595.527| 42.444.902 77.782.225
Dénem Net KarvZarari 22.923.483 37.158.266 65.843.490
TOPLAM KAYNAKLAR 233.908.446 | 298.809.989 745.085.364
Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

KAR ZARAR TABLOSU (TL) 1 Ocak — 31 Aralhk
2019 2020 2021
Hasilat 112.797.916 | 202.038.615 309.559.506
Satiglarin Maliyeti (-) 80.754.969 | 146.875.537 228.987.659
Briit Kar/Zarar 32.042.947 55.163.078 80.571.847
Esas Faaliyet Kari/Zarar) 23.967.821 41.076.901 37.673.090
SiirdiiriiLen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 25.955.533 46.417.982 73.365.710

A"
Doénem *BRI / 22.923.483 37.158.266 65.843.490
TAPTY SIEN O
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“Yatirnmel, yatirnm kararimi vermeden once ihraccimin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayrmmtili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

 Sirket’in Kkaliteli saghk personeli istihdaminda sorunmlar yasanmas: Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in performansi; kendi dalinda 6ncii doktorlarin ve saglik personelinin istihdam
edilmesine ve bu calisanlar ile iyi is iliskisine baglhdir. Bu saglk personelinin sayisi,
nitelifi ve tecriibesi ¢ok 6nemlidir. Gegmis donemler itibariyle Sirket’in istihdam edilen
personelinde sirkiilasyon ¢ok yiiksek olmasa da bu ¢alisanlarin rakip sirketlere gecme riski
bulunmaktadir. Saglik personelinin diger hastanelere gegmesi, yeterli sayida nitelikli saglik
personeli bulundurulamamas: Sirket’in faaliyetlerini, olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in sundugu hizmet Kkalitesindeki aksaklik faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in devamlilig1 nitelikli hizmet saglayabilmesine ve kalitesine baghdur. (Calisanlarin
giler ytizliligii, bekleme siireleri, dekorasyon, randevu alma kolaylig1 saglik hizmetinin
kalitesini olusturmaktadir. Sirket’in hastalara kaliteli hizmet sunamamasi, doktorlarin
saflik hizmetleri kalitesini korumak ve bir takim faaliyet usullerine uymak konusunda
yetersiz kalmas: Sirket faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yapabilir.

e Rekabetci bir sektor olmasi ve hasta tercihleri Sirket’in karhhgmi olumsuz
etkileyebilir.

Ulkemizde aym hasta kitlesi igin rekabet eden birgok 6zel saglik kurulusu bulunmaktadir.
Sirketin rakipleri daha genis mali imkanlara, personele, tibbi kaynaklara ve teknolojiye
sahip ozel hastaneler, devlet hastaneleri veya sehir hastaneleri olabilir. Sirketin gelir
kaynag hasta tedavi etmek oldugundan rakip hastaneleri segen hasta sayis1 sirketin faaliyet
sonuglarin etkilemektedir. Tedavi olmak i¢in hastalar taninan ve bilinen hastanelerin yam
sira saygin ve bilinen doktorlarin ¢aligtig1 hastaneleri tercih etmektedirler. Bu nedenlerle
Sirket’in basarisi taninmasina, saygin doktorlari elinde tutabilmesine, tibbi islemleri
gelistirebilmesine, talep edilen saglik hizmetlerini sunabilmesine ve teknolojik gelismelere
ayak uydurabilmesine baglidir. Ayrica rakipler; hizmetlerin fiyatlandirmasim oldukga
diisiik tutabilirler, daha iyi hizmet sunabilirler, Kurumsal miisteriler rakiplerin sundugu
sartlar1 daha uygun bulabilirler. Bu durumda Sirket kurumsal miisterilerin ¢alisanlarina
saglik hizmeti saglamaya yonelik sozlesmelerini yapamayabilir. Sirket’in fiyat rekabetinde
bulunabilmesi 6zellikle 6demesini kendi yapan hastalara sundugu hizmet igin en uygun
fiyat1 belirlemesine baghdir. Fiyatlandirmaya iliskin geri déniisleri analiz ederek fiyat
politikalarini belirlemek gerekmektedir. Sirket’in fiyat tespitinde ve giincellenmesinde
bagarili olamamas1 durumunda pazar payindaki orani diisebilir, hasta trafigi azalabilir, gelir
kaybina ugrayabilir veya gelirin artmamas1 s6z konusu olabilir. Hastalarin 6zel saghk
hizmetleri i¢in mali yeterlilik veya isteklerinin olmamasi, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
tarafindan kargilanan kamusal saglik hizmetlerine yonelmeleri, Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket sundugu hizmetlerin fiyatin1 diistirmek zorunda kalmasi,
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* Tibbi cihazlardaki teknolojik gelismelerin gerisinde kalmak Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Teknolojinin hizli gelisimi tibbi cihazlar1 kisa zamanda yetersiz kilabilir. Bu nedenle tibbi
cihazlarda stk sik degisiklie ve yenilemeye gitmek gerekebilir. Cihazlarin bir st
modelleriyle yenilenmesi, bakimi biiyiik maliyetler getirebilir. Ozellikle hastanenin
faaliyetlerinde kullanima konu olan yiiksek teknoloji igeren tibbi cihazlarin yiiksek
maliyetleri nedeniyle cihazlarin yedeklerinin bulundurulamamasi séz konusu olabilir.
Dolayisiyla bu cihazlarin bozulmasi, ariza yapmasi, yenilenememesi hizmetlerde
aksamalara neden olabilir. Sirket’in mali durumu ve beklentileri olumsuz etkilenebilir.

e Bilisim teknolojisindeki aksaklhiklar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bilgisayar viriisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar hizmette aksamalara,
kesintilere, 6deme tahsilatlarinda sorunlara yol agabilir. Sirket’in tibbi cihazlardaki
teknolojik gelismelere ayak uydurmasi gerektigi gibi biligim teknolojisindeki gelismelerin
de gerisinde kalmamasi gerekmektedir. Tibbi kayitlarm, hastalarin ge¢misteki saglik
verilerinin, stoklarin, laboratuvar kayitlarinin diizgiin bir sekilde gerceklestirilememesi,
verilerin korunamamasi Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, gelecege dair beklentileri
olumsuz etkileyebilir.

* Malzeme teminindeki aksakliklar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket i¢in cerrahi malzemeler faaliyetleri bakimindan olduk¢a 6nemlidir ve bu konuda
tedarik¢ilere bagimlidir. Sirket uygun miktarda cerrahi malzeme temin edemez ve
maliyetleri karsilayamazsa bu durum faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

¢ Hastalarin Sirket aleyhine dava acmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in halihazirda taraf oldugu davalar mevcuttur. Sirket muhtemel zararlar i¢in gerekli
sigorta korumasina sahiptir. S6z konusu davalara iliskin bugiine kadar énemli bir zarara
maruz kalmamigtir. Ancak bu gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagi anlamina
gelmez. Saglik sektoriindeki gelismeler, standartlardaki artislar nedeniyle hatali tedavi
iddialar1 ve bunlara iliskin davalarin olmasi s6z konusu olabilir. Sirket’in mali yapisi
bundan olumsuz etkilenebilir.

e Sirket biiyiime firsatlarmi etkin bir sekilde degerlendiremeyebilir.

Sirket yeni hastanelerin kurulmasi, devralinmasi ve hastane yonetimine iliskin firsatlari
degerlendiremeyebilir, gerekli izin ve ruhsatlari alamayabilir, cazip kosullar1 yakalamakta
basarisiz olabilir. Biiylime projelerini ger¢eklestirmek igin gereken mali kaynaklari
saglayamayabilir. Sirket’in mevcut ve ilave hastane ve saglik tesislerini gelistirme,
devralma veya biiylitmeye yonelik giigliiklerle karsilasmasi durumunda Sirket’in mali
durumu ve beklentileri olumsuz etkilenebilir.

e Sizlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerin Sirket’e etkisi;
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almanmugtir. Ancak SGK Sozlesmelerinin sona ermesi gibi bir durumda SGK kapsamindaki
- hastalardan herhangi bir §deme alamaz ve bu da Sirket’in mali durumunu olumsuz etkiler.

e Salgin siirecinin uzamasi ve/veya salgma konu olan hastahgm degisim
gostererek devam etmesi sonrasinda Sirket’in hastane gelirlerinde daralma
goriilebilir.

Ulke genelinde pandeminin ilan edildigi ilk haftadan itibaren olmak iizere: hastaligin
etkilerinin tam olarak bilinmemesi, salginin boyutunun ulasacag: boyuta iliskin belirsizlik,
sokaga ¢ikma yasaklarinin duyurulmasi vb. etkenler insanlarin hastaneye gitme konusunda
¢ekingen davranmalarina neden olmustur. Hastaligin bulagma riskinin hastanelerde yiiksek
olacag diisiincesi ve birgok hastanenin pandemi hastanesi ilan edilmesi sonrasi insanlarin
¢ok ciddi hastaliklar hari¢ hastanelere miiracaat sayilarinda hatta acil hasta bagvurularinin
dahi azaldign goriilmiis olup, hasta sayilarinda onemli 6lgiide diistisler yasanmustir.
Ameliyatlarda %40 oraninda azalma gerceklesmis ve s6z konusu donemde hastane
gelirlerinde daralma yasanmustir. Bu gelismeler paralelinde, salgin siirecinin uzamasi
durumunda Sirket’in hastane gelirlerinde goriilen daralma devam edebilir.

5.2. ihrageimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

e Sektorde yer alan sirketlerin saglik sektorii ile ilgili uymak zorunda oldugu yiiriirliikte
yer alan kanuni diizenlemeler asagida yer almaktadir. - Saglik kuruluslarinin ve
saglik personelinin ruhsatlandirilmas:  ve faaliyette bulunmalarina iliskin
diizenlemeler, - Yeni tesis agilmasi ve yeni hizmetlerin sunulmasima iliskin
diizenlemeler, - Tibbi teghizat ve hizmetlerin sunulmasina iliskin diizenlemeler, -
Saglik personeli ve destek personelinin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin
diizenlemeler, - Saglikla ilgili bilgiler ve tibbi kayitlarin gizliligi, muhafazas1 ve
glivenligine iliskin diizenlemeler, - Reklam kisitlamalarina iliskin diizenlemeler, -
Hizmetlerin fiyatlandirilmasi ve ek ticretlere yonelik simirlamalar, - Tibbi durumu
acil olan hastalarin oncelik sirasinin belirlenmesi, stabilizasyonu ve nakline iliskin
diizenlemeler, - Tibbi atik yOnetimi ve bertarafina yénelik ¢evrenin korunmasina
iligkin kanuni diizenlemeler.

e Sirket ytirtirliikteki kanuni diizenlemelerdeki yiikiimliiliikleri yerine getirebilmek i¢in
doktor, uzman, tibbi personel g¢alistirmak, tesis ve ekipmanlari devralmak veya
muhafaza etmek, destek hizmeti almak ve kontrol mekanizmalari olusturmak veya
disaridan profesyonel destek almak zorundadir ve bunlar i¢in 6nemli tutarda masraf
yapmaktadir. Gelecekte saglikla ilgili yasa ve mevzuatlarda degisiklik yapilmas:
Sirket’in yapacagi masraflar artirabilecektir.

e Devletin, 6zel saghk sektoriine saglanan mali katkinin kapsaminda ve sektorde
uygulanan fiyat politikalarinda yapabilecegi yasal diizenlemeler Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir.

o Ozel saglik sigortalarinda da teminat kapsamlarinin degistirilmesi ve bunun
sonucugda Sirket tarafindan hastalara sunulan bazi hizmetlerin kapsam dis1
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e lhraca konu olan paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat
ve islem hacminde dalgalanmalar goriilebilir:

Sirket paylari halka arz oncesinde aktif olarak herhangi bir orgiitlii piyasada islem
gormiiyor olup, ilk defa Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Halka arzin gerceklesmesi
sonrasinda halka arza konu olan paylara iliskin bir Pazar olusacaginin ve/veya boyle bir
pazarin olugmasi halinde s6z konusu pazarin siireklilik géstereceginin bir garantisi yoktur.
Halka arza konu paylara iligkin aktif bir islem pazari ya da ilgili pazarn siireklilik
gostermemesi halinde ise yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylarin alim
ve satim islemleri yapma imkanlari olumsuz yonde etkilenebilir.

Satilacak paylarin halka arz fiyati, fiyat tespit raporu ile belirlenmis olup, arz sonras: Borsa
Istanbul’da islem gorecegi pazarda olusacak fiyattan farklilik gosterebilir.

Ulke genelinde ve/veya kiiresel ekonomide goriilebilecek daralmalar bununla birlikte
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde olumsuz gelismelerin yasanmasi; Sirket’in hasilat ve
karlilik gibi finansal performans gostergelerini dogrudan etkileyebilir. Sirket’in olumsuz
bir finansal performans sergilemesi durumunda ise Sirket paylarinin degeri diisebilir veya
hisse fiyatinda sert dalgalanmalar goriilebilir. Sirket'in finansal performansi pozitif
ayrisma gosterip olumlu bir seyir izlese dahi diinya ve/veya iilke genelinde faiz oranlari,
doviz kurlari gibi genel piyasa kosullarim etkileyen gostergelerde hareketlilik yaganmasi,
sermaye piyasasi araglarina olan talebi etkileyecek olup; sermaye piyasasi araclarinin
fiyatlarim genel olarak olumsuz etkileyebilir, s6z konusu gelismeler de ayni dlgiide
Sirket’in hisse fiyatina da yansiyabilir.

o Thracgel, gelecek donemde kar pay1 ddememeye karar verebilir ya da kar pay
dagitamayabilir:

Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitirlar. [hragginin gelecekte yatirimeilara kér pay1 dagitacagina iligskin bir
garanti bulunmamaktadir. Kar payr sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karmn
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Thragginin kar pay:
dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ayrica, Ihrag¢i'nin kanunen ayrilmas: gereken
yedekler ayrildiktan sonra dagitilabilir kar1 olusmayabilir veya karin1 dagitmamaya karar
verebilir. Kar pay1 dagitilabilmesi igin dncelikle Sirket’in ilgili y1li kar ile tamamlamasi ve
varsa gegmis yillar zararlarinin mahsup edilmesi gerekmektedir. Sirket yonetimi
dagitilabilir kar oldugu donemlerde genel kurul onay: ile kar dagitabilir. Paylar1 Borsa’da
islem goren anonim sirketler karin1 nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle
pay ihra¢ ederek dagitabilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1
oraninda igtirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

¢ Fiyat tespit raporu kaynakh riskler:

Sirket’in ciro artist hedeflerinin gergeklesmemesi durumunda, fiyat tespit raporu
varsayimlarinin ~ gerceklesmeme riskinden dolayr Sirket’in finansal performans:
beklentilerin altinda olusabilir veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda
Sirket’in paylarinin fiyati djisebilir.
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Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesmesi veya gergeklesmemesi Thrag¢inin pay
fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarini
s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

e Halka arz sonrasi ihraccl’mn ana pay sahipleri, Ortaklik sermayesinin 6nemli
bir béliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri
diger pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢catisabilir:

Halka arzin tamamlanmasindan sonra, Ihrag¢i'min ana pay sahipleri, ortakhik
sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ortaklik paylarmn
¢ogunlugunu elinde bulunduran ortaklar olarak, ydnetim kurulu iiyelerinin se¢imi ve
onemli sirket islemleri de dahil olmak iizere, hissedar onay: gerektiren tiim konularda
onemli ol¢lide etki sahibidir. Sirket’in ¢ikarlari difer pay sahiplerinin ¢ikarlarindan
farklilik gosterebilir ve ortaklik lehine olacak veya diger pay sahiplerinin ¢ikarlarinin
korunmasini saglayacak belli kararlar alinmasina veya belli girisimlerde bulunulmasina
engel olusturabilir. Pay ¢ogunlugunun bir ya da birkag pay sahibinde toplanmis olmasi
¢ogunluk hisselerinde gergeklesebilecek bir el degistirme islemini geciktirebilir,
ertelenmesine sebep olabilir veya 6nleme sonucunu dogurabilir ve kir pay1 dagitim, yeni
pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemleri kontrol edebilecektir.
Tim bunlar faaliyetler, beklentiler, finansal durum ve faaliyetlerin sonuglarini oldugu
kadar, paylarin piyasa fiyatin1 da etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

Finansal riskler

e Sermaye Riski:

Sermaye Riski, Toplam Net Borg/Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net
borcun toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg; nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan) diigiilmesiyle elde edilmektedir. Sirket’in
sermaye riski olumlu seviyededir. Ancak, ilerleyen hesap donemlerinde finansal
performansina bagli olarak sermaye riski dogabilecektir.

e Likidite Riski:

Likidite riski, bir sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puanimin diigiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina neden olabilir.

e Piyasa Riski:
Global ve/veya yerel bazda ekonomide goriilebilecek resesyon, faiz oranlarinda ve déviz
kurlarinda dalgalanma yasanmasi piyasa risklerini olusturmaktadir. Sirket, faaliyetleri

kaynakli olarak doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanabilecek degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalabilir.

e Kur Riski:
Sirket, doviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalabilir.
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Finansal aracin taraflarmdan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliilitinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanr.
Sirketin Onemli olgtide kredi riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglar
baglica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirketin maruz
kalabileceZi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Bilango
tarihi itibariyla, vadesi gegmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iligkin alinan
teminat bulunmamaktadir.

e Dis cevre, makro ekonomik ve global riskler:

Sirketin faaliyetleri diinyada ve iilkemizde yasanacak ekonomik istikrarsizlardan olumsuz
yonde etkilenebilir. Ayrica sirketin 6nemli oranda ticari faaliyetleri kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerindeki degisikliklerden etkilenebilir. S6z konusu kurum ve kuruluslarda
yasanabilecek degisiklikler ve alinan kararlar sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragg:mm ticaret unvani ve isletme ad:

Ihraggr’nin tinvani, Tapdi Oksijen Ozel Saglk ve Egitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Thrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

lu C i 506 Sokak. -
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi K.0.$uy0 Y Ca‘iddem o0 Bk Mo
Sirinyer IZMIR
Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii [zmir Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi 115784- K- 9651

6.1.3. ihrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Ihragg1, 05.10.2004 tarihinde izmir Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 115784-K-9651 sicil
numarasi ve ‘Oksijen Ozel Saglik Hizmetleri ve Malzemeleri Sanayi ve Ticaret AS.°
unvani ile kurulmustur. Thragginin siiresi tescil tarihinden baslamak tizere “siiresiz” dir.

6.1.4.Thrageimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Ticaret Unvam Tapdi Oksijen Ozel Saglik Ve Egitim Hizmetleri
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Hukuki Sgatiisii Anonim Sirket
Tabi OLd‘lﬁ\\l Mewuat - T.C. Kanunlan
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Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Merkez Adresi Kosuyolu Caddesi 506 Sokak. No:2 Sirinyer
[ZMIR
Telefon ve Faks Numaralar: Telefon: 0232 438 14 14

Faks: 0232 438 83 44

internet Adresi https://tinaztepe.com/

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Tiirkiye'de saglik hizmetleri sektorii oldukga kapsamli bir mevzuatla diizenlenmekte ve
denetlenmektedir. Saglik hizmetleriyle ilgili temel esaslar 3359 sayili Saglik Hizmetleri
Temel Kanunu’nda diizenlenmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren tiim kurumlar 6zel kanun ve sair mevzuata tabidir. Sirket'in
faaliyetleri de ¢esitli ve olduk¢a kapsamli yasalara ve sair diizenlemelere tabi olup, bunlar
sadece saglik hizmetleri sektoriintin tiim yonlerini kapsamakla kalmayip, ayrica giivenlik,
cevre, kisisel verilerin korunmasi, galisan haklari vb. diger alanlar1 da kapsamaktadir.

Bu béliimde s6z konusu yasalar ve yonetmelikler, ruhsatlar ve izinler, Sirketle ilgili oldugu
ol¢lide ve genel bilgiler verme amaciyla 6zet seklinde anlatilmaktadir.

Diizenleyici Kurumlar ve ilgili Diger Kamu Kuruluslar:

Sirket'in Tirkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve goézetiminden sorumlu temel resmi
kurumlar ve s6z konusu resmi kurumlarin diger alanlardakilerin yani sira saglik sektorii ve
Sirket'in faaliyetlerine iligkin temel gérev ve yiikiimliiliikleri asagidakilerden olusmaktadir:

e Saglik Bakanhg:; Tiirkiye'deki kamu ve 6zel saglik hizmetleri sektoriiniin her tiirlii
diizenlenmesinden ve faaliyet ruhsati verilmesinden sorumlu kurumdur.

e (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi; istthdamin, ¢alisanlarin hak ve ticretlerinin,
sosyal gilivenlik ve genel saglikla ilgili konulardan sorumlu kamu kurulusudur.
SGK’nin bagl oldugu Bakanlik olmasi nedeniyle sosyal giivenlik ve genel saglik
sigortasinin diizenlenmesinden de sorumlu kurumdur.

e lgisleri Bakanlig; &zel giivenlik hizmetlerinin diizenlenmesinden sorumlu kurumdur.

e (Cevre ve Sehircilik Bakanligi; ¢evrenin korunmasina iligkin konularin
diizenlenmesinden sorumlu kurumdur.

e SGK; saglik hizmetleri sektoriine iligkin olarak diizenleyici kurum niteligine haiz
olmamakla beraber, yurt i¢inde genel saglik sigortasi teminati sunan tek kamu
kurulusu olarak saglik sektorii ile ilgili diger kamu kuruluslarindandir.

e Mevzuati uyarinca kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu olan Tiirk Tabipler
Birligi de Tiirk 6zel saglik hizmetleri endiistrisinde rol oynayan diger kamu
otoritelerindendir.

Saghk Mev2uati Hakkinda Genel Bilgiler
Ozel sagl__lk
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Saghk sektiriinde uygulanan mevzuat

Ozel hastanelere iliskin temel kurallar oldukga kapsamli sekilde Ozel Hastaneler
Yonetmeligi’'nde; hastalara ayakta teshis ve tedavi hizmetleri sunan tip merkezi, poliklinik,
laboratuvar ve benzeri 6zel saglik hizmeti sunucularina uygulanacak kurallar ise bir arada
Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saghik Kuruluslari Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda diizenlenmektedir.

Ozel saghk kuruluglarinin faaliyetlerine uygulanan diger temel Saglik Mevzuati arasinda
ise, Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarzi Icrasina Dair Kanun, Saghik Hizmetleri Temel
Kanunu, Tibbi Laboratuvarlar Yonetmeligi ve muhtelif uzmanlik dallari ve iiniteleri
diizenleyen diger yasa ve yonetmelikler (Kan ve Kan Uriinleri Yonetmeligi, Diyaliz
Merkezleri Hakkinda Yénetmelik, Uremeye Yardimer Tedavi Uygulamalari ve Uremeye
Yardimer Tedavi Merkezleri Hakkinda Yonetmelik, Organ ve Doku Nakli Hizmetleri
Yonetmeligi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari Hakkinda Yo6netmelik, Kalp
Merkezi Hizmetleri Genelgesi, Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezleri
Ydonetmeligi vb.) yer almaktadir.

Ayrica SGK ile SGK Sozlesmesi imzalamis olan 6zel saglik kuruluslari, baska bir deyisle
Grup hastanelerinin tamam1 SGK Sézlesmesi'nde yer alan hiikiim ve kosullarin ¢ergevesini
¢izen SGK mevzuatina tabidir. Bu mevzuata iliskin detaylar asagida "SGK Mevzuati"
baglig1 altinda yer almaktadir.

Turkiye'deki 6zel saglik hizmeti kuruluglarinin faaliyetleri, ayrica baska birtakim tali
yasalara ve yonetmeliklere de tabidir. Bunlara érnek olarak asagida yeralan diizenlemeler
verilebilir:

Organ ve Doku Nakli Hizmetleri Yonetmeligi; organ ve doku nakli tedavilerine iliskin
prosediirleri diizenlemektedir. Zorunlu olmamakla birlikte (“goz bankalar1” haricindeki)
ozel hastaneler, organ ve doku nakli {initelerine sahip olabilirler. Bu durumda, s6z konusu
ozel hastane, Saglik Bakanlig: tarafindan diizenlenen organ ve doku nakli merkezi ruhsati
ve faaliyet izin belgesi almak zorundadir.

Uremeye Yardimei Tedavi Uygulamalari ve Uremeye Yardimer Tedavi Merkezleri
Hakkinda Yonetmelik; tiremeye yardimci tibbi {initelere iliskin fiziki standartlari, ruhsat
prosediirlerini ve faaliyete iliskin gereklilikleri diizenlemektedir. Zorunlu olmamakla
birlikte 6zel hastaneler, tiremeye yardimei tedavi {initelerine sahip olabilirler. Bu durumda
tiremeye yardime1 tedavi merkezi Saglik Bakanlii’nin onayi iizerine ilgili 6zel hastanenin
Ozel Hastane Faaliyet {zin Belgesi'ne dahil edilmek zorundadir.

Tibbi Cihaz Yonetmeligi; tibbi cihazlarin ve aksamimin standartlari, tasarimi, iiretimi,
tedariki, servisi, kullanimi, simflandirilmas: ve denetlenmesine iliskin prosediirleri ve
kilavuz ilkeleri 6ngormektedir.

Kordon Kani Bankacilif1 Yonetmeligi; kordon kani1 bankalarinin faaliyet ruhsati almalarina
ve isletilmelerine iliskin prosediirleri belirlemektedir. Zorunlu olmamakla birlikte, 6zel
hastaneler, kordon kan1 {initelerine sahip olabilirler. Bu durumda, s6z konusu 6zel hastane,
Saglik Bakanligi’nin yerel idari birimince verilecek bir kordon kani bankasi faaliyet izin
belgesi almak zorundadir.

Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezleri Yonetmeligi; genetik hastaliklar igin tam
merkezlerinip faaliyet ruhsati almalarina ve isletilmelerine iligkin prosediirleri
belirlemektedliy. Zorunlu olmamakla birlikte, 6zel hastaneler, genetik hastaliklar tani
tiniteleriness
diizenlenece

astaliklar tam1 merkezi ruhsati almak zoru_r}uill Wi
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Ruhsat ve izinler

Ozel hastaneler, tip merkezleri ve poliklinikler gibi dzel saglik hizmeti sunucularinin,
faaliyette bulunabilmek i¢in mevzuatlarindaki yasal diizenlemeler uyarinca sagladiklar
saglik hizmetlerinin kapsam ve cesidine gore verilecek belirli onay, ruhsat ve izinleri
almalar1 gerekmektedir.

(Ozel hastane isletmek icin gereken temel ruhsat ve izinler asagidaki gibidir:

e Ozel Hastaneler Yonetmeligi uyarinca, Saglik Bakanhig: tarafindan verilmis “Ozel
Hastane A¢ilis Ruhsati”.

e Saphk Bakanhg il saghk miidiirliikleri tarafindan verilmis “Ozel Hastane Faaliyet
[zin Belgesi”.

Bu iki iznin alinmasinin 6n kosulu olarak, yap1 kullanim izni, insaat izni, yangin raporu,
Cevre ve Sehircilik Bakanhg: tarafindan yetkilendirilmis kuruluslardan biri tarafindan
verilecek deprem dayanikhilik raporu, Saghk Bakanhg: il saghk miidiirliigt tarafindan
verilecek ambulans ruhsati veya ambulans hizmetlerinin dis kaynaklardan temini igin
yapilmis sozlesmelerin suretleri, tibbi atik raporu, yine Saglik Bakanligi tarafindan
verilecek mesul miidiir ve mesul miidiir yardimeist belgeleri gibi bir kisim diger izinlerin
de alinmus olmas: gerekmektedir. Biitiin bu izinleri alip alt1 ay i¢inde faaliyete baglamayan
bir 6zel hastanenin s6z konusu ruhsat: Saghk Bakanlig: tarafindan iptal edilir.

Saglik Bakanhigi 2008 yilinda, yeni bir (zel Hastane agmak ve agilis Ruhsati almak
amaciyla yatirim yapilmasi ve galismalara baglanmasi i¢in "kapasite planlama™ olarak
anilan sehir, niifus, ihtiyag, talep, nitelik gibi gesitli kistaslar dikkate aliarak on izin
alinmasi sart1 getirmis ve bdylece bu izin almmadan yeni 6zel hastane agilmasinin &niine
gegmistir.

Saplik Bakanligi'nin kapasite planlama kapsaminda benimsedigi ve uyguladign bu
yaklasim, yeni o6zel hastane agmak isteyenler igin, mevcut ozel hastanelerin agilis
ruhsatlarim ve 6zel hastaneye doniistiiriilebilecek saglik hizmeti sunucularinin ruhsatlarini
ve On izinlerini ¢cok daha degerli kilmaktadir.

(Ozel hastane biinyesindeki laboratuvarlar, tiniteler ve uzmanlik alanlari i¢in gerekli izin,
lisans belgesi ve ruhsatlar asagida agiklanmigtir.

Ozel Hastaneler Yonetmeligi, 6zel hastanelerin biinyesinde kurulacak ve isletilecek
laboratuvarlar1 ve 6zel tedavi iinitelerini diizenleyen kapsamli bir hiikiim igermektedir.
Kural olarak, 6zel hastaneler gegerli bir ruhsata sahip olmadan laboratuvar ve 6zel tani ve
tedavi initelerini isletemezler ve her 6zel hastanenin, Ozel Hastane Faaliyet izin
Belgesi'nde yeralan laboratuvar ve 6zel tam ve tedavi tinitelerinin her biri i¢in ilgili izin ve
ruhsatlarinin bulunmasi zorunludur.

(zel hastanelerin, biinyelerindeki laboratuvarlar ve dzel tani ve tedavi {initeleriyle ilgili
uymak zorunda oldugu diger baz: kural ve/veya yiikiimliilikler, asagidaki gibidir:

e Apizve dis saghgi hastaneleri veya goz hastaliklari hastaneleri harig tiim hastanelerin
bir biyokimya veya mikrobiyoloji laboratuvarinin bulunmasi zorunludur.

e Genel kural olarak, (hematoloji, patoloji ve genetik laboratuvar hizmetleri gibi) diger
laboratuvar hizmetleri tciincii sahislardan temin edilmek suretiyle disaridan da
saglanabilir. Ancak, uygulamada, 6zel hastaneler genellikle Ozel Hastaneler

-- gari sartlara uymak amaciyla, her biri Saglik Bakanhg:
dmya laboratuvar ruhsati ve mikrobiyoloji laboratuvar
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ruhsatindan en az birini bulundurmakta ve biinyesinde (bir seyyar olmak iizere en az
iki radyoloji cihazindan olusacak) bir radyoloji {initesi igletmektedir.

e Ayrica 6zel hastanelerin, ilgili laboratuvarin hastane biinyesinde halihazirda kurulu
veya isler durumda olup olmamasina bakilmaksizin, teknik veya mali nedenlerle,
uygulamada belli tibbi testler ve/veya tam/teshis testleri gibi birtakim laboratuvar
hizmetlerini biinyeleri digindaki diger tibbi laboratuvarlardan temin etmeyi tercih
ettikleri durumlarla da karsilasilmaktadir. Stipheye mahal vermemek adina. bahsi
gecen laboratuvar hizmetleri de dahil olmak tizere disaridan hizmet satin alimi
yoluyla saglanan saglik hizmetlerinden 6zel hastaneler de, hizmeti satin aldiklar
hizmet saglayicilarla birlikte miistereken sorumludurlar.

e Radyasyon uygulamalar yiiriiten laboratuvarlarin, Tiirkiye Atom Enerjisi
Kurumu'nca verilecek bir kullanma ve bulundurma lisansina sahip olmalari
gerekmektedir.

e Bunlara ilaveten, genel amach tiim 6zel hastanelerin hastane biinyesinde bir eczane
bulundurmalari gerekmektedir. Ancak 6zel hastane eczaneleri sadece bulundugu
hastanede yatarak tedavi géren hastalara ilag temin edebilirler.

e Saglik Bakanligi il saghk miidiirliigii tarafindan Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
ile birlikte verilecek bir eczane ruhsati, diger laboratuvar ruhsatlari, faal olarak
hizmet vermeleri halinde Saglik Bakanligi'nca verilecek (diyaliz {initesi ruhsati,
iremeye yardimei tedavi merkezi ruhsati, organ nakli merkezi ruhsat1 gibi) 6zel tan1
ve tedavi tinitesi ruhsatlarinin da alinmasi zorunludur.

e Her ne kadar mevzuatta 6zel hastanelerin CED kapsaminin diginda olduklari agik¢a
diizenlenmis olsa da 6zel hastaneler Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
diizenlenen g¢evre izni veya ¢evre izninden muafiyet belgesi alinmasi zorunludur.

e (Ozel Hastaneler Yénetmeligi uyarinca, bir hastanenin Ozel Hastane Faaliyet izin
Belgesi'nde, hastane biinyesindeki tiim tibbi uzmanlik dallar1 ve isletilen tim
laboratuvar ve 6zel tan1 ve tedavi tiniteleri belirtilmelidir.

Ozel Hastaneler Yénetmeligi ve Tip Merkezleri Yonetmeligi Kapsamindaki Onemli
baz Diizenlemeler

Ozel hastanelere iliskin diizenlemeler

Ozel Hastaneler Yonetmeligi hastanelere iliskin hasta odalar1 ve hasta yatak sayisi, hasta
basina ayrilacak alanlar, muayene odalari, ameliyathaneler, yogun bakim {initeleri, gézlem
{initeleri, merdiven bosluklarinin dzellikleri gibi birgok konuda belirli asgari gereklilikler,
standartlar ve smirlamalar diizenlemektedir. Asagida Ozel Hastaneler Y&netmeligi
kapsaminda 6zel hastanelerin tiimii veya bazilar1 tarafindan yerine getirilmesi gereken
yiikiimliiliiklerden bir kismi agiklanmaktadir:

Ozel hastaneler, verdikleri saglik hizmetlerindeki tibbi uzmanlik alanlarina baglh olarak,
birtakim personeli (6rnegin, mesul miidiir ve mesul miidiir yardimeisi) istihdam etmek ve
sunulan saglik hizmeti tiirlerine goére birtakim personelin ise biinyesinde ¢alismasin
saglamakla yiikiimliidiir. Bu personellerin hizmet verdikleri uzmanlik dal veya iiniteye gore
belirlenecek tasimalari gereken birtakim nitelikler mevcuttur.

Her hastang) Ozel Hastaneler Yonetmeligi’nde belirtilen kosullara uygun sekilde bir acil
i i orundadir. Bununla birlikte, acil servis tinitesinden verilecek
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hizmetlerin kapsami ve Kkullanilacak ekipman, hastanenin uzmanlik alanina gore
degisebilmektedir. Ozel Hastaneler Yonetmeligi, ayrica, acil servis tinitesi faaliyetlerine
herhangi bir sekilde ara verilmesini yasaklayan 6zel bir hiikiim i¢ermektedir.

Sayilanlara ilaveten, biitiin 8zel hastanelerin bir merkezi sterilizasyon {initesi bulundurma
veya sterilizasyon ve dezenfektasyon hizmetlerini disaridan temin etme yitikiimliligii
vardir.

Tiim 6zel hastaneler, tam tesekkiillii ambulanslara sahip olup bunlar1 kendi biinyesinde
kullandirtmali veya ambulans hizmetlerini, ruhsatli bir ambulans hizmetleri saglayicisi
sirketten olmak iizere disaridan hizmet alimi yoluyla temin etmelidir.

Tiim 6zel hastaneler, biinyelerinde sirasiyla Ozel Hastaneler Yonetmeligi ve Eczacilar ve
Eczaneler Hakkinda Yénetmelik kapsaminda belirtilen belirli tip ve asgari miktarlarda ilag
ile tibbi cihaz ve malzemeyi bulundurmakla ylikiimludiir.

Tip merkezlerine iliskin diizenlemeler

2008 yilindan énce belirli kistaslar1 saglayan tip merkezleri, poliklinikler, laboratuvarlar
vb. ozel saglik kuruluslarinin hepsi Saglik Bakanhg: tarafindan "tip merkezi” terimi
kapsaminda tek tip bir saglik 'kurulugu olarak smiflandirimakta ve bunlara Saglik
Bakanlig il miidiirliikleri tarafindan tek tip ¢aligma uygunluk belgesi verilmekteydi.

2008 y1lindan beri, Tip Merkezleri Yonetmeligi kapsaminda tip merkezleri A, B ve C tipi
tip merkezleri olarak siniflandirilmakta ve her bir tip merkezi i¢in sagladifi saghk
hizmetlerinin ve hizmet verdikleri tesislerin ozelliklerine gore farkli kistaslar
uygulanmaktadir.

A tipi ve B tipi tip merkezlerinin, faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin, neredeyse 6zel
hastaneler i¢in arananlar kadar kapsamli gereklilikleri yerine getirmeleri gerekmektedir.
2008 6ncesinde acilmis ve faaliyette olan pek gok tip merkezinin 2008 yilindaki mevzuat
tadili sonrasinda Tip Merkezleri Yonetmeligi'nde yeni agilacak olan tip merkezleri i¢in
aranan asgari gereklilikleri saglayamamasi nedeniyle, s6z konusu tip merkezlerinin
faaliyetlerine devam edebilmesini saglamak iizere Tip Merkezleri Yénetmeligi kapsaminda
daha basit kistaslar gerektiren bir tip merkezi tiirii, yani C tipi tip merkezleri yaratilmgtir.
Boylece meveut tip merkezlerinin eski mevzuat zamaninda aldiklari ¢alisma uygunluk
belgeleri ile C tipi tip merkezleri olarak faaliyetlerini siirdiirmelerine izin verilmistir.

Buna gore, A tipi ve B tipi tip merkezleri; yalmzca bir doktor tarafindan, doktorlarin
ortakhig1 seklinde, Tiirk hukuku uyarinca serbest ¢alismasi miimkiin dis hekimlerinin
ortaklig seklinde veya sermayesinin en az %51°1 bir doktor veya dis hekimi ortakhiginin
elinde bulunan tiizel kisilikler tarafindan kurulabilir.

C tipi tip merkezleri, yani Tip Merkezleri Yonetmeligi'nin ylirtirlife girdigi tarihte

hélihazirda faaliyette olan tip merkezleri ise, bir doktor; doktorlarin ortaklii veya dis
hekimlerinin ortaklig1 tarafindan igletilebilir.

Tip merkezleri, uzmanlik dallarinin gerektirdigi laboratuvar ve radyoloji hizmetlerinin
yiiriitiilmesi igin biinyelerinde mikrobiyoloji, biyokimya veya ilgili diger laboratuvarlar
ve/veya radyoloji initesini kurabilecekleri gibi, bu hizmetleri disaridan hizmet satin alma
yolu ile de saglayabilirler.
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veya baska hastaneler veya tip merkezlerinin zel hastanelere doniismesine izin vermekite
ve bu siiregleri ayr ayr1 diizenlemektedir.

Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda diizenlenen 6zel hastanenin taginmasi ve bir veya
birkag tip merkezinin ya da bir veya birkag 6zel hastanenin yeni bir 6zel hastaneye
doniistiiriilmesini de igeren 6zel kogullarin mevcudiyeti halinde ruhsat sahibi 6zel hastaneyi
heniiz Ozel Hastane Acilis Ruhsati alinmadan, verilmis olan 6n izinin devredilmesi yoluyla
da devredebilmektedir.

Ozel hastaneyi devralan yeni sahibi, devir tarihinden itibaren bir ay igerisinde Ozel Hastane
Acilis Ruhsati ve Faaliyet izin Belgesi'nin kendi adina yeniden diizenlenmesi i¢in il saghk
midiirliigiine bagvurmalidir. Bu belgeler devralan adina diizenleninceye kadar hastanenin
faaliyetlerinden eski ruhsat sahibi sorumludur. Ozel Hastane Acilis Ruhsati ve Faaliyet {zin
Belgesi'nin devralan adina yeniden diizenlenmesinden itibaren, devralan devirden 6nceki
tarihlerde gergeklesen ihlallerden ve bu doneme ait taleplerden de sorumlu olacak sekilde
devralmis sayilir.

Ayrica, Ozel Hastaneler Yonetmeligi 6zel hastanelerin bulunduklari il igerisinde bagka bir
yere veya bagka bir ile tagmabileceklerini de diizenlemektedir. Kural olarak, o6zel
hastanelerin baska bir ile tasinmalar1 veya zel saghk hizmeti sunucularinin baska bir ilde
6zel hastaneye doniismeleri i¢in de Saglik Bakanhii'nin kapasite planlamalarina uygun
olma kistast aranmakla beraber, Saglik Bakanligi’nin yeni zel hastane agilist i¢in 6n izin
veya ruhsat verilmesi konusundaki kati ve olumsuz yaklagiminin s6z konusu taginma ve
déniistiirme &n izinleri i¢in gegerli olmadig1 gozlenmektedir.

Taginma veya doniisiim islemleri i¢in Saglik Bakanligi'na bagvuran ozel saglik hizmeti
sunuculary, taleplerinin kabul tarihinden itibaren en geg iki yil icerisinde 6n izin belgesi
almali ve 6n izin belgesinin alindig1 tarihten itibaren en geg bes y1l igerisinde ruhsat belgesi
alarak ilgili islemi sonlandirmalidirlar. Ayrica, aym il igerisinde iki veya daha fazla ozel
saghk kurulusunun birlesme islemi yoluyla yeni bir ozel hastaneye doniigtiiriilmesi islemi
de bagvurunun onaylanmasindan itibaren iki y1l igerisinde tamamlanmalidir.

Ozel hastanelerin reklam, tamtim ve bilgi verme faaliyetlerine iliskin yasak ve
simirlamalar

Ozel Hastaneler Yonetmeligi. 6zel hastanelerin mesleki etige aykiri, kamuyu yaniltici,
talep yaratmaya yonelik olan veya haksiz rekabete yol agan, ruhsatlarinda yer almayan tibbi
uzmanlik dallarinda hizmet sundugu izlenimini uyandiran veya dogrulugu bilimsel olarak
kamtlanmamis veya tedaviye yonelik bilgiler igeren mahiyette reklam ve tamtim
yapmalarini yasaklamigtir.

Ayni sekilde Tababet ve Suabati Sanatlarmin Tarzi icrasina Dair Kanun kapsaminda 6zel
hastanelere uygulananlara paralel olarak doktorlar icin de reklam yapma siirlamalari
ongoriilmiistiir. Buna gore doktorlar hasta kabul ettikleri yer ve saatleri bildiren ilanlar
haricinde reklam ve tamtim yapamazlar. Dolayisiyla ozel hastaneler ¢alistirdiklar
doktorlar iizerinden de reklam ve tamitim faaliyetleri gergeklestiremezler.

Diger yandan 6zel hastaneler yaniltici ve abartili olmamak kaydiyla sagligi koruyucu ve
gelistirici nitelikte veya hastane biinyesindeki hizmet alanlar1 ve sunulan hizmetlere iliskin
bilgilendirme ve tanitim yapabilirler.

Reklam yapiny yasagimin ihlal edildiginin tespit edilmesi halinde, ilgili hastanenin mesul '
miidiird ti¢ kez'\uyarilir. Ayni sgne igerisinde tigten fazla ihlal gerceklesmesi halinde ilgili
haricindeki faaliyetleri dordiincii tespitte iki giin, beginci
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Bunun disinda, SGK Sézlesmesi uyarinca da 6zel hastanelerin sunduklar1 hizmetlere iligkin
temeli olmayan bir talep yaratmak adina reklam ve tanitim yapmalari sinirlandirilmis ve
¢ift kademeli bir yaptirim sistemi Sngoriilmiistir. Ilgili sinirlamanin ihlal edildiginin tespit
edilmesi halinde 6zel hastane uyarilir, aym yil igerisinde ikinci ihlalin tespiti halinde ise
MEDULA sisteminde iki giin siireyle pasif hale getirilir. Ozel hastane MEDULA
sisteminde devre disi birakilirsa, SGK, bu siire zarfinda ilgili hastane ve hastanenin ilgili
initeleri veya birimleri tarafindan verilecek herhangi bir hizmet i¢in bu &zel hastaneye
odeme yapmaz.

Ozel hastanelerde tibbi verilere iliskin kayitlarin tutulmasi ve arsivienmesi

Ozel Hastaneler Yonetmeligi, kisisel verilen korunmasma iligkin mevzuat hiikiimleri
uyarinca diizenlenmedigi dlgiide ve bu hitkiimlere halel getirmeksizin, 6zel hastaneler ve
ilgili birimlerine asafida belirtilen kayitlari dngoriilen stireler i¢in tutma, saklama ve
arsivleme yiikiimliiliikleri getirmigtir:

o Ozel hastanelerin acil servis, poliklinik, klinik, rontgen, laboratuvar ve ameliyathane
gibi tibbi hizmet iinitelerinde, her sayfasi ilgili Saghk Bakanhg il midurltgu
tarafindan miihiirlenen protokol defteri tutulmalidr.

e Ozel hastanelerin hasta dosyalari 20 yil siireyle saklama ytkimliliga
Ongorilmiistiir.

e Bu diizenlemenin yani sira SGK ile sozlesme imzalayan hastanelerin bu Sézlesme
ercevesinde kuruma diizenledikleri faturalar1 10 yil siireyle saklamalari
gerekmektedir.

o O)zel hastaneler tiim tibbi ve idari dosya ve belgelerini saklamak tizere merkezi tibbi
arsiv kurmak zorundadirlar; ancak s6z konusu arsivin hastane biinyesinde bulunmasi
zorunlu degildir.

Bunlarin yam sira; Saghk Bakanligi, kisisel saglik verilerinin iglenmesini ve bu verilerin
gizliliginin saglanmasim diizenlemek amaciyla Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’'nda
yeralan kisisel veri isleme, aktarim, silme ve giivenlik tedbirine iliskin diizenlemeler
getirmistir.

Buna gore Saglik hizmeti sunucularinin kisisel saglik verilerinin islenmesini ve bu verilerin
gizliliginin saglanmasini temel yiikiimliilitkleri asagidaki gibidir:

e Kisisel saglik verileri; belirli amaglar kapsaminda, sir saklama ytiktimliiligi altinda
bulunan kisiler veya yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan islenmedigi durumda
ilgilinin agik rizas1 alinmalidir.

e Saglik hizmet sunucularinda veri isleyen kisiler, kisisel saglik verilerini saghk hizmet
sunucularinin tamamen veya kismen otomatik olan ya da otomatik olmayan her tiirlii
sistemleri ile Saghk Bakanligi'min iilke genelinde hizmet vermek amagl kurulan
sistemleri ve merkezi saglik veri sistemi ile Saghk Bilgi Sistemleri Genel
Miidiirliigii'niin  onayladigi diger veri kayit ortamlar1 haricinde higbir yere
kopyalayamaz, kaydedemez ve depolayamaz.

e Kisisel saglik verilerinin tigiincii kisilere aktarilmasi, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'nda bulunan veri aktarim kurallarina tabidir.
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e Kisisel saghik verilerinin ihlalinden stiphe duyulmas: halinde KVKK'na bildirim
yapilmalidir.

o [lgili kisilerin kigisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna bagvuru haklari
bulunmaktadir.

Ayrica, Ozel Hastaneler Yonetmeligi'nin 49. maddesinin dordiincii 'fikrasina gore, 6zel
hastaneler kisisel saglik verilerini Saghik Bakanligi'nca belirlenen usul ve esaslara uygun
bir sekilde merkezi saglik veri sistemine aktarmakla yikkiimliidiir. Ayrica, 6zel hastaneler
kurulan kayit ve bildirim sistemine ve Saglik Bakanligi'nca yapilacak diger islemlere esas
olmak iizere, istenilen bilgi ve belgeleri Saghk Bakanligi'na gondermelidir.

Yatak kapasitesine iliskin yiikiimliiliikler, gozlem iinitesi kurulmasi ve toplani yatak
kapasitesinin arttirilmasi

Ozel hastaneler, faaliyet izin belgelerinde gosterilen yatak kapasitesinden daha fazla sayida
hasta kabulii yapamazlar ve bahsi gegen yatak kapasitesi ancak Saglik Bakanhigi'mn izni
ile artirilabilir, azaltilabilir veya yatak tiirleri degistirilebilir.

()zel hastanelerin biinyelerinde yer alan; dogum masalari, anne uyum odalari, sanct odalart,
poliklinik, acil ve laboratuvarlarda muayene icin kullanilan yataklar, istirahat i¢in
kullanilan sedye ve yataklar, anestezi odalar1 ve ameliyathanelerde ameliyat oncesi ve
sonrasinda uyuma ve bekleme i¢in kullanilan yataklar vb. gibi bazi yataklar 6zel hastanenin
yatak kapasitesi kapsaminda dikkate alinmamaktadir.

Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda yatak sayilari ve tiirlerine iligkin ongoriilen
yiikiimlilikklerin yam sira, s6z konusu yatak sayilar1 ve tiirlerinden dogan farkli
yitkiimliilikler de mevcuttur. Bu yitkiimliiliikler arasinda yataklarm bir {inite igerisinde
veya hasta odalarinda ve/veya tiim hastanede nasil dagilmast gerektigi (6rnegin, yogun
bakim {nitesindeki yataklar ve yeni dogan kuvozleri toplaminin toplam hasta yatak
sayisimin %30'unu gegememesi gibi) ve yataklarmn odalar ve iinitelerde bulunmalar
gereken yerlere iliskin detaylar (6rnegin, odalardaki ytizey alam ve yataklar arasinda
bulunmas: gereken bosluklar gibi) da yer almaktadir.

Bunlara ilaveten, 6zel hastaneler uzmanlarin, hastalarini yogun bakim {initesi ve standart
tibbi-cerrahi bakim saglanan odalar arasinda bir seviyede gozetim altinda tutmay1 gerekli
gormeleri halinde kullanilan “gozlem yatak tniteleri” de kurabilirler.

Bu iinitelerde, Ozel Hastaneler Yonetmeligi kapsaminda dngoriilen sartlari da tasimak
kaydiyla, Saglik Bakanhgi'ndan izin alinmaksizin hastanenin Hastane Faaliyet Izin
Belgesinde gosterilen toplam yatak kapasitesinin %25'ini agmayacak sayida yatak
bulundurulabilir ve bu iinitelerde bulunan yataklar $zel hastanelerin Hastane Faaliyet Izin
Belgelerinde gosterilen ve Saglik Bakanligi tarafindan onaylanmig olan toplam yatak
kapasitelerine dahil edilmez ve bu yatak kapasitelerinde herhangi bir degisiklige yol agmaz.

Denetimler ve Uygulanabilecek Yaptirnmlar

Ozel hastaneler ve tip merkezleri kural olarak diizenli araliklarla Saglik Bakanhgi'nin ve
SGK ile sézlesme imzalamiglarsa da SGK'nun denetiminden gecmekte olup, bu
denetimlerle ilgili siiregler agagida agiklanmigtir.

Saghk Bakanhgi Denetimleri

anlloi'nin 6zel hastaneler ve tip merkezlerinde yapacagi denetimlere iligkin
kurallar, herh \Ozel Hastanelgr, Yonetmeligi hem de Tip Merkezleri Y 6netmeligi
kapsaminda diigé y/Hgili maddeler uyarinca, 6zel hastaneler ve tip merkezleri,
7 tizerine denetim, Saglik Bakanlii miifettislerince ani veya
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olagan surette gerceklestirilen denetimler ve Saghk Bakanligi'min yerel idari birimince
gerceklestirilen rutin denetimler olmak iizere {i¢ ayr1 denetime tabidir.

S6z konusu denetimlerin siklig1, denetim elemanlarinin sayisi ve tastyacaklar: 6zellikler ve
denetimler sirasinda doldurulacak formlarin igerigi Saglik Bakanhigi'nin takdirinde olmakla
birlikte, uygulamada Saglik Bakanligi’nin; 6zel hastaneleri ortalama alt1 ayda bir ve tip
merkezlerini de ortalama dort ayda bir denetledigi gézlemlenmektedir.

Denetimler sirasinda tespit edilen eksiklikler, hastanenin veya tip merkezinin mesul
miidiiriine bildirilir ve bu eksikliklerin verilen siire iginde giderilmesi istenir. Eksiklikler
siiresinde giderilmezse, asagida belirtildigi tizere idari para cezalarini, uyarilar ve
faaliyetlerin gegici olarak durdurulmasi gibi yaptirimlar uygulanir.

Gmegin;
e (Ozel Hastaneler Yonetmeligi'nin yonetmelikteki yasaklar1 da kapsamak ve onlarla
sinirli olmamak tizere esash hiikiimlerinin ihlali, dnceki ayin briit hasilatinin % 0,5’
ila %1'i arasinda deg@isen idari para cezalarina tabi olup, ihlalin iki kereden fazla

gergeklesmesi, ilgili tibbi uzmanlik alaninin poliklinik faaliyetlerinin 1 ila 10 giin
arasinda durdurulmasina yol agabilir.

o Ozel Hastaneler Yonetmeligi'ne gore, bir hastanede en az dort klinik tedavi uzmani
istihdam edilmelidir. Aksi takdirde, hastanenin faaliyetleri iki y1la kadar olmak tizere
gegici olarak durdurulur ve bu stirenin sonunda eksikligin giderilmemis olmas:
halinde hastanenin ruhsati iptal edilir.

e Sikayet ve/veya sorusturma iizerine denetim genellikle ilave iicret alinan hastanin
sikdyeti iizerine gergeklesmekle birlikte acil saglik hizmetlerinden ilave ticret
alindidinin tespit edilmesi halinde 6zel hastaneye bir onceki aya ait briit hizmet
gelirinin binde 1 ila binde 2’si oraninda idari para cezasi verilir. S6z konusu islemin
iki kereden fazla meydana geldiginin tespit edilmesi halinde ilgili hastanenin
poliklinik faaliyetleri bir giin siireyle durdurulur. Ek olarak 6zel hastane mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olarak hastadan aldigi ilave iicreti iade etmekle ytikiimliidiir.
Ilave iicrete iliskin mevzuat hiikiimlerine aykiriligin yanm sira SGK Soézlesmesi
kapsamindaki yaptirimlar1 asagida "Saglik Hizmetlerinin Fiyatlandirilmasi ve Ilave
Ucretlerin Belirlenmesi ve Sinirlamasi™ bagligi altinda ele alinmugtir.

Asagidaki durumlardan herhangi biri meydana geldiginde, hastane biinyesindeki ilgili tibbi
uzmanlik alaninin poliklinik faaliyetleri, kusurlu hareket veya ihlal (hangisi s6z konusu ise)
giderilene kadar gegici olarak durdurulur:

* Hastanenin, Ozel Hastane Faaliyet Izin Belgesi'nde belirtilen uzmanlik alanlarinda
uzman tabip istthdam etmemesi.

® Uzmanlik alanlarina iligkin tibbi techizatin yetersiz olmasi.

® Hastanenin, uzmanlar disinda kalan personeli yeterli sayida istthdam etmemesi ve
verilen siire i¢inde de yeterli sayida personel istihdam etmeye baglamamasi.

* Hastalar1 olumsuz etkileyebilecek diger her tiirlii yetersizligin tespit edilmesi.

Asagidaki durumlardan herhangi biri meydana geldiginde, hastanenin faaliyetleri, kusurlu
ihlal (hangisi s6z konusu ise) giderilene kadar gegici olarak durdurulur.

sul miidiiriiniin 6limii veya ayrilmasindan itibaren bir ay
nesul miidiir atamamast.
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® Hastanenin, bulunmasi zorunlu mahiyetteki acil servis tinitesi, bulunmasi veya
hizmet satin alina yoluyla disaridan saglanmasi zorunlu mahiyetteki laboratuvarlar

veya bulunmasi zorunlu mahiyetteki hizmet birimlerinden birinin veya birkaginin
bulunmamasi.

® Hastanenin, ruhsata esas bina diginda herhangi bir yerde faaliyette bulunmasi.
*® Hastanenin, bagka bir yere taginmasi.
® Hastalarin tedavisini olumsuz etkileyebilecek sair her tiirlii durum.

® Miicbir sebep halleri.

Herhangi bir gegici durdurma kararinin alinmasi ve mevzuata uyumsuzluklarin durdurma
tarihinden itibaren bir yil i¢inde hala giderilmemis olmasi durumunda, Saglik Bakanhigi,
Ozel Hastane A¢ilis Ruhsati’m veya Tip Merkezi Uygunluk Belgesi'ni ya da ruhsatin
gecici olarak askiya alir. Ilgili 6zel hastane veya tip merkezine, yetersizlikleri gidermesi ve
faaliyetlerine yeniden baslamasi i¢in ilave bir yillik siire verilir. Hastanenin bu siirenin
sonunda da diizgiin ve ihlalden ari gekilde faaliyet gosterememesi durumunda, Saglik
Bakanlig, Ozel Hastane Agilis Ruhsati’ni iptal eder.

Ozel hastanenin veya tip merkezinin, faaliyetlerinin durdurulmasi emrine ragmen saghk
hizmetleri sunmaya devam etmesi durumunda, faaliyetlerinin tamami, ilk durdurma
stiresinin iki katina esit bir siire i¢in durdurulur. S6z konusu 6zel hastane veya tip merkezi
hasta tedavisini hala siirdiiriiyor ise, Ozel Hastane Agilis Ruhsati veya Tip Merkezi
Uygunluk Belgesi veya ruhsati (hangisi soz konusu ise) iptal edilir. Ancak, uygulamada
Saglik Bakanlig: tarafindan poliklinik aktivitelerinin gecici olarak durdurulmas: zaman
zaman sdz konusu olsa da 6zel hastane agilis ruhsatlarinin veya tip merkezi uygunluk
belgelerinin iptali sik karsilasilan bir durum degildir.

SGK Denetimleri

SGK saglik sektoriinde saghk faaliyetlerini diizenleyici bir kurum olmayip kendi
hazirladigi ve matbu olarak saglik hizmeti sunucularina sundugu ve taraflarin imzalamis
olduklari SGK Sozlesmelerinde yer alan geri 6deme plami kapsaminda sigorta/6deme
yapan kamu kurulusu konumundadir.

Bu nedenle, SGK, kendisiyle s6zlesme imzalamis olan 6zel hastaneleri ve tip merkezlerini,
SGK Sozlesmeleri, Saglik Hizmeti Sunucularimin Faturalarmin incelenmesine ve
Bedellerinin Odenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve kendi
genelgeleri uyarinca denetler.

Bu denetimlerin kapsami, Ozel hastanelerin, ilgili SGK Sozlesmelerinde yer verilen
yiikiimliiliikklere uyup uymadigiyla sinirli olmaktadir.

SGK denetimleri, planli denetimler, sikayete bagl denetimler ve hakli sebebe dayali
denetimler olarak ii¢ kategori altinda siniflandirilir.

Planli denetimler, bagka herhangi bir tiir denetime tabi tutulmamis olan &zel hastanelerde
gergeklestirilir. Bu kuruluglardaki planl denetimler, her iki y1lda en az bir kez yapilir.

Sikayete bagli denetimler ise, SGK tarafindan, herhangi bir sikdyetin kendisine
ulagmasindan ftjibaren iki ay i¢inde yapilmalidir.

Hakl1 sebebe
olarak dengti

SGK denetim genelgesinde yer verilen kistaslara uygun
an segilen 6zel hastane ve merkezleri nezdinde yapilir. Bu
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kistaslarin arasinda, ihbar ve sikayetler, hasta say1si; ortalama maliyet ve ay basina diisen
toplam fatura sayisinda goriilen anormal artislar; acil servis hastalarinin toplami sayisinda
asir1 artig ve uzmanlik disi dallardaki tibbi muayene ve arastirmalarda asirilik gibi 6rnekler
yer almaktadir.

SGK, bu denetimler sirasinda herhangi bir eksiklik tespit ettigi takdirde, ilgili 6zel saglik
kurulusunun savunmasini isteyip inceledikten sonra, sozlesmede yer alan cezai sartin
ddenmesini talep edebilir veya ilgili 6zel hastane/tip merkezinin SGK ile olan sézlesmesini
feshedebilir, ya da ilgili 6zel hastane/tip merkezinin, SGK’'nin zararlarini tazmin etmesini
talep edebilir. Bunlara iliskin detaylar "SGK Saglik Hizmeti Satin Alim Sézlesmelerinde™
yer almaktadir.

Bunlarin diginda, SGK mevzuati, 6zel hastanelerin diizenlemis oldugu faturalarin ne
zaman, kim tarafindan ve hangi dénemler itibariyla denetlenecegini agikga belirtmektedir.
Pratikte, fatura diizensizliklerine ve faturalama faaliyetlerine iliskin SGK denetimlerinin,
genellikle sikayet iizerine gergeklestirildigini soylenebilir. Sikayete bagli denetimlere
ilaveten, SGK, olagan denetimlerini genelde her iki yilda en az bir kez olacak sekilde
gerceklestirmektedir. SGK Sozlesmesi, hastanelerin sunduklar1 hizmetlere dair SGK
yetkililerinin denetim sirasinda inceleyebilecegi veya ihtiyag duyabilecegi kayitlari en az
10 y1l siireyle muhafaza etmesi gerektigini agik¢a diizenlemektedir.

SGK Mevzuat
Genel

SGK’nin saghk sektdriindeki rolii, haklari, yiikiimliiliikleri, vb. hususlar ile birlikte,
SGK’nin sézlesme imzalamak suretiyle dzel saglik kuruluslarryla kuracag iligkilerde
uygulanacak kurallar biitiinii olan SGK Mevzuati, SGK Sozlesmeleri’ne iliskin ilke ve
prosediirlere odaklanan SGK Sozlesmeleri Yonetmeligi; saghk hizmetlerine dair fiyatlama
ve uygulama da dahil olmak iizere tiim alanlar diizenleyen Saglik Uygulama Tebligi ; ilave
{icret sinir1 ve bu simirin belirlenmesine iliskin prosediirii diizenleyen Genel Saglik Sigortasi
Kanunu; SGK ve ozel saglik kuruluslari arasindaki iliskiyi bir temele oturtan SGK
Sozlesmeleri olarak dort temel belgeden olusmaktadir.

Ayrica, SGK’nin gesitli zamanlarda ve kendisi ile 6zel saglik kuruluglar1 arasindaki
iliskilere iliskin olabilecek konularda yayinladigi gesitli genelgeler ve ikincil mevzuatin
yam sira Ozel Hastaneler Yonetmeligi ve Ozellikle de ilave iicretlerin belirlenmesi,
sinirlanmasi ve hastalardan tahsil edilmesi konusunda SGK Mevzuati kapsamindaki veya
onu destekleyen tali mevzuat: olusturmaktadir.

Saghk hizmetlerinin fiyatlandirilmas ve ilave iicretlerin belirlenmesi ve simirlamasi

SGK ile sdzlesme imzalamamis olan 6zel hastaneler sunduklari hizmetleri fiyatlandirma
hususunda nispeten bagimsizken, SGK ile sozlesme imzalamis olan dzel hastanelerin
sunduklar her bir saglik hizmeti i¢in SGK’ya faturalayabilecegi fiyatlar SUT ta acikca
diizenlenmistir.

Ayrica, SGK ile szlesme imzalamis olan 6zel hastaneler asagida agiklanan belirli kosullar
dahilinde SGK tarafindan kendilerine 6denen hizmet bedeline ek olarak hastalarindan ilave
{icret talep edilebilirler. Hizmetlerin fiyatlandiriimasi ve ilave {icretlere iliskin sinirlamalar
asil olarak SGK Mevzuati kapsaminda diizenlenmekle birlikte 6zel hastane agisindan
sozlesmesel borg teskil edecek sekilde SGK Sozlesmesi'ne de eklenmigtir.

lesme imzalanus olan 6zel hastaneler tarafindan uygulanabilecek ilave
) hagfalardan tahsil edilmesi ve s1n1rland1n1{g]q_§1 SGK Mevzuati ve
Saminda asagidaki sekilde diizenlenmistir: VI Okt ENQN SAG.»
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Ote yandan, SUT, SGK ile sozlesme yapan dzel hastaneler tarafindan sunulan saglik
hizmetlerinin fiyatlandiriimasi konusunda Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu'nu
yetkilendirmis ve asagida belirtilen sinirlamalar déhilinde hastanelerin ilave ticret talep
etmesine imkan vermistir.

GSS Kanunu, 6zel hastaneler tarafindan belirlenebilecek kanuni ilave ticret araliginin alt
ve iist stirlarint %0 ve %200 olarak belirlenmis, ancak bu sinirlar igerisinde 6zel hastaneler
tarafindan uygulanabilecek ilave ticret oranlarimin {ist limitini belirleme yetkisini Bakanlar
Kurulu'na birakmig, Bakanlar Kurulu da 22/10/2013 tarihinden itibaren giincel ilave ticret
{ist stnirin1 izin verilen en yiiksek oran olan %200 olarak belirlemistir.

istisnai olarak SUT kapsaminda baz1 6zel saghk hizmetleri ve otelcilik hizmetleri i¢in farkh
ilave iicret smirlart belirlenmistir. Ilgili diizenleme uyarinca SGK tarafindan belirlenen,
standart otelcilik hizmetleri (iki yatak, banyo ve televizyon dahil olmak iizere) i¢in %] 30,
ozel oda igeren otelcilik hizmetleri ve SGK Saghk Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu
tarafindan hayati 6neme sahip olmamasi ve alternatiflerinin bulunmas: sartlar1 géz Oniine
alinarak belirlenen ve SUT ekinde yer alan istisnai saglik hizmetleri i¢in ise %300 oraninda
ilave licret talep edilebilirler.

Ayrica ilave iicretler, yukarida anlatilan silsile ile belirlenen oranlar1 gegmeyecegi gibi
sosyoekonomik durumlar ve/veya saglik durumlar itibariyla SUT uyarinca ozel ve farkh
muameleye tabi tutulmas1 gereken kisilere iliskin kategoriye giren bireylerden (Ornegin:
1005 sayili yasa kapsaminda olan sehit, gazi ve esleri) ("Kisitlanmig Sahislar") tahsil
edilememektedir.

Ayrica, saghk hizmeti kuruluslari, acil saglik hizmetleri, yogun bakim {initesi hizmetleri,
yamk kaynakli yara tedavisi, kanser tedavisi (radyoterapi, kemoterapi, radyoaktif izotop
tedavileri), yeni dogan bebeklere yonelik saglik hizmetleri, organ, doku ve kok hiicre
nakilleri, dogum 6ncesi anomalileri igin cerrahi saglik hizmetleri, hemodiyaliz tedavisi ve
kalp damar cerrahisi ve diger bazi hizmetler/miidahaleler gibi istisnai saglik hi zmetleri i¢in,
hicbir kosulda iicret veya ilave iicret talep edemezler. Bu yiikiimliiliklere uyulmamasi
halinde karsilasilabilecek yaptirimlara agagidaki "Saghk Hizmeti Satin Alim Sézlesmeleri”
boliimiinde deginilecektir.

Ozel hastanelerin SGK ile yaptiklar sozlesmelerde deginilen yiikiimliiliiklere uymamalar
halinde SGK &deneklerinden mahrum kalmalarina ve hatta ilgili cezai sart bedellerini
odemek zorunda kalmalarina yol agabilen birtakim fiil ve durumlar ise dayanaklarini yine
Saglik Mevzuati diizenlemelerinden almaktadir. Bu kapsamda, her iki mevzuatta da
diizenlenen hususlara Saglik Bakanligi tarafindan uygulanabilecek yaptinmlar bundan
onceki boliimlerde "Saglik Bakanhigi Denetimleri” baslig: altinda ele alinmigtir.

Saghk Hizmeti Satin Ahm Sézlesmeleri

SGK Sozlesmeleri Yonetmeligi uyarinca, 6zel saglik hizmeti sunuculari, SGK ile Sozlesme
imzalayabilir ve SGK kapsaminda genel saglik sigortasindan faydalananlara saglik
hizmetleri sunabilir. Bu kapsamda SGK, 6zel hastane tarafindan sunulan saghk hizmeti
karsiliginda hasta tarafindan ddenen bedeli tamamlamak veya bedelin tamamini Odemek
suretiyle 6zel hastanelere ddeme yapar.

eleri, SGK’nin hazirlayip, hizmet veren konumundaki &zel hastanelerle
dart sozlesmelerdir. Bu sdzlesmeler 2018 yilina kadar her yil yeniden
ileniyorsa da 2018°da yenilenen Sozlesmeler uyarinca,
vim yilinda en ge¢ 15 Aralk tarihinin mesai saati bitimine
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kadar diger tarafa bir fesih bildirimi géndermemis olmasi halinde, ayni hiikiim ve kosullarla
bir y1l daha uzamis sayilmaktadir.

Ozel hastaneler, SGK ile Sozlesme yaparken Ozel Hastane Faaliyet Izin Belgelerinde
belirtilen, dis hekimligi harig tiim saglik hizmetleri i¢in yapabilecekleri gibi, yalnizca; kalp
damar cerrahisi, kardiyoloji, tibbi onkoloji, radyasyon onkolojisi, organ ve doku nakli,
gamma knife, cyber knife muayeneleri gibi 6zel miidahaleler, acil servis ve yiiksek basingh
oksijen tedavisi gibi simrh sayidaki saghk hizmetleri igin vermeyi de secebilirler.

Ozel hastaneler, SGK Sozlesmeleri kapsaminda, sozlesme imzaladigi branglardaki tiim
hekimlerin isimlerini SGK’ya bildirmekle yiikiimliidirler, SGK  Sozlesmesi
imzalandiginda ilgili saglik hizmeti kurulusunda ¢alisan hekimlerin isimleri, SGK'nin
MEDULA adli sistemine kaydedilmelidir. Yine, SGK So6zlesmesinin imzasindan sonra
yeni istihdam edilen doktor ve uzmanlarn isimleri de istihdamlarimin bagladig: tarihten
itibaren bes is giinii i¢inde sisteme kaydedilmelidir

SGK, 6zel hastanelerin onaymn almaksizin, hizmet iicretlerini ve tabi olduklar1 hiikiim ve
kogullar1 tek tarafli olarak degistirebilir. Hiikiim ve kosullar SGK tarafindan zeyilnamelerle
degistirilebilecek olmakla birlikte, saghk hizmeti ticretlerindeki degisikliklerin yapilmasi
icin zeyilnameye ihtiya¢ yoktur. Ozel hastaneler, soz konusu degisikliklere, SGK
tarafindan belirlenen siire i¢inde uymak zorundadirlar. Degisiklikleri zamaninda
uygulamaya gegirmeyen 6zel hastaneler, durumlarini degisiklikle uyumlu hale getirinceye
kadar MEDULA sisteminde devre dis1 birakilir. Ayrica, MEDULA sisteminde devre dist
kaldiklar1 siire i¢inde verdikleri hizmetler igin, SGK tarafindan bu 6zel hastanelere
herhangi bir 6deme yapilmaz.

Ozel hastaneleri isleten sirketler, ticaret unvanlarinda; anonim sirketler igin yonetim kurulu
iiyelerinde veya anonim sirketler hari¢ olmak {izere, diger sirketler i¢in hissedarlarinda
meydana gelen degisiklikleri, TTSGde ilan edilmelerinden itibaren 15 giin iginde, ilgili
belgelerle birlikte SGK’ya bildireceklerdir. SGK’ya zamaninda bildirim yapilmamasi
durumunda, SGK Sozlesmesi uyarinca saglik hizmeti sunucularinin szlesme tahtindaki
stireli bildirim yiikiimliiliiklerinin her bir ihlali igin 6ngériilen 10.000 TL tutarinda ceza
uygulanir.

Ayrica, ozel hastaneler, Ozel Hastane Faaliyet izin Belgelerinde belirtilen faaliyet
alanlarinda ve listelenen tibbi cihazlarda meydana gelecek her tiirlii degisikligi. on ig giinii
icinde SGKya bildirmek zorundadirlar. 10.000 TL para cezasi, (Ozel Hastane Faaliyet Izin
Belgesi'ndeki degisikliklerin bildirilmemesi halinde de uygulanir.

SGK S6zlesmesinin cezai hiikiimleri diizenleyen 12. Maddesinde yer aldig izere, cezalar
SGK Sozlesmesinden doganlar ve SUT tan ve sair ceza hitkiimlerinden kaynaklananlar
olarak siniflandirmak miimkiindir.

Ucretlerin faturalanmasi ve tahsilatina iligkin olan ve asgari tutarlari SGK sigortas
kapsamindaki hastalardan elde edilen ve MEDULA aracihifiyla SGK 'ya bildirilen aylik
ortalama hasilata gore hesaplanan baslica cezalar sunlardir:

e Genel saglik sigortasi kapsamindaki bireylere SGK Mevzuatinda yer verilen limitleri
asan ilave {icretler ¢ikarilmasi, hasta basina ¢ikarilan yasal olmayan (fazla alinan)
kismin 5 katina esit bir cezanin, s6z konusu yasa dis1 fazla alian icretlerin cezanin
tahakkuk ettirilmesinden itibaren 15 giin icinde hastaya iade edilmis olmasi halinde

idari Para cezasiin yarisinin uygulanmasina neden olacaktir.

izmeti i¢in veya SGK kapsamindaki bir kisi {izerinden,
an bir kisiye sunulan saglik hizmetler igin %zenl
N
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faturalar veya SGK’nin finanse etmedigi bir hizmeti SGK tarafindan finanse edilen
bir hizmetmis gibi diizenlenen faturalar veya ilgili hizmeti gergekte sunmus olan
uzmanlik {initesinden bagka bir uzmanlik initesinin hizmetiymis gibi diizenlenen
faturalar, yerine getirildigi iddia edilen igleme ait her bir ticretin bes kat1 tutarinda ve
her haliikarda 10.000 TL'den az olmayacak bir cezaya tabidir.

e Faturalarda veya faturalanan tibbi hizmetlerin dayanagimi olusturan belgelerde
sahtecilik ve faturalar ve/veya ekindeki belgeler iizerinde SGK'nin zararina olacak
sekilde tahrifat, yerine getirildigi iddia edilen isleme ait ticretin bes kat1 tutarinda bir
cezaya tabidir.

SGK, aym faturalama donemi iginde tespit ettigi aym veya farkli her bir fiil i¢in ayr1 ayri
ceza uygular. Ancak, nasil ki SGK Sozlesmesi'nde yeralan bir yiikiimluligiin ihlalinin
agirligi ve onemine gore uygulanacak ceza meblaglar da degisiklik gosteriyorsa. yine
ihlalin agirhgna gore belirlenen tist simr da farklilik gostermektedir. Bu baglamda SGK
sozlesmeleri uyarinca uygulanacak ve ozel hastane tarafindan ddenecek toplam ceza
miktarlarina iki basamakli olacak sekilde birtakim siirlamalar da getirilmistir. [k basamak
ayni fatura donemi iginde tespit edilen ve tahakkuk ettirilen ihlallere iliskin iken, ikinci
basamak ihlallerin gerceklestigi fatura déneminden sonraki bir fatura donemi esnasinda
tespit edildigi hallerde kesilecek tiim cezalarin toplamina iligkindir.

SGK Sézlesmesi kapsaminda uygulanmasi ongoriilen ddenecek en diisiik ceza tutar1 200
TL'dir. S6zlesme, farkli meblaglardaki cezalari agirliklarina gore iki gruba ayirmig ve her
bir grup i¢in ayri tavan fiyat éngdrmiistiir. Bu dogrultuda bir faturalama donemi igindeki
eylemler igin 6denecek toplam ceza, dzel hastanenin aylhik ortalama hasilatinin, birinci
grupta yer alan (ve goreceli olarak daha hafif ihlallerden kaynaklanan) cezalar i¢in %5 1ni,
ikinci grupta yer alan (ve asagida sayilan agir ihlallerden kaynaklanan) cezalar igin ise
%70%ini gegemez. Dikkate alinacak ayhk ortalama hasilat, ilgili cezanin teblig edildigi
tarihten 6nce ozel hastanenin MEDULA aracihgiyla SGK’ya bildirdigi ve tahakkuk
ettirdigi son 12 aylik fatura déneminin ortalamasidir.

ihlale yol agan eylemin gerceklestigi faturalama doneminde tespit edilememis olup daha
sonraki bir faturalama doéneminde tespit edilmesi halinde ise, fatura donemi dikkate
alinmaksizin uygulanacak cezalar toplanmaktadir. Ancak, birden ¢ok faturalama dénemi
icin uygulanan cezalarin toplam tutari, eylemlerin gerceklestigi faturalama donemine
bakilmaksizin, cezanin teblig edildigi tarihten once 6zel hastanenin MEDULA aracilifiyla
SGK 'ya bildirdigi ve tahakkuk ettirdigi son 6 aylk fatura doneminin ortalamasinin
%20'sini asmayacaktir. Boylece bir yandan SGK agisindan ihlallerin farkli fatura
donemlerinde tespit edilmeleri halinde de geriye doniik ceza uygulayabilme imkam
getirilmisken, diger yandan &zel saghk kuruluslarina kesilebilecek cezalarin tavan
miktarlarim  hasilatlarina  gore Ongorebilecekleri ve planlamalarim  buna  gore
yapabilecekleri bir yap: 6ngortilmiistir.

SGK'nin odeme prosediiriine dair usul ve esaslar Saghk Hizmet Sunucularinin
Faturalarinin incelenmesine ve Bedellerinin Odenmesine [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik kapsaminda diizenlenmistir.

Ozel hastaneler sunduklari saghk hizmetlerine iliskin e-faturalari ve eklerini her ay
sonunda donem sonlandirma islemi yapip MEDULA’ya yiikleyerek incelemesi ve 6demesi
icin SGK’yapsunar. Normal sartlar altinda SGK kendisine sunulan belgeleri 60 giin
ierisinde (sunulan saglik hizmetlerine iliskin kullanilan malzeme bedellerini 15 giin
icerisinde) indeler ve 6%¢l hastarfeye bu siire igerisinde 6deme yapar.
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Ayrica kural olarak SGK 6demelerini her aymn 15. giiniinde (veya onu takip eden ilk is
giiniinde) gerceklestirir.

[1gili fatura ve eklerinin teslim tarihinden itibaren 60 glin igerisinde yapilan incelemelerin
tamamlanmamas: halinde faturalarda gésterilen tutarin tamami 60. glin 6zel hastaneye
avans olarak ddenir ve inceleme islemlerine devam edilir. Bu incelemeler sonucunda fatura
edilen tutarin SGK Mevzuatindan kaynaklanan herhangi bir nedenden dolayr SGK
tarafindan karsilanmamas gerektigi anlasilirsa fazla denen tutar sonraki donemlerde dzel

hastanenin SGK’dan olan alacagindan asagida agiklanan sekilde mahsup edilmek suretiyle
tahsil edilir.

SGK' Sozlesmesi kapsaminda 6zel hastanelere uygulanan cezalardan ve (yukarida
agiklandig1 iizere) inceleme sonuglari dogrultusunda SGK tarafindan avans seklinde
Odenen bedellerin yersiz ¢ikmasi halinde iadesi gereken bedellerden olusan SGK
alacaklari, dzel hastanenin SGK’dan olan alacagindan mahsup edilerek tahsil edilir. Ozel
hastanenin alacaklarinin 6deme yiikiimliiliiklerini kargilamamas1 durumunda, SGK’nin
alacagini olusturan bakiye tutar Tiirk hukukunun genel hiikiimleri uyarinca talep ve tahsil
edilir. Bu nedenle SGK’nin diger gercek ve tiizel kigiler ile iliskilerinden dogan alacaklarin
gogundan farkli olarak bu alacaklarin tahsilati Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun'a tabi olmay1p herhangi bir icra takibi, paraya ¢evirme ve tahsilat siirecinde éncelikli
de sayilmamaktadr.

Taraflardan her biri, 30 giin 6nceden karg1 tarafa yazili bildirimde bulunmak kaydiyla SGK
Sozlesmesi'ni sona erdirebilir ve SGK Sézlesmesi'nin SGK tarafindan sona erdirilmesi
halinde, 6zel hastane, SGK’dan zararlara iligkili bir talepte bulunamaz. SGK
Sozlesmesi’nin 6zel hastane tarafindan sona erdirilmesi durumunda, SGK s6z konusu 6zel
hastane ile saglik hizmeti satin alinmasima iliskin yeni bir sozlesmeyi bir yil siire ile
yapamaz.

SGK. asagidaki durumlardan bir veya daha fazlasiin, duruma iliskin bildirimin &zel
hastaneye ulagmasindan itibaren bir yil i¢inde tekrarlandigim tespit etmesi halinde, SGK
Stzlesmesi’ni tek tarafli olarak sona erdirme hakkini haizdir.

Ayrica, su nedenlerin mevcudiyeti dolayisi ile SGK S6zlesmesi'nin feshedilmesi halinde
aym 6zel hastane ile bir yil siire ile tekrar sézlesme yapilmayacaktir:

 SGK denetimlerinin engellenmesi ve SGK denetimini engellemek amaciyla SGK
gorevlilerine kars1 cebir veya tehdide basvurulmasi.

e Saglik Bakanligi tarafindan yasaklanmis ilag veya techizatin kullanilmasi.
* Bozulmus veya siiresi ge¢mis ilag. kan veya tibbi te¢hizatin kullanilmas.

® Herhangi bir tibbi hizmet sunulmamis olmasma ragmen tibbi hizmetlerin
faturalanmasi.

e Faturalar veya faturalanan tibbi hizmetlerin dayanagini teskil eden belgelerde
sahtecilik.

® SGK tarafindan tazmine hak kazanan sahislar yerine, SGK 'dan higbir tazmin hakki
olmayan sahislara sunulan saglik hizmetlerinin faturalanmas.

e [aturalarda e/veya ekindeki belgelerde, SGK’nin zararina olacak sekilde tahrifat
yapilmasi.

e Biyometrik
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* Hastalarin saglik durumlariyla ilgili bilgilere iliskin beyanlarda tahrifat yapilmasi.
e Hastalarin saghk durumlariyla ilgili bilgilere iliskin gizlilik yiikiimliiliiklerinin ihlali.

Ayrica, ilgili 6zel hastane ¢aliganinin davramis veya ihmalinin hastanenin de SGK
mevzuatindan dogan yiikiimliiliiklerinin ihlali sonucunu dogurmasi ve bu nedenle hastane
tizerinde yaptirim uygulanmasina yol agmasi halinde (genellikle para cezasi veya ileriye
yonelik tedbirler) s6z konusu davranis veya ihmal ilgili Tiirkiye saglik hizmeti mevzuat:
ve/veya ceza kanunlari kapsaminda ayrica bir sug teskil ediyorsa s6z konusu calisana su¢
isnadinda bulunulabilir ve ilgili ¢aligana cezai yaptirim uygulanmasi s6z konusu olabilir.

Ozel Saghk Hizmeti Kuruluslarina Uygulanacak Meslek ve Is Kanunlar

Tiirk Tabipleri Birligi Kanunu ve Tababet ve Suabati Sanatlarmm Tarzi icrasina
Dair Kanun

Tiirkiye'deki herhangi bir 6zel saghk kurulusunda tip meslegini icra etmek igin, tip
doktorlarmmin, Tiirk Tabipleri Birligi'ne kayitl olmasi gerekmektedir. Tiirk Tabipleri Birligi
Kanunu ve Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarzi Icrasina Dair Kanun ayrica, herhangi bir
ozel saglik kurulugunda ise baslamadan 6nce, tip doktorlarinin Tiirk Tabipleri Birligi'nin
onaymi almasimi zorunlu kilmaktadir. Tip doktorlar, Tiirk Tabipleri Birligi'nin 6nceden
onaymi almadan aym anda iki ayri saglik hizmeti kurulusunda calisamazlar. Bu
yukiimliliiklere aykin hareket eden doktorlar, para cezasina tabi tutulabilir.

Is Kanunu

Is Kanunu uyarinca, bir kurulusun ana is konusu kapsamindaki isler (bir hastane agisindan,
tibbi hizmetler 6rneginde oldugu gibi), ancak igyeri kosullarinin byle bir alt yiiklenicilik
iligkisini gerekli kilmasi veya alt yiiklenicilik iliskisini gerektiren teknolojik sebeplerin
bulunmas: durumunda alt yiikleniciye verilebilir. Ote yandan, yardimer mahiyetteki isler
(hastanelerdeki yiyecek igecek ikrami veya giivenlik hizmetleri gibi), bu kistasa uymak
gerekmeksizin alt yiiklenici olarak {iglincii sahislara havale edilebilir. Is Kanunu'ndan ve
yuklenicinin taraf oldugu istthdam s¢zlesmelerinden kaynaklanan kisilik haklar ve
faydalar gibi sorumluluklardan, ana igveren de alt yiiklenici ile birlikte sorumlu olacaktir.
Ancak, ana igveren, maruz kaldig1 her tiirlii zarar i¢in alt yiikleniciye riicu hakkina sahiptir.

Kisisel Verilerin Korunmasi

Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Direktifi temel alinarak
hazirlanan Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige girmis
olup; kisisel verilerin kanuna aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi ve aktarilmasi, 7 Ekim
2016 tarihinden itibaren idari para cezalar ve Tiirk Ceza Kanunu'nda yer alan hapis
cezalarina tabidir. Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nda asagida yer alan
yuiklimliiliikler 6ngorilmektedir:

e Kigisel veriler, ancak ilgili kisinin ag¢ik rizasmin bulunmasi halinde veya Kisisel
Verilerin Korunmas1 Kanunu’ndaki istisnalardan herhangi birinin mevcut olmasi
halinde islenebilir.

e Irk, etnik koken, ceza mahkiimiyeti ve saglik verileri gibi veriler 6zel nitelikli kisisel
veriler olarak siniflandirilmis olup, bu tiir verilerin islenmesi, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu uyarinca daha kati kurallara tabi tutulmustur.

e Veri sofymlulari, ilgili kisileri, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nda belirtilen
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e [lgili kisilerin, kisisel verilerine erisim ve veri sorumlusuna basvuru haklar:
bulunmaktadir.

e Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu’'nda yer verilen istisnalardan biri s6z konusu
olmadikga, kisisel verilerin yurt disina aktarilmasi, ancak ilgili kiginin agik rizasi ile
miimkiindiir.

e Veri sorumlulari, veri giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik tedbirlerini
almalidirlar.

e Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu, istisna stz konusu olmaksizin gergek kisi
hastalara, tedarikgilere, ¢alisanlara iliskin kisisel veriler gibi kisisel veri isleyen tiim
sirketlere uygulanmaktadir.

e Sirketlerin, kisisel veri isleme faaliyetlerini Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile
uyumlu hale getirmeleri zorunludur.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, yiriirliik tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmis olan
Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda
Yonetmelik’i 28 Ekim 2017 tarihinde yaymlamistir. Bu yonetmelikte, kisisel verilerin
silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesine yonelik usul ve esaslar
diizenlemektedir. Ayrica, 16 Kasim 2017 tarihinde, Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun i¢
isleyisi ve karar mekanizmasi iligkin kurallar i¢cermekte olan Kisisel Verileri Koruma
Kurulu Calisma Usul ve Esaslarima Dair Yonetmelik yaymlannmstir. Ayrica, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu uyarica kurulmasi éngoriilen veri sorumlular siciline iliskin
ikincil diizenleme olan Veri Sorumlular1 Sicili Yonetmeligi 30 Aralik 2017 tarihinde
yaymlanmig; I Ocak 2018 tarihi itibariyle yirtirliige girmistir. Buna ek olarak, Kisisel
Verileri Koruma Kurumu bugiine kadar acik riza, agik riza alinmadig: hallerde kisisel
verilerin islenme sartlar1 ve kisisel verilerin yurtdigina aktarilmasi ile ilgili kurallarin
Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan nasil yorumlanacagina isik tutan goriislerini
yayinlamistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda hukuki, idari ve cezai yaptirnmlar yer
almaktadir.

e Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu'nu ihlal eden veri sorumlular1 hakkinda alti
aydan dort buguk yila kadar hapis cezasi 6ngoriilmektedir.

e Aydinlatma yiikiimliiliigiinii yerine getirmeyen veri sorumlular1 hakkinda 5.000
TL’den 100.000 TL’ye kadar; veri gilivenligine iligkin ykiimliiliikleri yerine
getirmeyen veri sorumlular: hakkinda 15.000 TL den 1.000,000 TL ye kadar idari
para cezasi ongoriilmektedir.

e Kurul tarafindan verilen kararlari yerine getirmeyenler hakkinda 25.000 TL’den
1.000.000 TL ye kadar, veri siciline kayit ve bildirim yuikiimluliigtine aykir hareket
edenler hakkinda 1.000,000 TL ye kadar idari para cezas1 6ngoriilmektedir. Buna ek
olarak haklari ihlal edilen kisilerin veri sorumlular1 ve veri isleyenlerden tazminat
talep etme haklart bulunmaktadir.

Hasta Haklar1 Yonetmeligi

Hastanin saglik durumu ile ilgili bilgi alma hakkina iliskin diizenlemeler 01.08.1998 tarih
ve 23420 sayill \Resmi Gazete’de yayimlanan Hasta Haklar1 Yonetmeligi'nde yer

almaktadir. /
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Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik herhangi bir muafiyet s6z konusu
olmadikea, ilgili isyerindeki faaliyetlerin baslamasindan 6nce bir isyeri agma ve calisma
ruhsatimin alinmasim sart kosmaktadir. Biirolar, magazalar, genel merkezler, depolar,
fabrikalar gibi igyerleri de dahil olmak ve bunlarla simnirli olmamak lizere, cogu isyeri bu
yiikiimliiliige tabidir.

Teoride ©zel hastaneler, klinikler veya bazi doktorlarin ikametgah adresinde kurulu
bulunan tibbi muayenehanelerden, kliniklerden farkl olarak, bu yiikiimliiliikten agik¢a
muaf olmamakla birlikte; uygulamada belediyeler; Saglhk Bakanligi ve il miidiirliikklerinin
hastaneler i¢in Hastane A¢ilis Ruhsati diizenlerken zaten ilgili belediyelerden isyeri agma
ve ¢alisma ruhsati almak igin gerekli olan belgelerin almmasini sart kostugunu dolayisiyla
igyeri agmak ve galigtirmak igin gerekli niteliklere halihazirda zaten sahip olan 6zel saglik
hizmeti kurumlar i¢in igyeri agma ve calisma ruhsati diizenlemesine gerek olmadigim
belirtmektedir.

Kalite Standartlar ve Akreditasyon

Sirket hastanelerinin isletilmesinde, hem ulusal hem de uluslararas: kalite standartlar1 olan
Joint Commission International (JCI) Akreditasyon Standartlari, ISO 9001 Kalite yOnetim
Sistemi ve Saglik Bakanligi'nca ¢ikarilan Saglik Kalite Standartlar gozetilmektedir.

Kalite Performans Gostergesi Sistemi

Sirket'in veri bazli hastane performans sistemi geregi, merkezi yoOnetim ekibince
hastanelerin gézetimini gergeklestirmektedir. Anilan gozetim, JCI Akreditasyon Ol¢timleri
Kitapligi, Saghk Bakanlhig: Kalite Gosterge Sistemi ve Uluslararas: Hasta Giivenligi
Standartlari’'m temel alarak ve ayrica yiiksek risk profiline sahip hastalarin tedavi
onceligine ve klinik departmanlara atif yaparak, hastaneler icin Saglkta Kalite
Gostergelerini belirlemektedir.

Sirket hastanelerinin performansi her bir brans bazinda aylik olarak gozlemlenmektedir.
Hedef degerlerden sapan hastanelerin yoneticisine ve ilgili brang hekimlerine durumun
diizeltilmesi igin bildirim ve siire verilmektedir. Verilen siire icerisinde performans
degerlerinde bir iyilesme gozlemlenmemesi halinde degisiklik yoluna gidilebilmektedir.

Giivenlik Raporlama Sistemi

Hasta giivenligi, saglik hizmetinde yasanan hatalarin giderilmesi ve engellenmesi ile saglhk
hizmetinde yasanan hatalar nedeniyle hastalarn maruz kaldig zararlarin giderilmesi ve
azaltlmasini ifade eder. Hasta giivenligi, hastalara veya saglik personeline zarar
verebilecek basit hatalart ¢nlemek igin ¢nlemlerin alinmasini, bunlarin tespit edilip,
raporlanmasini  ve hastalara veya saglik personeline yansitilmadan diizeltilmesini
saglamay1 gerektirir.

Sirket, bunu saglamak i¢in E-OBF (e-olay bildirim formu) sistemini kullanmaktadir. Bu
sistem, doktorlarin, hemsirelerin ve diger tiim personelin hizmetlerin sunumu sirasinda
kargilasilan her tiirlii hatay1 rapor edebilecegi bir bilgi paylasim agidir. Bildirimler gizlilik
ve goniillilik esasna dayalidir. Bu sistem ile, gelecekteki hatalar1 énlemek icin, hatay1
yapan Kiginin cezalandirilmasindan ziyade hatanin belirlenmesi amaglanir.

Giivenlik Raporlama Sistemi uyarinca, ilag enjeksiyonlari, kan nakilleri, enfeksiyonlar,

anestezi ve cerrahi giivenlik siireglerine iliskin hatalar, ramak kala vakalari, olumsuz vaka

veya baslangif\ asamasindaki vaka olarak siniflandirilir, Rapor edilen hatalar, Grup

biinyesindeki fiim hastaneleri kapsayan konsolide bir raporda incelenir. Herhangi bir hata

ey ilgili yoneticilefle birlikte bunlarin kékenindeki sebepler tespit edilir ve

icinsgeteken eylemler planlanir.
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Akreditasyonlar

JCI, standartlar belirlemek ve s6z konusu standartlara uyan tesislere akreditasyon ve
sertifika sunmak suretiyle, uluslararas: toplumun hasta glivenligini ve saglhik hizmeti
kalitesini iyilestirmeyi amaglayan bir kurulustur. JCI Sirket hastanelerinden Tinaztepe
Buca Hastanesi i¢in akreditasyon vermistir. Sirket'in stratejisi, saglik turizmi acisindan en
yiiksek potansiyele sahip olan hastaneler i¢in éncelikli olarak akreditasyon saglamaktir.
JCI'in Tiirkiye ¢apinda yiiksek oranda bir marka taninirhig bulunmamakta ve hastalarin
¢ogunlugunu olusturan Tiirk vatandas1 hastalar, hastane secimlerinde JCI akreditasyonunu
bir kistas olarak gérmemektedirler. Dolayisiyla, saglik turizmini hedef alan hastaneler
digindaki hastaneler agisindan, JCI akreditasyonu almanin getirecegi faydalar ¢ok kisithdir,

bu baglamda grubun her hastanesi i¢in bu akreditasyon belgesi alinmasi
diigtiniilmemektedir.

Bunun yaninda Saglik Bakanlig tarafindan Tinaztepe Galen Hastanesi’ne 2021 yil kalite
degerlendirmesinde verilen puan 96.5 olup, Tiirkiye ortalamasinin 91 puan oldugu dikkate
alindifinda rekor seviyede elde edilmis bir kalite ve hizmet performans puanidir.

Universite Hastanelerine iliskin hukuki altyap:

31/05/2019 tarihli 30790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren Ozel
Hastaneler Yonetmeligi'nde degisiklik yapilmasina dair Yonetmelige kadar Vakif
Universiteleri ile 6zel hastaneler arasindaki iligki imzalanan Afiliasyon sézlesmeleri ile
karsilanmakta iken s6z konusu yonetmeligin Ek 8. Maddesi ile “Vakif iiniversiteleri ile
isbirligi yapan 6zel hastanelere tiniversiteden gérevlendirilecek dogent ve profesor unvanl
Ogretim {lyeleri igin hastanenin ruhsatinda kayitlh mevcut uzman hekim kadrolar:
kullanilmak zorundadir” seklinde énemli baz1 kisitlamalara gidilmis ve 6zel hastanelerin
vakif tiniversiteleri ile isbirligi yapmak suretiyle 15 Subat 2008 tarih ve 26788 Sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan planlama kriterlerinin disinda kalma avantaji ortadan kalkmustr.

Ote yandan, 16 Ekim 2020 tarihli, 31276 (miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirliige giren 7254 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™ ile Yiiksekogretim Kanunu'nda &nemli
degisiklikler yapildi. Buna gére Vakif Universitelerinin Tip Fakiiltesi kurabilmeleri igin
kendisine ait hastanesi olma sart1 getirilmistir.

Yapilan diizenleme ile;

Tip fakiiltesi kurmak isteyen vakif tiniversitelerinde egitim ve 6gretim faaliyetleri ile saglik
hizmetleri sunumu igin asgari 200 yatak kapasitesine sahip olmast ve YOK iin tip egitimi
igin gerekli gordiigii asgari fiziki mekan ve donanim sartlarini saglamas sart1 aranacaktir.

Bu kapsamda vakif tiniversitelerinde tip egitimi i¢in miilkiyeti, isletme hakki ve ruhsati
kendisine ait bir hastanenin varlig, faal bir 6zel hastanesi yoksa tip fakiiltesi acabilmesi
igin Saglik Bakanlifindan 6n izin almasi, én izinle kurulan tip fakiiltelerinin egitime
baglayabilmeleri igin ise hastane ruhsatinin alinmis olmasi gibi sartlar aranacaktir.

Eklenen gegici maddenin yiirtirlige girdigi tarihte biinyesinde tip fakiiltesi olan ve
kendisine ait hastanesi bulunmayan vakif yiiksekdgretim kurumlarinin gegici maddenin
ylriirliige girdigi tarihten itibaren iki yil icinde Kanun’da belirtilen sartlar1 tasiyan
hastaneye 3it\6n izin belgesinjveya ayni sartlar1 haiz mevcut bir hastaneyi devralacagina

(i ( i urulu’na teslim etmesi zorunlu olacak. Bu siire i¢inde soz
eyen vakif yiliksekdgretim kurumlari uyarilacaktir.
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Bu siirenin bitiminden itibaren bir yil icinde s6z konusu belgeleri sunamayan vakif
yiiksekdgretim kurumlarinin tip fakiiltelerine dgrenci verilemeyecektir. Ug yillik siirenin
bitiminden itibaren iki yil iginde miilkiyeti kendisine ait veya Hazine'ye ait olup
diizenlemenin ytiriirliige girdigi tarihten 6nce vakif yiiksekégretim kurumuna irtifak hakk
tesis edilmis olan taginmazlar iizerinde bulunan isletme hakki ve ruhsat: kendine ait olan
Kanun’da belirtilen sartlar1 tagiyan hastaneye iliskin bel geleri Yiiksekdgretim Kurulu’na
teslim etmeyen vakif yiiksek6gretim kurumlarinin tip fakiilteleri kapatilacaktir. Mevcut
ogrenciler hakkinda kanunun ilgili hiikiimleri uygulanacaktir.

Yine, yapilan bu diizenleme {iniversite sahibi olan &zel hastane gruplarina mevcut
hastanelerinden birini veya tamamim iiniversiteye devrederek yeni bir igbirliginin kapisini
aralamistir.

6.].5.ihrag:g:1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

* 2001 yilinda Tiirkiye Aile Planlamasi Dernegi Iktisadi tegebbiisii olarak Izmir'de
kurulan Sirket, 2.100 m? kapali alanda Buca Tip Merkezi unvaniyla faaliyetlerine
baglamistir. Ilgili yilda Emekli Sandigi ile anlasma saglayarak Izmir’de bunu
gergeklestiren ilk 6zel saglik kurulusu olmustur.

® 2004 yilinda anonim sirket olarak yeniden yapilandiriimistir.
e 2007 yilinda SGK anlagmasi imzalanmustir.

e 2009 yilinda Tinaztepe Hastanesi’nin izni alinmis ve insaatina baslanmugtir. lgili
yilda Buca Tip Merkezi’nde havacilik bransi agilmustur.

e 2010 yih Kasim aymnda Tinaztepe Hastanesi faaliyete baglamistir. S6z konusu
donemde gemi adamlar1 brangi agma izni alinmustur.

e 2011 yilinda grup sirketleri Tapdi Oksijen A.S. ad1 altinda birlestirilmistir.
e 2012 yilinda ilk tiip bebek operasyonu gergeklestirilmistir.

e 2013 yihnda 9 Eyliil ve Georgia Universitesi ile bilgi paylasimi {izerine protokol
imzalanmugtir.

* 2014 yilinda grup biinyesinde Kurumsal iletisim ve Pazarlama departman: a¢ilmustir.

* 2015 yihinda girisimsel radyoloji, pediatrik cerrahi ve endokrinoloji operasyonlari
baslamigtir. S6z konusu yilda yetigkin ve ¢ocuk yogun bakim iinitelerinde sirastyla
% 92,3 - % 95,8 doluluk orani ile hizmet vermistir.

* 2016 yilinda Tinaztepe Hastanesi’nin yatak kapasitesi 111°e ulasmustir. Ilgili yilda
Bayrakli’da yer alan kalp damar cerrahisi, beyin cerrahisi, niikleer tip, radyasyon
onkolojisi/robotik radyoterapi, norosirurji, fizik tedavi/robotik yiiriitme gibi 6nemli
branglarda faaliyet gsteren Galen Hastanesi’nin insaatina baslanmustir.

* 2017 yilinda Amerika Birlesik Devletleri akreditasyon kurulu JCI ile akreditasyon
islemleri tamamlanarak uluslararasi saglik turizmi akreditasyonu alimmigtir. Ayni yil
Buca Tip Merkezi Evde Bakim Hizmetleri Birimi ¢alisma uygunluk belgesi ile
faaliyefé\gegmis, Buca Tip Merkezi Gemi adamlar1 Saglik Raporlarimi Diizenleme

67




e 2020 yihinda Tinaztepe Hastanesi Branslarina Nefroloji ve Gogiis Cerrahi branglar
eklenmis ve Galen Hastanesi Uluslararas: Saglik Turizmi Yetki Belgesi almistir.

e 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Timaztepe Universitesi %100 doluluk ve 469

Ogrenci ile egitim dgretime baslamstir.

e 2021 yilinda Galen Hastanesinde Inme Merkezi kurulmus ve Saghk Bakanlig
tarafindan Tinaztepe Hastanesi’nin mevcut kadrosuna ek olarak Tibbi Biyokimya

kadrosu verilmistir. Aym yil Radyoterapi béliimiiniin yatirimi tamamlanmis ve 2022
Mart ayinda hizmete agilmistir.

e 2022 yilinda Tinaztepe Hastanesi yatak sayis1 113’e artirilmigtir.
~ 6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢min

Onemli yatirinmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirim Yatinrm Tutan | Yatirim . : Tamamlanma
Tarih Kalemi (TL) Yeri Yatirnm Finansman Sekli Dii wan
1.Doénem Arsa 8.067.625,00 TL
Bina Ingaat 9.200.767,22 TL {7y Ozkaynaklar Tamamland:
(19.10.2016-
31.03.2017)
2.Dénem Bina Insaat 6.209.950,61 TL | i
(01.04.2017- Makina Izmir Ozkaynaklar Tamamland
30.09.2017) Techizat 10232300071,
] 3.Dénem Bina Ingaat | 14.688.878.49 TL 5 e
g%l ey 1;; ?ei"il‘l“jat 15.790.296,61 TL 12.303.404.00 TL'si
et Tamamlandi
Diger Yaunm| 45960391 Yabanci kaynaklardan
Harcamalar
- 4.Dénem Bina Insaat 17.099.506,41 TL i;kg:zi.?liir?lianm
(01.04.2018- Makina — o T —
31.12.2018) Techizit 17.846.100,08TL 13.867.274.15 TL si
Yabanci kaynaklardan
5.Dénem Bina Insaat 3.681.183,02 TL 5.010.247,51 TL'si 6zkaynaklardan
(01.01.2019- Makina e 5 . )
30.06.2019) Techizat 1.480.632,15 TL | 1zmir 151.567,66 TL si Tamamlandi
Yabanci kaynaklardan
6.Ddénem Bina ingaat 428.026,73 TL
(01.07.2019- Makina fzmir Ozkaynaklar Tamamlandi
a 31.12.2019) Techizat 3.621.200,08 Tk
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7.Dénem Bina Ingaat 454.518,66 TL

5%100612%}{_)’2%){;- %1];:};[ 1.268.926.94 TL izmir Ozkaynaklar Tamamland:

8.Dénem Bina Ingaat 371.690,98 TL

glil 1272%{’}2212- 2_/1;];1;;2 t 5.373.398.06 TL | [zmir Ozkaynaklar Tamamlandi
80.353.894,55 TL’si

Arazi-Arsa 8.067.625,00 TL Szkaynaklardan

Bina insaat |52.134.522,12 TL

26.322.245,81 TL’si

Makina

TOPLAM Techizat

46.463.783,92 TL Yabanc kaynaklardan

Diger Yatirim

10.209,32 TL
Harcamalan

Kaynak: Sirket

6.2.2. Ihragai tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in devam eden yatirimi yoktur.

6.2.3. Thraccimin yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar
hakkinda ihraggiyr baglayicr olarak alinan Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. ihraceryla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:

Sirketin, 2019 yili Eylil ayinda faaliyete baglayan Galen Hastanesi yatirimi igin,
15.06.2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Karar

gergevesinde almig oldugu 30.10.2017 tarih ve 126164/B sayili, toplam yatirim tutar
120.822.060 TL olan bir adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir.

S6z konusu Yatirim Tegvik Belgesi agagidaki destek unsurlarini icermektedir.
KDYV istisnas: destegi:

25/10/1984
haiz yatirim
teslimleri

qrihli ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu geregince, tesvik belgesini
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Bu destek kapsaminda bugiine kadar 34.826.969 TL tutarinda makine ve cihaz KDV
ddenmeksizin satin alinmistir.

Vergi indirimi destegi:

Biiyiik 6lgekli yatinnmlar ile bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda gergeklestirilecek
yatirimlarda, 5520 sayil1 Kanunun 32/A maddesi gergevesinde gelir veya kurumlar vergisi,
yatirima katki tutarma ulagincaya kadar indirimli olarak uygulamir. (S6z konusu tutar
18.123.309 TLdir.) Ilgili destek kapsamda bugiine kadar 14.498.647 TL tutarinda vergi
indirimi desteginden yararlanilmistir.

Sigorta primi isveren hissesi destegi:

Bu destek kapsaminda desteklenen yatirimlardan, tamamlama vizesi yapilmis tesvik
belgesinde kayitl istihdami agmamak kaydiyla; Sosyal Giivenlik Kurumuna verilen aylik
prim ve hizmet belgesinde bildirilen ortalama is¢i sayisina tegvik belgesi kapsaminda
gerceklesen yatirimla ilave edilen, istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi isveren
hissesinin asgari ticrete tekabiil eden kismui 2 yil siireyle Bakanlik biitgesinden kargilanir.
Soz konusu destekten tesvik belgesine iliskin tamamlama vizesi yapilmasini miiteakip
yararlanma baslayacagindan heniiz bir fayda saglanmamistir.

Galen Hastanesi yatirnmina iligkin tesvik belgesinin siiresi 19.04.2022 tarihinde dolacak
olup, tamamlanma vizesi ilgili tarihten sonra almacaktir. Bu sebeple s6z konusu destegin
2022 yili Haziran ayindan sonra baglamasi beklenmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket. Izmir ilinde biinyesinde bulundurdugu iki adet hastanesi ve bir tip merkezi ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2021 niifus sayim verileri ile Izmir’in niifus olarak en
kalabalik 1. ilgesi Buca’da 113 yatakl bir hastanesi ve A tipi cerrahi brangh, giiniibirlik 25
yatak kapasiteli bir tip merkezi ve Izmir’in niifus olarak en kalabalik 6. ilgesi Bayrakli’da
toplam 200 fiziki yatak kapasitesine sahip simdilik 110 yatakl bir Hastanesi ile; Acil Servis
Hizmetleri, Ag1z ve Dig Saghgi, Aile Hekimligi Uzmanhgi, Anestezi ve Reanimasyon,
Beslenme ve Diyetetik, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Biyokimya, Cocuk Cerrahisi, Cocuk
Saglig1 ve Hastaliklari, Dahiliye (I¢ Hastaliklar1), Dermatoloji, Endokrinoloji, Enfeksiyon
Hastaliklar1, Klinik Mikrobiyoloji, Estetik, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi, Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, Genel Yogun Bakim, Girisimsel
Radyoloji, Gogiis Cerrahisi, Gogilis Hastaliklari, Goz Hastaliklari, Kadin Hastaliklar1 ve
Dogum, Kalp Damar Cerrahisi (KVC), Kardiyoloji, Kardiyoloji Yogun Bakim, Kulak
Burun Bogaz, Mikrobiyoloji, Nefroloji, Noroloji, Niikleer Tip, Ortopedi ve Travmatoloji,
Patoloji, Perinatoloji, Psikiyatri, Psikoloji, Radyoloji, Tibbi Onkoloji, Uroloji, Yeni Dogan
Yogun Bakim branglar ile faaliyet gostermektedir. Sirket, tip merkezi ve hastanelerinin
yam sira Havacilik Tip Merkezi, Tiip Bebek Merkezi, Diyabetik ve Metabolik Hastaliklar
Birimi, Estetijk ve Giizellik Birimi, Zayiflama Birimi, Genetik Tanm1 Merkezi gibi ozel
birimleri ile d& hizmet vermektedir.
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Buca Tip Merkezi:

2001 yihnin Ocak ayinda Izmir Buca- Sirinyer semtinde ayaktan teshis ve tedavi merkezi
olarak hizmet vermeye baglamigtir. Saglik hizmetlerini 8 Ekim 2003’te alinan IS0 9001-
2000, 2 Temmuz 2010°da alinan ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Belgesi ve 25 Agustos
2011°de TSE-ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi ile
surdliirmektedir.

Tip merkezinde poliklinikler, havacilik {initesi, acil servis, ameliyathaneler, gozlem
odalari, radyoloji tinitesi, fizik tedavi Unitesi, gastroenteroloji {initesi, biyokimya ve
patoloji laboratuvarlari mevcuttur. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki tiim havacilik (ugus)
personeline “ugabilir” raporu vermeye yetkili olan “Havacilik Tip Merkezi” ruhsatina
sahiptir. Buca Tip Merkezi’nin 6zel sigortalar ve Sosyal Giivenlik Kurumu ile anlasmalari
bulunmaktadir.

Ozel Tinaztepe Hastanesi:

izmir'in Buca ilgesinde 9795 m? alanda 7 katl binasinda 2010 yilinda faaliyete baglamistr.
5 KVC (Kalp ve Damar Cerrahisi), 4 koroner, 12 genel, 14 adet kuvdz-yenidogan, 2 adet
pandemi koroner yogun bakim yatagi, 76 adet rutin hasta yatagi, 4 adet ameliyathane
salonu, 1 adet dogumhane, 11 adet gézlem yatag: ile toplam 113 yatak kapasiteli olarak
hizmet vermektedir.

Hastane hali hazirda Acil Servis Hizmetleri, Agiz ve Dis Sagligi, Anestezi ve
Reanimasyon, Beslenme ve Diyetetik, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Cocuk Cerrahisi, Cocuk
Saghg ve Hastaliklari, Dahiliye (I¢ Hastaliklar1), Dermatoloji, Estetik, Plastik ve
Rekonstriiktif Cerrahi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Genel Cerrahi, Girisimsel
Radyoloji, Gogiis Hastaliklari, G6z Hastaliklari, Kadin Hastaliklari ve Dogum,
Kardiyoloji, Kardiyoloji Yogun Bakim, Kulak Burun Bogaz, Mikrobiyoloji, N&roloji,
Ortopedi ve Travmatoloji, Psikiyatri, Psikoloji, Radyoloji, Tibbi Onkoloji, Uroloji
branslarinda faaliyet gostermektedir.

Ozel sigortalar ve Sosyal Giivenlik Kurumu ile anlagmali olan bir 6zel hastane olarak saghk
hizmeti sunmaktadir. Ozel Tinaztepe Hastanesi, hasta bakimi ve tedavisi, hasta
degerlendirilmesi ve tesis glivenligi konularindaki uzmanhg; ile saglik hizmetleri kalitesini
gelistirme ve hasta giivenlifi konusunda standartlar1 tiim diinyadaki saglik hizmetleri
uzmanlar tarafindan gelistirilmis ve diinyanin her bélgesinde test edilmis Uluslararasi
Saglik Hizmetleri Kalite Toplulugu (ISQua) tarafindan kendi denetim siireci, kalitesi ve
standartlar1 akredite olmus Joint Commission International (JCI) akreditasyonu ile
belgelendirilmis olup, saglik hizmetini kaliteli ve uluslararasi standartlarda sunmaktadir.
Bununla birlikte Ozel Tinaztepe Hastanesi’nin de, Sirket biinyesinde faaliyet gosteren
Buca Tip Merkezi gibi Havacilik Tip Merkezi ruhsati bulunmaktadir. Ayrica Ozel
Tinaztepe Hastanesi Uluslararasi Saglik Turizmi Yetki Belgesi’ne sahip Ege Bolgesi’ndeki
hastanelerden biri konumundadir. Ayn1 zamanda biinyesinde Tiip Bebek Merkezi de
bulunmaktadir.

uglarma goére 750 bin civaindaki niifusu ile izmir{n nii
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yogunlugu en yiiksek, ayni zamanda da gelir segmentinde orta iist gelir sinifin yogunlasgtigi
Manavkuyu bélgesinde 2019/Eylil ayinda faaliyete gecen Galen hastanesi 9 kat ve 17.904
m?* kapali alan1 ve toplam 200 fiziki yatak kapasitesi ile grubun en biiyiik hastanesidir. 6
ameliyathane, 3 dogumhane, 12 dahili/cerrahj yogun bakim, 6 koroner yogun bakim, 31
yeni dogan yogun bakim, 10 pandemi eriskin yogun bakim, 10 gézlem yatagi, 51 adet rutin
hasta yatagi olmak iizere toplam 110 fiili yatak kapasitesi, 18 yatakli fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezi, radyolojik gériintiileme merkezi, inme merkezi, endoskopi iinitesi
ile hizmet vermektedir,

Hastane, hali hazirda Acil Servis Hizmetleri, Agiz ve Dis Sagligi, Anestezi ve
Reanimasyon, Beslenme ve Diyetetik, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Cocuk Cerrahisi, Cocuk
Saghgr ve Hastaliklari, Dahiliye (I¢ Hastahklar), Dermatoloji, Estetik, Plastik ve
Rekonstriiktif Cerrahi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Genel Cerrahi, Girisimsel
Radyoloji, Gogis  Hastaliklar, Géz ~ Hastaliklar, Kadin~~ Hastaliklart ve

Dogum, Kardiyoloji, Kardiyoloji Yogun Bakim, Kulak Burun
Bogaz, Mikrobiyoloji, Noroloji, Niikleer Tip, Ortopedi ve
Travmatoloji, Psikiyatri, Psikoloji, Radyoloji, Tibbi ~ Onkoloji, Uroloji branslarinda
faaliyet gostermektedir.

Grup'un bu hastanesi, yeni ve gelismekte olan, dolayisiyla hala faaliyetlerini genisletme
asamasindaki bir hastanedir. Bu baglamda Niikleer Tip birimi gerekli izinler alinarak 2021
yihnmn ilk geyregi igerisinde faaliyetler kapsamina girmistir. Niikleer tip laboratuvarinmn
2021 cirosu 5.2 milyon TL ile toplam cirodan aldig1 pay %1,71 seviyesine ulasmugtir. Aym
zamanda Galen Hastanesi “Uluslararas1 Saglik Turizmi Yetki Belgesi” sahibidir.

Sirketin hastaneler bazinda hastalarina sunmus oldugu tibbi uzmanhk dallarina iliskin
bilgileri igeren tablo asagida sunulmustur.

Boliimler Tinaztepe Buca Tip Galen
Acil ® * *
Agiz ve dis saghgi # =
Anestezi ve reanimasyon i . *
Beyin ve sinir cerrahisi % * *
Biyokimya lab. % * ¥
Check-up & i =
Cocuk cerrahisi * 4
Cocuk hastaliklari * * N
Dahiliye * * *
Dermatoloji %* o *
Diyet birimi * i *
Endokrinoloji ve metabolizma * * b
Enfeksiyon hastaliklar *
Evde saghk hizmeti *
Fizik tedavi = *
troenteroloji 5 e *
= = #
N

Ml
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Girisimsel radyoloji * s
Gogiis hastaliklar * * *
G0z hastaliklar * * *
Kadin dogum = * *
Kalp ve damar cerrahisi * *
Kardiyoloji * * *
Kulak burun bogaz * * %
Laboratuvar * * *
Mikrobiyoloji * # *
Nefroloji * *
Noroloji * * *
Niikleer tip *
Niikleer tip lab. *
Onkoloji * * *
Ortopedi ve travmatoloji i * *
Patoloji * * *
Patoloji lab. *

Plastik cerrahi * * *
Plastik rekonstriiktif cerrahi 3 * *
Psikiyatri * * *
Psikoloji *

Radyoloji * * *
Saglik kurulu * * ®
Servis yatak randevulari * *
Spermiyogram * * *
Tip meslekleri * * *
Tomografi * * *
Ucus hekimligi * *

Uroloji * * *
Yenidogan * *

Kaynak: Sirket

Sirket’in, hastalarina saglamis oldugu tibbi uzmanlik alanlarina iligkin genel bilgiler asagida
yer almaktadir.

Acil Servis Hizmetleri; Tam giin ve haftanin her giinti kesintisiz saglik hizmeti sunan, ¢esitli
saglik problemleri, trafik kazalari, yaralanmalar ve diger insani durumlarinda acil tibbi
yardim hizmetlerini dogrudan veya dolayli sunan bir saglik hizmet tiiriidiir.

Agiz ve Dis Saghg: Poliklinikte hastalarin, yaslilarin ve engellilerin agiz ve dis sagh
hizmetlerinin hizli ve verimli bir sekilde karsilanmasini saglanmaktadir. Poliklinige
bagvuran hastalar muayene edilir, agiz ve dis kontrollerinin 6nemi, "dogru beslenme" ve
"afiz bakim" gfigkanliklari, ¢ocuklarin agiz ve dis sagliklar ailelere anlatilir, dis ve diseti
hastaliklarinin fedavisj ve takibjgapilir.
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Aile Hekimligi Uzmanhg:; kisilere yonelik koruyucu, tedavi ve rehabilite edici saglik
hizmetlerini sunan uzmanlik dalidir

Anestezi ve Reanimasyon; Anesteziyoloji ve reanimasyon uzmam (anestezist) tarafindan
uygulanan bir islem olup, ameliyat 6ncesi ve sonrasi da dahil olmak iizere ameliyat siiresince
hastanin afr1 duymamasimi, yapilan girisime tahammiiliinii, ameliyattan sonra siireci
hatirlamamasini ve konforunu saglamak ve ameliyat sonrasinda anestezi ilag¢larinin

sonlandirilmasi ile hastanin uyandirilmasi iizere gelistirilmis bir dizi tibbi uygulamanin
adidir.

Beslenme ve Diyetetik; insan beslenmesi ile ilgili konular1 inceleyen bir bilim dalidir. Bu
boliimiin ana vurgusu hasta insanlarin beslenmesine odaklanmaktir.

Dermatoloji; deri, deri ekleri (sag, tirnak) hastaliklar1 ve cinsel yolla bulasan hastaliklarin
tam, tedavi ve takibini yapan, cilt saghg, kozmetik gibi konularla ilgilenen
tibbi uzmanlik dalidir. Halk arasinda cildiye olarak da bilinmektedir.

Estetik, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi; dogumsal veya sonradan edinilmis
anomalilerin, sekil ve fonksiyon bozukluklarinin giderilmesine ve viicut imajinm
diizeltilmesine galigan bir cerrahi daldir,

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon; Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon (Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon); kas-iskelet sistemi problemleri, ndrolojik hastaliklar, kronik agr1 ve kansere
bagl oziirliilik gibi akut ve kronik problemlere biitiinsel olarak yaklasan, tiim yas
gruplarinda  oziirliiliige yol agan tibbi durumlarin 6nlenmesi, teshisi, tedavisi ve
rehabilitasyonuyla ilgilenen tip dalidir.

Gogiis Hastaliklari; akciger, bronsiyal tiipler, burun, yutak ve bogazi da igeren solunum
sistemini etkileyen hastaliklarin 6nlenmesi, teshis edilmesi ve tedavi edilmesi ile ilgilenen
tip dahidur.

Goz Hastahiklari; goz ve gérme sistemi hastaliklarinin teshis ve tedavisini yapan veya bu
alandaki rahatsizliklarin onlenmesine yardimer olan, Rutin géz muayenelerinden ileri
cerrahi prosediirlere kadar farkli tibbi islemleri gergeklestirmekle ilgilenen tip dalidur.

Kulak Burun Bogaz; kulak, burun, bogaz ve bu organlarla iligkili bas ve boyun yapilarinda
meydana gelen hastalik ve rahatsizliklar1 olan hastalarin tibbi ve cerrahi tedavisini yapmaya
yonelik uzmanlik dalidir.

Psikiyatri; zihinsel, duygusal ve davranigsal yetilerde goriilen bozukluklar tizerine ¢alisan
kigilerdir. Bu gibi bozukluklar1 incelemek, teshis etmek ve tedavi edilmesi ile ilgilenen tip
dalidur.

Psikoloji; insanlarin birbirleri ve ¢evreleriyle nasil iliski kurdugunu izleyip yorumlayarak;
biligsel, duygusal sosyal siire¢leri ve insan davraniglarini inceleyen, Bireyleri etkileyen inang
ve duygular hakkinda teoriler gelistirmek i¢in gozlem, degerlendirmeler yapan birimdir.

Radyoloji; raftyoloji alaninda tgshis ve tedavi siirecinde hastalarin hastaliklarini takip eden
ve tedavi amdgly radyolojik glemleri yapan kisiye verilen mesleki unvandir. S6z konusu
hdan muayene ve testler yapilarak teshis kpyan apdabgarsag. ve EGITIM
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Urolojis iiriner sistem ve erkek iireme sistemi hastaliklari ile anatomik ve fizyolojik
bozukluklari teshis ve tedavi eden, gerekli durumlarda hastalara cerrahi miidahalede bulunan
uzmanlik dalidir.

Kadm hastaliklar1 ve dogum (jinekoloji); dogum ve jinekoloji, kadnlarin gebelikten
dogum sonrasina kadar olan siiregteki bakimiyla ve kadin tireme sistemindeki bozukluklarin
teshis ve tedavisiyle ilgilenen tibbi/cerrahi uzmanlik dalidir. Grup hastanelerinde sunulan
dogum ve jinekolojiye iliskin tedaviler arasinda, sezaryen dogum, koloskopi, endometrial
ablasyon, kadinlara yonelik kisirlastirma, histerektomi, down sendromu ve dogum Oncesi
tam (prenatal diagnosis) taramasi, yumurtalik kisti ve diger kistlerin alinmasi, jinekolojik
onkoloji, stres {iriner inkontinansi, ultrason taramasi, uterus fibroidlerinin embolizasyonu,
vajinal onarim ameliyatlar1 ve gebeligin sona erdirilmesi yer almaktadur.

Kardiyoloji; dogustan gelen kalp rahatsizliklari, koroner arter hastaliklari, kalp yetmezligi,
kalp kapake¢ig1 hastaliklari ve elektrofizyoloji de dahil olmak iizere, kalple ilgili ve cerrahi
yolla veya ilagla tedavi edilen bozukluklar1 ele alan uzmanlik dalidir. Grup hastanelerinde,
elektrokardiyografi, kardiyak mire taramasi, ii¢ boyutlu tarama ve kalp carpintisi tedavisi,
aortik, transkatater ve mitral kapagi replasmani ve koroner anjiyografiyi kapsayan gesitli test
ve tarama imkanlar1 sunulmaktadir.

Kalp damar cerrahisi; kalp ve dort bilyiik damara yapilan cerrahi islemlerdir. Cgm testi,
abi testi, el bileginden anjiyo, koroner anjiyografi, koroner by-pass, kalp kapag (aort, mitral,
trikiispit ve pulmoner) tamir ve degisim ameliyatlari, kalp kapak cerrahisi, aort anevrizmasi
ameliyatlar1 (asenden, arcus aort anevrizmasi tamirleri), sol ventrikiil anevrizma tamirleri,
kiigiik kesilerle by-pass igin damar g¢ikarma, kiigiik kesilerle kalp ameliyatlari, kalp
timorlerinin ¢ikarilmasi, kve periferik damar cerrahisi, minimal invaziv kalp-damar
cerrahisi, kalp ve damar cerrahisi boliimiinde yapilan baglica uygulamalardir.

Ortopedi ve travmatoloji; kemikler, eklemler, baglar, tendonlar, kaslar ve sinirleri
kapsayan kas ve iskelet sistemindeki yaralanma ve hastaliklara odaklanan uzmanlhk dalidir.
Grup hastanelerinde kalga ve diz protezleri, biiyiik eklemler igin robotik diz ameliyati, kemik
timorlerinin -~ alinmasi  ve  kifoskolyozun  yeniden yapilandirilmasi  islemleri
gerceklestirilmektedir. Uluslararas1 literatiirde ortopedik cerrahilerde basar1 kriteri
ol¢iistinde artroplasti (protez ameliyatlar1) kullanilmaktadir.

Yogun bakim; Sirket hastanelerinde, hayati tehdit olusturan yaralanma ve hastaliklar i¢in
yogun bakim hizmeti sunulmaktadir. Ozellikli tibbi islemlere, kazalara veya diger yiiksek
riskli komplikasyonlara maruz kalan hastalar, 6zel egitim almig saglik personelinin dogrudan

ve kesintisiz gozetimi altinda, yiiksek teknolojiye sahip yogun bakim tinitelerinde tedavi
edilmektedir.

Tibbi onkoloji; tibbin kanser ile ilgilenen daldir. Grup hastanelerinde, bu dala tahsis edilmis
ve onkolog ve hematologlara yardimer olmak {izere 6zel olarak yetistirilmis hemsireleri de
iceren ekipler yer almaktadir. Sunulan onkoloji hizmetleri, kanser hastalarinin hem teshisini
(patoloji) herr[\de tedavisini kapsamaktadir. Teshis hizmetleri, fiziki muayeneleri, kan
testlerini, tard ve biyopsilegi icermektedir. Tedavinin bir pargasi olarak, hastalara
kemoterapi, radyoteragi ve cgifahi miidahaleler uygulanabilir.
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Niikleer tip; diigiik dozlarda kullamlan radyoaktif maddeler aracilign ile organlarm
fonksiyonlarimin degerlendirilmesini saglayan bilim dalidir. Radyolojik yontemler ile
hastalifin doku ve organlarda meydana getirdigi yapisal degisiklikler ortaya konurken
niikleer tip ile olaym fonksiyonel boyutu aragtirilmaktadir. Endokrin sistem (tiroid.
paratiroid, bébrek {istii bezleri vb.), kardiyovaskiiler sistem (kalp ve damar hastaliklari),
iskelet sistemi, genitoiiriner sistem (bdbrekler, transplante bébrek fonksiyonlari vb.),
dolagim sistemi, santral sinir sistemi, solunum sistemi, enfeksiyon odaginin tespiti ve timor
goriintlilenmesi de niikleer tip uygulamalari igerisindedir.

Genel cerrahi; grup hastanelerinde, ozellikli karin ve gogiis kanseri cerrahileri, ¢esitli
obezite ve metabolizma operasyonlari, anal ve perianal cerrahiler, fitik tedavisi ve varisli
damar tedavisi de dahil olmak {izere, genel cerrahi se¢enekleri sunulmaktadir.

Beyin ve sinir cerrahisi; grup hastanelerinde yiiksek teknolojiye sahip ekipmanla yeni
metodlar kullanilarak omurga cerrahisi genis bir spektrumda omurga spektrumu cerrahisi
intraserebral ve kafatasi kanseri cerrahileri alanlarinda hizmet sunulmaktadir. Bununla
birlikte grubun bu branga sahip hastaneleri, ameliyat esnasinda kullanilabilen ameliyat
sirasinda kullanilan bilgisayarli tomografi, omurga ve kafatasi monitarizasyonu, ultrason ve
ameliyat esnasinda kullanilabilen beyin haritalamasi imkanlarina sahiptir.

Cocuk saghg ve hastahklar1 (pediatri); bebekler, ¢cocuklar ve ergenlerin tedavi ve
bakimiyla ilgilenen ve dogumdan 16 yasina kadar olan stireci kapsayan bir tip dalidir. Grup
hastanelerinde, akut ve kronik hastaliklar1 olan g¢ocuklarin tedavisine ek olarak, saglikli
cocuklara yonelik olarak da onleyici saglik hizmetleri sunulmaktadir. Ayrica, pediatri
hastalari i¢in stirekli néro-rehabilitasyon hizmetleri sunulmaktadir.

Cocuk cerrahisi; dogumdan 16 yasina kadar ¢ocuklarin cerrahi ve lirolojik problemlerinin
tani ve tedavisi ile ugrasan cerrahi bir bilim dalidir. Tiim sindirim ve solunum sistemi, ¢ocuk
jinekolojisi, kalp hari¢ olmak tizere gogiis, bas boyun, onkolojik, travma ve endokrin
cerrahisi ile ilgilenir. Tamsal ve girisimsel anlamda endoskopik uygulamalarin yam sira
laparoskopik ve torakoskopik cerrahi miidahaleleri de kapsayan ¢ocuk cerrahisi, dogum
oncest bilinen ya da dogumdan sonra meydana gelen anomalilerin cerrahi operasyonlar ile
giderildigi branstir. Normal cerrahiden farkli olarak gocuk hastaliklari {izerine uzmanlagan
bu boliim; yeni dogan iinitesi, yogun bakim, onkoloji ve travma gibi pek ¢ok boliim ile
birlikte ¢alisir.

Yeni dogan yogun bakim; grup hastanelerinde, dogum agirligi diisiik veya diger hayati
tehlikeleri bulunan, kritik derecede hasta ya da prematiire yeni dogmus bebekler i¢in yogun
bakim hizmeti verilmektedir. Yeni dogan yogun bakim {initesi, korunmaya ihtiya¢ duyan bu
hasta gruplarina 6zel bakim hizmeti saglamak i¢in, geligsmis teknolojiyi ve egitilmis saglik
personelini bir arada sunmaktadir.

¢ hastaliklari; grup hastanelerinde, genel sikayetleri olan hastalar i¢in de hizmetler
sunulmaktadir. Sirket bu kapsamda, s6z konusu hastalar igin tedavi ve diizenli takibin
yaninda genel fiziksel kontroller, diizenli laboratuvar ve radyoloji incelemeleri hizmetlerini
sunmaktadir. S6
gogiis hastaliklar
verilmektedir. ,

al kapsaminda, bobrek hastaliklari, romatoloji, bagisiklik sistemi ve
ibi \i¢ hastalKlara iliskin tedavi ihtiyaci olan kisilere de hizmet
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Gastroenteroloji; bagirsak, karaciger ve mide hastaliklar: ile ilgilenen bilim dalidir. Uygun
tan1 yontemlerini kullanarak hastaligin teshisini yapmak, hasta sikyetlerini dinleyerek
sorunun kaynagim bulmak, hastaliga uygun olarak bir tedavi yOntemi gelistirmek, hastalarin
tedavi siireglerinin takibini gergeklestirmek bu brangin kapsamindadir.

Endokrinoloji; endokrin sistemi etkileyen hormon bozukluklarinin tespit ve tedavisi
konusundaki uzmanhk alanidir. Bir endokrinoloji uzmamnin tedavi ettigi yaygin

bozukluklar: tiroid anormallikleri, diyabet, hipertansiyon, kolesterol bozukluklar1 ve
endokrin bezlerindeki kanserlerdir.

Girigimsel radyoloji; tibbin hizla ilerleyen bir dali olup, radyolojinin tedavi edici
béliimiidiir. Girisimsel radyolojik islemler vaskiiler (damarla ilgili) ve nonvaskiiler (damar
dis1 organlarla ilgili) olarak iki biiyiik gruba ayrilir. Vaskiiler girigimler de nérovaskiiler
girigimler (beyin damarlar ile ilgili) ve periferik vaskiiler girisimler (beyinin disinda kalan
organlarin damarlar ile ilgili) olarak ikiye ayrlir. Vaskiiler (damarla ilgili) girisimsel
radyolojik islemlerin en sik yapilani tanisal klasik anjiyografidir. Ancak asil énemli olan
kismu anjiyografik teknikleri kullanarak yapilan tedavi edici islemlerdir. Bunlar genel
olarak daralmis veya tikali damarlarin agilmasini (balon anjiyoplasti (pta), stentleme, pihti
eritme / ¢ikarma) veya hastalikli damarlarin kapatilmasini (embolizasyon) icerir. Ancak
bunlarin disinda da, yine damar icinden yapilan, degisik tedavi edici islemler
uygulanmaktadir. Balon anjiyoplasti (pta) ve stentleme islemleri; tikal veya daralmig
atardamar ya da toplar damar hastaliklarinda hastalikli damar liimeninin damar icerisinden
yapilan balon kateterler veya stent (metalik kafesler) ile agilmast islemidir. Kalp damarlar
disindaki  biitin  damarlarin  bu tip tedavileri girisimsel radyoloji hekimlerince
gergeklestirilir. Bunlar bobrek ve diger i¢ organlar, kola veya bacaga giden damarlar ve
beyin damarlari olarak siniflandirilabilir.

Havaciik tip merkezi, sivil pilotlarin periyodik saglik muayenelerini, tim diinyay1
kapsayan uluslararasi sivil havacilik organizasyonu (International Civil Aviation
Organization) ve Avrupa tilkelerini kapsayan Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi (EASA)
saghk kurallarina gére yapmak kaydiyla Ulastirma Bakanlig / Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii' niin verdigi yetkiye dayanarak biinyesinde bulundurdugu ilgili branslardan
(kbb-gdz-psikiyatri-dahiliye-noroloji) uzman hekimlerin ve uzman ugus hekimlerinin
olusturdugu saglik kurulundan ibaret bir tip merkezidir.

Uremeye yardimer tedavi edici merkez (UYTEM), bu merkezlerde, gocuk sahibi
olamayan ¢iftlerden, tibben uygun goriilenlerin tiremeye yardimei tedavi metotlar:
vasitasiyla gocuk sahibi olmalari igin bir yardimer tireme teknigi olan tiip bebek tedavisi
uygulamalar1 yapilmaktadir.

Genetik tam1 merkezi; bu merkezde modern genetik uygulamalari ile tiim genetik
hastaliklarin teshisi ve tedavisine yonelik prenatal (dogum Sncesi) ve postnatal (dogum
sonrast) genetik testler yapilmaktadir. Anne karnindaki bebegin (fetus) genetik hastalik
teshisi prenatal testler amniyon sivisi, koryon villus kordon kani veya anne kaninda dolagan
fetusa (bebek) ait DNA’dan hasta olup olmadig: teshisi, ailede genetik bir hastalik varsa
anne ve babadan meydana gelen embriyonun tek hiicresinden genetik hastalik olup
olmadiginin tespiti ve saghkli embriyonun verilmesi (preimplantasyon genetik teshis
embriyo se¢im sendromlu /hgsta gocuklarin hangi mutasyonu tasidiklari genetik
hastaliklarmin ifgili oldugu bulmak, anne ve babamin hangi genetik hastaligin
tastyicisi oldug gore genetik danigma vermek dogacak ¢ocuklarindaki riski ‘
77 TAPDI OKSH/RN 0254 SAG M




hesaplamak ve embriyo segimine yoOnlendirilmek, genetik hastalikla ilgili  gen
mutasyonunu saptamak hastalik teshis ve tedavisini ve takibini yapmak, buna gore gen
terapisine uygun hastalar1 ilgili kliniklere yonlendirmek, farmakogenetik. ilaglar her
insanda farkli etki yan etki olusturabilir ila¢g direnci kiginin genlerindeki bozukluk ve
eksiklige bagli olabilir bunlar1 aragtirmak, bakteri-viriis direnci bazi hastalik yapici ajanlar
direng /genetik mutasyon sonucu diren¢ kazanabilir, bu mutasyonlar1 tespit etmek ve
direngli bakteri ve viriisler i¢in baska ila¢ kullanilmasi gerektigi belirlemek, infertile
(kisirlik) genetik hastalik ve faktorlerinin aragtirilmasi, organ nakli bobrek kemik iligi gibi
organ ve doku nakli dncesi alici/ verici doku uyumu testleri bu merkezin baglica gorevleri
arasindadir.

2021 yilinda Sirket’in hizmet sundugu dallardan onkoloji toplam hasilatin %12’sinden
fazlasimi olusturmustur.

TIBBi BOLUMLER 2009 % 20200 % 2021 %
Onkoloji 14.354.384 112,90 22.857.365(11,72| 37.682.735|12,21
Genel cerrahi 8.284.702| 7.44| 22.038.507(11,30| 29.855.138| 9,68
Kadin dogum 12.199.716 | 10,96 | 17.627.421( 9.04| 25.295.783| 8,20
Ortopedi ve travmatoloji 8.987.239| 8.,07| 12.792.417| 6,56 19.430.589| 6.30
Cocuk hastaliklar 5.579.796 | 5,01| 10.664.794| 5.47| 16.577.338| 5,37
Anestezi ve reanimasyon 3.829.836( 3.44| 11.370.793| 5,83| 19.179.765| 6,22
Kardiyoloji 6.798.139( 6,11 9.760.838| 5,01| 15.983.379| 5,18
Dahiliye 6.116.093| 549 8.192.388| 4,20 14.126.483| 4.58
Acil 4.996.343| 449| 7.418.636| 3.80| 8.484.424| 2,75
Beyin ve sinir cerrahisi 4.608.846| 4,14 6.219.948| 3,19| 8.432.983| 2,73
Kulak burun bogaz 4.319.568| 3.88] 6.054.725] 3,10] 10.005.483| 3,24
Uroloji 3.095.581| 2,78| 5.369.624 | 2,75| 10.048.195| 3.26
Goz hastaliklari 3.733.701| 3,35| 4.844.521| 2.48| 9.308.023| 3,02
Kalp ve damar cerrahisi 3.767.578 | 3,38 4.007.955| 2.06 5.696.973| 1,85
Fizik tedavi 2.694.094( 242| 4.019.590| 2,06 6.315.807| 2,05
Néroloji 2.281.953| 2,05| 4.265.833| 2,19| 7.013.842] 2,27
Gogiis hastaliklar 1.823.501 1,64 4.045443| 2,07 5.107.590| 1.66
Gastroenteroloji 2.214.019| 1,99 3.401.133( 1,74| 6.794.044 2,20
Girigimsel radyoloji 9.587| 0,01 3.289.181| 1,69 6.072.809( 1,97
Mikrobiyoloji 1.630.298  1.46| 10.584.997| 5.43| 16.544.952| 5,36
Endokrinoloji ve metabolizma | 2.303.002| 2,07 2.507.759| 1,29 3.928.293| 1,27
Dermatoloji 1.546.936| 1,39 2.652.891| 1,36| 3.945446| 1,28
Genetik 1.617.750| 1,45| 2.091.547| 1,07| 3.196.530| 1,04
Plastik rekonstriiktif cerrahi 879.766 0,79 1.815.117] 0,93 4.459.850| 1.45
Psikiyatri 903.281| 0,81 1.579.241| 0,81 2.395.457| 0,78
Diger \ / 2.732.902| 2,46| 5.547.128| 2.84| 12.636.497| 4,10
Top 111.308.610| 100 (195.019.792| 100|308.518.411( 100
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Kaynak: Sirket

* Diger bash@ altnda; Ugug hekimligi, Radyoloji, Agiz ve dis saghgi, Biyokimya lab., Cocuk cerrahisi, Divet birimi, Niikleer
up lab., Psikoloji, Patoloji, Yenidogan, Nefroloji, Evde saglik hizmefi, Niikleer tip, Plastik cerrahi, Tip meslekleri, Perinatoloji,
Check-up. Enfeksivon hastaliklari, Aile hekimligi gelirleri ile sarf malzeme ve stok satislart gibi diger gelirler yver almaktadir.
Niikleer tip laboratuvart 2021 cirosu 3.2 milyon TL ile toplam cirodan aldigi pay % 1,71 sevivesine ulagmistir.

Sirket’in izahname donemlerini igeren yillar itibariyle hastane bazinda ve hastalari
karsilama bicimlerine goére elde etmis oldugu hasilatin kirilimi asagidaki tabloda

sunulmustur.
| v

BUCA TIP MERKEZI | 25.809.060| 23| 30.047.524| 16| 41.482.867| 14
AYAKTAN 18.095.678 22.000.747 30.401.022
GUNUBIRLIK 6.529.872 8.046.778 11.081.845
YATAN 1.183.511 0 0

GALEN 4.128.837| 4| 63.051.936| 32|129.832.004| 42
AYAKTAN 2.204.403 23.685.751 52.679.779
GUNUBIRLIK 81.866 3.748.594 10.149.637
YATAN 1.842.569 35.617.591 67.002.588

TINAZTEPE 81.370.711| 73|101.920.332| 52|137.203.540| 44
AYAKTAN 28.361.058 37.759.359 52.461.343
GUNUBIRLIK 13.211.699 18.666.020 22.774.566
YATAN 39.797.954 45.494.953 61.967.631

HASTANE GELIRLERI |111.308.609 | 100 | 195.019.792 | 100 | 308.518.411| 100
AYAKTAN 48.661.139 83.445.856 135.542.144
GUNUBIRLIK 19.823.437 30.461.392 44.006.048
YATAN 42.824.034 81.112.544 128.970.219

Kaynak: Sirket

Sirket’in izahname donemlerini igeren yillar itibariyle hastane bazinda ve hastalari
karsilama bigimlerine gére hasta sayilar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

BUCA TIP MERKEZI 191.394| 40| 161.824| 29| 163.452| 25
AYAKTAN 180.931 155.611 157.859
GUNUBIRLIK 8.594 6.213 5.593
YATAN 1.869 0 0

GALEN 19.983| 4| 141.253| 25| 201.702| 32

\  AYAKTAN 19.135 131.036 182.532
GUNUBIRLIK 175 3.241 8.669

Al\ vAa 673 6.976 10.501
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TINAZTEPE 265.264| 56| 262.318| 46| 272.826| 42
AYAKTAN 240.768 239.853| © | 248.475
GUNUBIRLIK 9.959 9.953 12.286
YATAN 14.537 12.512 12.065

TOPLAM HASTA SAYISI | 476.641|100| 565.395|100| 637.980| 100
AYAKTAN 440.834 526.500 588.866
GUNUBIRLIK 18.728 19.407 26.548
YATAN 17.079 19.488 22.566

Kaynak: Sirket

Sirket’in izahname dénemlerini igeren yillar itibariyle hastalar karsilama bigimlerine gore
hasta bag1 ciro verileri agagidaki tabloda sunulmustur.

BUCA TIP MERKEZi 135 186 238
AYAKTAN 100 141 193
GUNUBIRLIK 760|  2.161 1.981
YATAN 633

GALEN 207 446 614
AYAKTAN 115 402 289
GUNUBIRLIK 468|  3.132 1.171
YATAN 2.738|  9.605 6.381

TINAZTEPE 307 380 508
AYAKTAN 118 219 211
GUNUBIRLIK 1.327 2.288 1.854
YATAN 2.738|  3.636 5.136

TOPLAM 234 345 473

Kaynak: Sirket
Saghk turizmi

Sirket’in saglik turizmi ile ilgili faaliyetleri 2013 yilinda baslamigtir. Saghk turizmi: kisaca
bireylerin hem koruyucu hem tedavi edici hem rehabilite edici hem de saghg gelistirici
hizmetleri almak amaci ile yagadiklar iilke diginda bir iilkeye ziyaretleridir. Saglik turizmi,
uluslararasi saghk amagli hareketlilik potansiyelini kullanarak saglik kuruluslarinin
biiylimesine imkén veren bir sektordiir.

Saglik turizmi;

1. Termal Saglik Turizmi
2. Medikal Tyrizm

1
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Saglik turizmi alaninda en ¢ok tercih edilen iilkeler; ABD, Hindistan, Kiiba, Kosta Rika,
Tayland, Singapur, Kolombiya, Malezya, Tiirkiye, Meksika, Almanya ve Giiney Kore’dir.
Giiney ve Orta Amerika iilkeleri genel olarak ¢ok yiiksek tedavi maliyetleri nedeniyle ABD
disinda tedavi segenekleri arayan Amerikan vatandaslarina hizmet sunmaktadir. Malezya
ise hastalarinin yaklasik %75’ini Endonezya ve Filipinler gibi yakin ¢evreden daha iyi tibbi
hizmet i¢in almaktadir. Avrupa iilkelerinde en sik goriilen simr agan hasta hareketi yine
birlik iginde yasanan hareketlerdir. Ornegin Belgika’ya iilke digindan gelen hastalarin
760’1 Hollanda’dan olmak iizere %92’si komsu AB iilkelerinden gelmektedir. Saglik
turizminin tip turizmi ayaginda iilkemiz son yillarda ataga ge¢mistir. Son yillarda yapilan
yatirimlarla, saglik turizmi alaninda daha ¢ok séz sahibi olunmaktadir.

Sirket, izahname doénemi itibariyle saglik turizmi kapsaminda toplam 1.009.407 USD
(8.994.363 TL) tutarinda gelir elde etmistir. S6z konusu gelirin yani sira, Uluslararas:
Saglik Turizmi Yetki Belgesi’ne sahip olmak Sirket’e kurumlar vergisi indirimi, KDV
muafiyeti, reklam, pazarlama faaliyetleri ile belgelendirme (JCI), Bakanlik desteklerine
erisim vb. konularda avantaj saglamaktadur.

Ruhsat ve Izin/Yetki Belgeleri

Sirket’in faaliyetleri ile ilgili aldigi meveut izin/yetki ve ruhsat bilgilerine agagidaki tabloda
yer verilmistir; '

No lzin, belge ad ilgili Kurulus  Belge no Belge tarihi

Begos izmir
1 _ Buca Ege Giyim
Isyeri A¢ma ve Organize Sanayi
Calisma Ruhsati Bolgesi 2013/322 Sira No 29.04.2013
T.C. izmir Miidirliigiin 28449
5 Ozel Tinaztepe Valiligi Aile ve | sayili oluru ile Merkez
~ | Bakim Merkezi Agilig |  Politikalar i1 | agihisina izin
Izin Belgesi Midiirliigii | verilmistir. 01.06.2018
Tip Merkezi Faaliyet
3 Izin Belgesi (Ozel T.€, izm‘ir Tarih ve Say1: 12.07.2020- E.6283
Tapdi Buca Tip Valiligi 1 Revizyon Onay Tarih ve Sayr:
Merkezi) SaglikMiidiirligii | Ruhsat No 141 25.09.2021-11360
Calisma Uygunluk T.C. izmir
4 | Belgesi (Ozel Tapdi | Valiligi i1 Saghk
Buca Tip Merkezi) Miidiirligii 025 28.09.2017
Ozel Hastane Agilis Agilig Onay1 Tarih Ve Sayisi
Ruhsati (Ozel 05.07.2019/2461
. Tinaztepe Galen T.C. Saghk Mimari Proje Onay/Revizyon
Hastanesi) Bakanhg Ruhsat No 680 Tarihi:21.02.2020
Ozel Hastane Faaliyet
6 izin Belgesi (Ozel T.C. izmir Belge Onay Tarihi: 07.08.2019
Tinaztepe Galen Valiligi i1 Saghk Belge Revizyon Onay Tarihi:
Hastanesi) Miidiirliigii Ruhsat No 680 22.12.2021-15604
Ozel Hastane Acilis 22.09.2010 Acilis Onay Tarihi,
7 | Ruhsati (Ozel T.C. Saglik Ruhsat No 474, A¢ihis [ Mimari  Proje  Onay/Revizyon
Tinaztepe Hastanesi) Bakanlif Onay Sayisi: 37683 Tarihi: 27.04.2016
Ozel Hastane Faaliyet T.C. izmir Belge Onay Tarihi:16.05.2011
8 | lzin Belgesi (Ozel Valiligi 11 Saghk Belge Revizyon Onay
Tinazte astanesi) Miidirliigii Ruhsat No 474 Tarih/Say1si: 31.01.2022-1644
Saghk wk(%u Yegki %
9 |Belgesi 1k Turizmi | ST-0157 Sertifika No
| Tinaztep tqnx aire Bagkanhg! -

81




Saghk Turizmi Yetki

10 |Belgesi (Ozel
Tinaztepe Galen Saglik Turizmi
Hastanesi) Daire Bagkanligi | ST-0852 Sertifika No |-
Havacilik Tip

11 Merkezi Yetki Sivil Havacilik
Belgesi (Tapdi Buca Genel 21.03.2019 Diizenleme Tarihi,
Tip Merkezi) Miidiirliigii TR-AeMC-0011 27.07.2009 ilk Diizenleme Tarihi
Havacilik Tip

12 Merkezi Yetki Sivil Havacilik
Belgesi (Ozel Genel 30.10.2019 Diizenleme Tarihi,
Tinaztepe Hastanesi) Miidiirliigii TR-AeMC-035 11.05.2017 ilk Diizenleme Tarihi
Sirket’in Oda Sicil [zmir Ticaret

13 | Kayit ve Faaliyet Odas1 Oda Sicil
Belgesi Miidiirliigii 99343 Say1 No 10.01.2022

Kaynak: Sirket

Tedarikgiler

Sirketin belli bash tedarikgileri ile temin ettigi ilag, medikal sarf malzeme, genel sarf
malzeme, hizmet (yemek, temizlik, tageron hizmeti) elektrik, insaat, bakim onarim vb.
kiriliminda tedarikgileri asagidaki gibidir.

2019 Y1l Tedarikciler

Uriin veya hizmetin niteligi

Tutar (TL)

TEDARIKCI 1 ILAC 6.354.744
TEDARIKCI 2 ELEKTRIK 3.563.158
TEDARIKCI 3 HiZMET 2.690.451
TEDARIKCI 4 INSAAT 2.128.115
TEDARIKCI 5 ILAC 1.988.167
TEDARIKCI 6 HIZMET 1.730.047
TEDARIKCI 7 ILAC 1.727.218
TEDARIKCI 8 MEDIKAL SARF MALZEME 1.679.768
TEDARIKCI 9 MEDIKAL SARF MALZEME 1.597.636
TEDARIKCI 10 GENEL SARF MALZEME 1.584.216
iLK 10 TEDARIKCi TOPLAMI 25.043.520
DIGER 48.706.607
TOPLAM 73.750.127

Kaynak: Sirket

2020 Yih Tedarikgiler

Uriin veya hizmetin niteligi

Tutar (TL)

fENKTL iy ERAS

TEDARIKCI 1 iLAC 7.623.512

TEDARIKCI 3 HiZMET 5.067.413

TEDARIKCI 2 ELEKTRIK 5.060.867

TED \1((;1 11 MEDIKAL SARF MALZEME 4.558.969

TEDA kci 1 o HIZMET 3.614.105
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TEDARIKCI 10 GENEL SARF MALZEME 3.284.401
TEDARIKCI 13 INSAAT 3.060.652
TEDARIKC] 8 MEDIKAL SARF MALZEME 2.950.222
TEDARIKCI 14 BAKIM ONARIM 2.917.601
TEDARIKCI 15 iILAC 1.569.065
iLK 10 TEDARIKCi TOPLAMI 39.696.808
DIGER 70.141.576
TOPLAM 109.838.384

Kaynak: Sirket

2021 Yili Tedarikciler

Uriin veya hizmetin niteligi

Tutar (Ti;)_

TEDARIKCI 1 iLAC 11.149.148
TEDARIKCI 8 MEDIKAL SARF MALZEME 10.092.505
TEDARIKCI 3 HIZMET 7.667.965
TEDARIKCI 16 ELEKTRIK 6.259.053
TEDARIKCI 10 GENEL SARF MALZEME 6.246.396
TEDARIKCI 13 INSAAT 4.857.418
TEDARIKCI 17 iLAC 4.956.881
TEDARIKCI 6 HiZMET 3.823.488
TEDARIKCI 18 MEDIKAL SARF MALZEME 3.739.601
TEDARIKCI 11 MEDIKAL SARF MALZEME 3.350.955
iLK 10 TEDARIKCI TOPLAMI 61.783.410
DIGER 162.390.847
TOPLAM 224.174.256

Kaynak: Sirket

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1; Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragccinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

v Ve Tiirkiye’nin Yeri
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Genel ekonominin biiyiikliigiine kiyasla saglik hizmetlerine harcanan miktar, hem saghk
harcamalarindaki biiylime hem de genel ekonomik bilyiimedeki farkliliklar nedeniyle
zamanla degisim gostermistir.

1990'larda ve 2000'lerin basinda, OECD iilkeleri genel olarak saglik harcamalarinin
ekonominin geri kalanina kiyasla olumlu ayristigi gériilmektedir. Bu gelismeler saglik
harcamalarinin gayri safi yurti¢i hasilaya (GSYIH) oraninda neredeyse siirekli bir artisa
yol agmustir.

2019'da, COVID-19 pandemisinden &6nce, OECD iilkelerinin ortalama olarak
GSYIH'lerinin yaklasik %8.8' saglik hizmetlerine ayrilmaktaydi. Bu oran 2013'ten bu yana
asag1 yukari sabit kalmisti.

OECD iilkelerinin geneli i¢in 2020 yilinda saghk harcamalarinin GSYIH'ya oram 6nemli
bir artiga isaret etmektedir. Bu, hem COVID-19 ile miicadele i¢in gereken ekstra saglhk
harcamalarini hem de ekonomik faaliyet {izerindeki kisitlamalarin neden oldugu
GSYIH'deki diigiileri yansitmaktadir. OECD verilerine dayanarak, sagliga ayrlan
GSYIH'nin ortalama paymn 2019'da % 8.8°den 2020'de % 9,7°ye yiikseldigi tahmin
edilmektedir.
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Kaynak: OECD

OECD iilkelerinde saglik sektoriiniin GSYIH dan aldig1 payin %8.8 seviyesinde oldugu
tahmin edilmektedir. Birlesik Amerika’nin saglik sektorii toplam ekonomiden yaklasik
%17°1ik pay almaktadir ve agik ara Diinya’da ilk sirada yer almaktadir.

Tirkiye ise GSYIH’dan aldigi %4,3 pay ile oldukca geridedir. Tiirkiye’nin OECD
ortalamasina gore oldukga geride kalmig olmas: saghik sektoriiniin potansiyeli agisindan
gelecek vaad ettigini de gozler 6niine sermektedir.

Tablo bize ekonadk
bir korelasyon old

ilerin kalkmmasn ile saglik harcamalar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek
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OECD Kisi Bagina Saghk Harcamalan Ve Tiirkiye (ABD Dolar: / SAGP)

Hem bireysel hem de niifusun saghk ihtiyaglarim kapsayan kisi bagina saglhik harcamasinin
diizeyi ve bunun zaman iginde nasil degistigi, saglik sisteminin finansman ve
organizasyonel diizenlemelerinin yani sira ¢ok gesitli demografik, sosyal ve ekonomik
faktorlere baglidir.

2019'da OECD iilkelerinde (satin alma giictindeki farkliliklara gore ayarlandiginda) kisi
bagma ortalama saglik harcamasinin 4.000 USD’den fazla oldugu tahmin edilirken,
ABD'de her ABD vatandasi i¢in yaklagik 11.000 USD’ye ulagmustir.

OECD tiyesi iilkeler arasinda saglik alaninda kisi bagina en diisiik harcama yapan iilkeler,
Hindistan, Endonezya, Cin ve Giiney Afrika’dir. Sonrasinda ise, OECD ortalamasinin
yaklagik dortte biri kadar saglik harcamasi ile, Rusya, Brezilya, Tiirkiye ve Meksika olarak
yine ¢ok disiik kategoride dikkat geken tilkelerdir.

m Kamusal / Zorunlu Sigorta # Gonilli Saghk Sigortasi
USD, SAGP
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Kaynak: OECD

Kisi bagina saglik harcamalart OECD ortalamasinda 4.087 USD seviyesinde iken bu tutar
Tiirkiye’de 2.074 USD seviyesindedir. -

Tirkiye'nin OECD ortalamasim yakayabilmesi igin kisi basina saglik harcamalarimin
yaklagik 2 katina ¢ikmasi gerekmektedir. Bu gosterge de Tiirkiye’deki saglik sektériiniin
doyum noktasindan oldukga uzak oldugunun bir bagka gostergesidir.

Saglik Sektorii COVID-19 Salgin ile Olumlu Ayrismaktadir

ektorler gibi daralmig olan Diinya Saglk Sektorii
de aynsarak genel ekonomi kiigiiliirken biiyiime

i E@EL G GITIM
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Kaynak: OECD

En Ucuz Saghk Hizmeti Tiirkiye’de

OECD diilkeleri arasinda en diisiik saglik hizmeti fiyatlari OECD ortalamasinin yaklasik %20'si
ile Tiirkiye'dedir. Ekteki tablo Hastaneler i¢in, agirlikh olarak tibbi ve tibbi olmayan personelin
maaglari (girdi yontemi) kullanilarak SAGP’ne gore tahmin edilmektedir.

Bu tablo 6zellikle saglik turizmi konusunda Tiirkiye'nin artarak cazibe merkezi olabileceginin
onemli bir kanitidir.
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OECD Hastane Fiyat Endeksleri Ve Tiirkiye

Satin alma giicii paritesine gore agirlikli olarak tibbi ve tibbi olmayan personelin maaslari (girdi
yontemi) kullanilarak tahmin edilen iilkelere gore hastane fiyat endeksi grafiginde Tiirkiye 12 ile
OECD iilkeleri i¢inde en son sirada yer almaktadir.

Q’ﬁb“&@ S rb&b Q‘\&\‘{"‘@’ 0‘3‘ ‘\""‘iﬂ"\l* PP P L P Be®
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Kaynak: OECD / Piramit Menkul

Ulkelerin Saghk Harcamalanr ile Milli Gelir Karsilastirmasi

Saglik Harcamalarinin milli gelirden en yiiksek pay aldig iilke %16,7 ile ABD’dir. OECD

tilkeleri arasinda bahsi gegen rasyonun medyani (kesikli ¢izgi ile gosterilmistir) %8,57 ile
Izlandadur.

Tirkiye’de ise saglik sektorii GSYIH’dan sadece %4,34 pay alabilmektedir. OECD
medyan seviyesinin yakalanabilmesi i¢in yaklagik 2 misli bir biiyiime saglanabilmedir.
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Tiirkiye’de Saghk Sektorii

TUIK istatistiklerine gore toplam saglik harcamasi 2020 yilinda bir énceki yila gére %24,3
artarak 250 milyar TL'ye yiikselmistir. Genel devlet saglik harcamasi %26,3 artarak 198 milyar

TL'ye ulagnustir. Ozel sektor saglik harcamasi ise %17,3'lik bir artis orani ile 52 milyar TL
olarak tahmin edilmistir.
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Kaynak: TUIK

Genel devlet saglik harcamasimin toplam saglik harcamasina orani 2020 yilinda %792,
0zel sektor saglik harcamasinin ise %20,8 olarak gerceklesti. Genel devlet ve 6zel sektdriin
alt bilesenlerine bakildiginda, 2020 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumu %51.0, merkezi
devlet %27,6, hanehalklar1 %16,0, sigorta sirketleri %2.6. hanchalklarina hizmet eden kar
amaci giitmeyen kuruluslar ile diger isletmeler %2,1, mahalli idareler %0,7'lik bir paya
sahip oldu.

(Milyon TL)

TOPLAM SAGLIK HARCAMASI 201.031| 100,00 | 249.932| 100,00
Genel Devlet 156.819 78,01 198.062 79,25
Merkezi Devlet 51.492 25,61 68.927 27,58
Mabhalli idarelerSosyal Giivenlik Kurumu 1.373 0,68 1.632 0.65
Sosyal Giivenlik Kurumu 103.954 51,71 127.504 51,02

OZEL SEKTOR 44.212| 21,99 51.869 | 20,75
Hanehalklari 33.626 16,73 40.105 16,05
Sigorta Sirketleri 5.801 2,89 6.458 2,58
Diger 4.785 2,38 5.306 212

Kaynak: TUIK

Toplam saghk harcamasinin saghk hizmeti sunucularia gére dagilimi incelendiginde, ilk
t¢ sira 2020 yilinda da degismedigi goriilmektedir. Saglik hizmetleri ve iirtinleri satin
almak i¢in bagvurulan saglik kurumlar igerisinde en biiyiik pay1 2020 yilinda %49.4 ile
hastaneler olusturdu. Hastaneleri sirasiyla %25,2 ile perakende satis ve diger tibbi malzeme
sunanlar ve %10j3, ile ayakta bakim sunanlar izledi.
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TOPLAM SAGLIK HARCAMASI

201 031 100,00 249.932 100,00
Cari Saglik Harcamasi 188.237 93,64 233.062 93,25
Hastaneler 97.446 48,47 123.397 49,37
Evde hemgirelik bakimi 1 0,00 1 0,00
Avyakta bakim sunanlar 23.971 11,92 25.664 10,27
Perakende satis ve diger tibbi malzeme sunanlar 51.922 25,83 63.053 2523
Halk saghgi programlarmin  sunumu ve
yonetimi 8.884 442 13.055 5,22
Genel saglik yonetimi ve sigortasi 949 0,47 1.166 0,47
Smiflandirilamayan diger kategoriler 5.065 2:52 6.726 2,69
Yatirim 12.794 6,36 16.870 6,75

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de Kisi Basina Saghk Harcamasi Egilimi

Kisi bagina saglik harcamas1 2019 yilinda 2.434 TL iken, 2020 yilinda %23, 1 artarak 2.997

TL'ye yiikselmigtir.
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Kaynak: TUIK

Toplam Saghk Harcamalarmin Kirithmi

2015
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(Milyon TL) 2019

TOPLAM SAGLIK HARCAMASI 201.031| 249.932
Kisi Basina Saglik Harcamasi (TL) 2.434 2.997
Toplam Saglik Harcamasinin GSYIH'ya Orani (%) 4,7 5,0
Cari Saghk Harcamasinin GSYIH'ya Orani (%) 4.4 4,6
Genel Devlet Saglik Harcamasini Toplam Saglik Harcamasina Orani (%) 78,0 79,2
Ozel Saghk Harcamasinin Toplam Saglik Harcamasina Orani (%) 22,0 20,8
Hane Halki Cgpten Saglik Harcamasinin Toplam Saglik Harcamasina Orani (%) 16,7 16,0

Kaynak: TUIK |’
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Devlet Saghk Harcamalarinin Tarihsel Seyri

Sosyal giivenlik; insanlarin gelirlerine bakilmaksizin, toplum huzurunu ve refahini bozan
sosyal tehlikelerin verdigi zararlardan “insan hakki” ve esas itibariyla da “devlet gérevi”
olarak, primli ya da primsiz sistemlerin kullanilmas: suretiyle insan hayatinin bugiin ve
gelecekteki risklere karsi korunmasi ve giivence altina alinmasidir.

Sosyal giivenlik sistemleri insanlarin hayatlari boyunca karsilagsacagi hastalik, yaslilik,
6lim gibi tiim risklere kars1 kendilerine ve bakmakla ylkiimlii olduklar1 Kisilere giivence
saglamak i¢in kurulmaktadir.

Sosyal giivenlik sistemi sosyal devlet anlayisinin ayrilmaz pargasidir ve de en 6nemli yap
taslarindandir.

2006 yilinda kanunlasan ve 2008 yilinda yiiriirliige giren sosyal giivenlik reformu ile
Tiirkiye sosyal giivenlik sistemi yeniden insa edilmis, farkli sigorta statiileri, prim édeme
sistemleri, kurumlar ve kanunlar tek bir kurum ve tek bir kanun altinda birlestirilmistir.

Genel devlet saghk harcamasimin
toplam saghk harcamasina oram (%)
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Kaynak: TUIK

“Reform sonrasi sosyal giivenlik 2010-2020” yayimindan derlenen verilere gore (Kaynak:
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/basin odasi/yayinlar)

Sosyal Giivenlik Kurumu Tiirkiye nin en yiiksek biitceli kurumlarindan biri olup, genel
saglik sigortasi uygulamasi ile beraber niifusun tamamina yakinina hizmet vermektedir.

2010 yihinda 61.5 milyon olan Sosyal Giivenlik Kapsam1 2020 yilinda 72,2 milyon kisiye
yiikselmistir.

2010 yilinda 10,6 milyon olan 4/1-(a) sigortal sayis1 2020 yilinda 17,4 milyon kigiye;
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® 2010 yilinda 2,3 milyon kisi olan 4/1-(c) sigortali sayis1 2020 yilinda 3,1 milyon kisi
olmustur.

® 2010 yilinda 16,2 milyon olan aktif sigortali sayisi 2020 yil sonu itibariyla 23,3 kisiye
yiikselmistir. 10 yillik siirecte aktif sigortali sayisindaki artig yaklasik %44 tiir.

® 2010 yilinda %83 olan sigortali sayisinin niifusa orani, 2020 yilsonu itibariyla % 86 olmustur.

. ® 2010 yilinda genel saglik sigortasi kapsaminda tescil edilenlerin sayisi 9.395.185 kisi iken,
2020 yilsonu itibartyla 9.767.789 kisiye yiikselmistir.

® 2010 yilinda 1,84 olan aktif-pasif oran1 2020 yilinda 1.87 olarak gerceklesmistir. Aktif-pasif
orant bir emekliyi kag calisanin finanse ettifini ortaya koyan, aktif sekilde ¢alisan
sigortalilarin aylik alanlara oranidir.

- Ozel Sektor Saghk Harcamalarinin Tarihsel Seyri

Ozel hizmet sunuculari Tiirkiye saglik sektoriiniin ayrilmaz bir pargasidir ve Tiirkiye'nin
saglik harcamalari, istikrarli sekilde biiytimektedir. Kamusal ve &zel hizmet alanlarin
toplam harcamalardaki pay1, 6deme kurumlar: agisindan istikrarl bir ortama isaret edecek
sekilde y1lda %10'luk bir oranla artmaktadir

Ozel sektér saglik harcamasinin
toplam saghk harcamasina orani (%)
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Kaynak: TUIK

" e Finansman hedefine gére hizmet sunucular yilda %14'liik bir oranla giiclti bir reel
biiylime gostermektedir.

etleri talebi, yaslanan niifus ve buna bagl olarak hastalik yiikiiniin daha
apnasik hgstaliklard kaymasi nedeniyle yiikselecektir
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 OECD seviyeleri ve mevcut iiniversiteye giren sayilari g6z 6niine alindiginda, saglik

personeli basta olmak tizere saglik hizmetleri arzi artig gosterecektir.

e Ozel hizmet sunucular sektorii, 2009 yilindan bu yana yilda %13 biiytimekte olup
toplam hizmet sunucu harcamalarinda yaklastk %25-27'lik istikrarli bir pazar pay1

elde etmistir

e Ozel hizmet sunuculari sektori, her yil yaklagik 1,6 milyon ameliyat gerceklestirme,
en karmagik cerrahi operasyonlarin yaklasik %53’ tiniin iistesinden gelme ve sektdriin
genel olarak gelismesine ve ilerlemesine katkida bulunma gibi ozellikleri dikkate

alindiginda Tiirkiye saglik sektériiniin vazgecilmez bir parcasidur.

e Ozel hizmet sunuculari farkl sosyoekonomik hasta segmentlerine hizmet sunabilmek

adina iyi konumlandirilmistir.

e Ozel sektor, 6zellikle de biiyiik hastane zincirleri, cografi genisleme ya da satin alma

yoluyla sektére yatirim yapmaktadir.

Yatak sayisiin tarihsel gelisimi (Her 1000 Kisiye Diigen) asagidaki grafikdeki gibidir:

1000 Kisi Bagma Diigen Yatak Sayis:

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00
I‘\Chv-lmmhm\—!mmhmﬁmu‘:hmﬁmmhmv-immhCh
WO W s~~~ 0N MWW O o OO0 00 6 deaoaa3
mmmmmmmmmmmmmmmc\mccooooooco
AR e B I I B B R B R (e i i B T T~ I~

Kaynak: TUIK

Tirkiye’deki hastane sayilarinin tarihsel gelisimi asagidaki gibidir:

TOPLAM 1.439| 1453| 1483| 1.517] 1.528| 1.533| 1.510| 1.518| 1.534| 1.538
Saghk Bakanhg | 843 840| 832| 854| 866] 865| 876] 879 889| 895
Universite N 62 65 65 69 69 70 69 68 68 68
Ozel \489] 503] _ 541 550 556] 562| 565| 5711 577|575
45 44 37 36 3 e <] ]
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[zmir’deki hastane sayilarinin tarihsel gelisimi ise agagida sunulmustur.

2011

2014 2015 2016 2017 2018 2019

TOPLAM 53| 55| 56| 59

Saghk Bakanhg 29) 29| 27| 29| 28| 28] 28| 28] 28] 29
Universite 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3
Ozel 19] 20| 23| 24| 25| 23 25| 27| 27| 28
Diger 2 2 2 2 2 2 = 0 - s

Kaynak: TUIK

Kamu ve Ozel yatakl saglik kurumlarinin tarihsel yatak sayilar1 yillar itibariyle asagidaki
gibidir. _

Yillar  Toplam Saghk Bakanhgma Bagh  Universite Ozel

1967 59.173 47.728 2.442| 3.652| 5.351
1970 71.486 37,725 4.404| 3.894| 5.463
1980 99.117 75.484 13.501| 3.868( 6.264
1990 120.738 92.354 18.068| 6.230| 4.086
2000 134.950 96.334 23.838| 12.162| 2.616
2001 140.710 100.845 25.296| 11.837 2.732
2002 164.471 107.394 26.341| 12.387 | 18.349
2003 165.465 107.771 26.619| 12.917| 18.158
2004 166.707 108.511 28.025| 12.671| 17.500
2005 170.972 110.109 29.014| 13.876 | 17.973
2006 174.342 110.819 31.193| 14.639| 17.691
2007 178.000 112.037 30.978| 17.397| 17.588
2008 183.183 114.428 29.912] 20.938 | 17.905
2009 188.638 115.443 30.112| 25.178| 17.905
2010 200.239 120.180 35.001 | 28.063 | 16.995
2011 194.504 121.297 34.802 | 31.648| 6.757
2012 200.072 122,322 35.150| 35.767| 6.833
2013 202.031 121.269 36.056| 37.983| 6.723
2014 206.836 123.690 36.670| 40.509| 5.967
2015 209.648 122.331 38.361 | 43.645| 5.311
2016 21797 132.921 37.707| 47.143 -
2017 225.863 135.339 41.324 | 49.200 -
2018 231913 139.651 42.066 | 50.196 -
2019 237.504 143.412 42.925 | 51.167 -
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2010

2011

2012

P K]

2014

2015

2016

2017

[zmir’deki hastane yatak say1larinin tarihsel gelisimi agagidaki tabloda sunulmustur.

izmir Toplami 11.758 | 11.178| 11.414| 11.361| 11.452| 11.466| 11.421| 11.922| 11.982| 12.248
Saghk Bakanhg | 6.281| 6.320| 6.300| 6.188] 6.083] 6.051| 6.349| 6.538 6.712| 6.756
Universite 2830 2979| 2976| 2976| 2.976| 2.983| 2.834| 2969 2.969| 2971
Ozel 972| 1.367| 1.590| 1597 1.835( 1.882| 2238] 2415] 2301| 2521
Diger 1.675 512 548 600 558 550 - - - -

Kaynak: TUIK

Turkiye’deki toplam hekim sayisinin tarihsel seyri ve kirilimi asagidaki gibidir.

2010 2015 2016 2017 2018 2019

Uzman hekim 63.563 77.622 78.620 80.951 82.894  85.199
Saghk Bakanhg 31.527 38.783 40.544 42726 43347  44.698
Universite 11.843 14.972 15905 14.415 14438 14.822
Ozel 20.193 23.867 22.171 23810 25.109 25.679
Pratisyen hekim 38.818 41.794 43.058 44.649 44.053  46.843
Saghk Bakanhig: 33.229 35.833 37.173 38.721 39442 42300
Universite 262 216 203 240 291 307
Ozel 5327 5745 5682 5688  4.320 4.236
Asistan hekim 21.066 21.843 23.149 24.397 26.181 28.768
Saghk Bakanhg 7.679 7973 8615 8817 8770 10.147
Universite 13.340  13.622 14.534 15580 17.411 18.621
Ozel 47 248 s 5 g -
Toplam hekim 123.447 141.259 144.827 149.997 153.128 160.810
Saghik Bakanhg 72.435 82.589 86332 90264 91.559  97.145
Universite 25445 28.810 30.642 30.235 32.140 33.750
Ozel 25.567 29.860 27.853 29.498 29429 29915

Kaynak: TUIK

izmir’deki hekim sayisinin tarihsel seyri ve kirtlhimi asagidaki tabloda sunulmustur,

2010 2015 2016 2017 2018 2019

Uzman hekim 4708 5.872 5759 6377 6256 6.299
Saghk Bakanhg 2.098 2.675 2887 3.016 2991 2983
Universite 1.205 1470 1208 1.336 1.170  1.155
Ozel 1.405  1.727 1.664 2.025 2.095 2.161
2131 2294 2224 2381 2323 2366

1.865 1.885  1.841 1.977 2011  2.057

24 33 15 18 19
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Ozel

242 376 368 386 293 296

Asistan hekim 1.934 1.830 1.830 2.142 2.468 2.518
ﬁagllk Bakanhg 947 851 851 891 937 978
gniversite 987 979 979 1.251 1.531 1.540
Ozel - - - - - -
Toplam hekim 8.773 9.996 9.813 10.900 11.047 11.183
S_aghk Bakanhg 4910 5411 5.579 5.884 5.939 6.018
I_Jniversite 2.216 2.482 2.202 2.605 2.720 2.708
Ozel 1.647 2.103 2.032 2411 2.388 2.457

Kaynak: TUIK

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin
net satiy tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda
bilgi:

Sirket’in izahname donemleri itibariyle net satiglarmin dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

BUCA TIP MERKEZi 25.809.060 | 23| 30.047.524| 16| 41.482.867| 14
AYAKTAN 18.095.678 22.000.747 30.401.022
GUNUBIRLIK 6.529.872 8.046.778 11.081.845
YATAN 1.183.511 0 0

GALEN 4.128.837| 4| 63.051.936| 32129.832.004| 42
AYAKTAN 2.204.403 23.685.751 52.679.779
GUNUBIRLIK 81.866 3.748.594 10.149.637
YATAN 1.842.569 35.617.591 67.002.588

TINAZTEPE 81.370.711| 73 (101.920.332| 52[137.203.540| 44
AYAKTAN 28.361.058 37.759.359 52.461.343
GUNUBIRLIK 13.211.699 18.666.020 22.774.566
YATAN 39.797.954 45.494.953 61.967.631

HASTANE GELIRLERI |111.308.609 | 100 | 195.019.792 | 100 | 308.518.411 | 100
AYAKTAN 48.661.139 83.445.856 135.542.144
GUNUBIRLIK 19.823.437 30.461.392 44.006.048
YATAN 42.824.034 81.112.544 128.970.219

Kaynak: Sirket

Sirket’in izahname donemlerini igeren yillar itibariyle hastane bazinda ve hastalari



BUCA TIP MERKEZI 191.394| 40| 161.824| 29| 163.452| 25
AYAKTAN 180.931 155.611 157.859
GUNUBIRLIK 8.594 6.213 5.593
YATAN 1.869 0 0

GALEN 19.983 | 4| 141.253| 25| 201.702| 32
AYAKTAN 19.135 131.036 182.532
GUNUBIRLIK 175 3.241 8.669
YATAN 673 6.976 10.501

TINAZTEPE 265.264| 56| 262.318| 46| 272.826| 42
AYAKTAN 240.768 239.853 248.475
GUNUBIRLIK 9.959 9.953 12.286
YATAN 14.537 12.512 12.065

TOPLAM HASTA SAYISI | 476.641|100| 565.395(100| 637.980| 100
AYAKTAN 440.834 526.500 588.866
GUNUBIRLIK 18.728 19.407 26.548
YATAN 17.079 19.488 22.566

Kaynak: Sirket

Sirket’in izahname donemlerini igeren yillar itibariyle hastalar: karsilama bigimlerine gore
hasta bagi ciro verileri asagidaki tabloda sunulmustur.

BUCA TIP MERKEZI 135 186 238
AYAKTAN 100 141 193
GUNUBIRLIK 760 2.161 1.981
YATAN 633

GALEN 207 446 614
AYAKTAN 115 402 289
GUNUBIRLIK 468 3.132 1.171
YATAN 2.738 9.605 6.381

TINAZTEPE 307 389 508
AYAKTAN 118 219 211
GUNUBIRLIK 1.327 2.288 1.854
YATAN 2.738 3.636 5.136

| TOPLAM 234 345 473

yngk: Sirket

1:\PUiUKSi.jE§)ZEL :
M) ¥
96 u d. Q_S Sk No:2

Sirinyer ~WMIR
Skinyer v.D. 638 025 6899

IETLER AS,




7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.4. Ihraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢einin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket’in Tmaztepe Ozel Saglik Hiz. A.S. ile marka kullanim ve isbirligi sézlesmesi
bulunmaktadir. Tinaztepe Hastaneleri, is bu sozlesme yiiriirliikte oldugu stirece Torbali
Hastanesi’'nin Tinaztepe markasini ve/veya kullammina, béylece ticari faaliyetin
“Timaztepe Torbali Hastanesi” olarak kullanimina izin verecektir., Aym sekilde Torbali
Hastanesi de sozlesme yiiriirliikte oldugu siirece faaliyetlerini yalmizca “TINAZTEPE
TORBALI HASTANESI” markas1 altinda yuriitmek zorunda oldugunu kabul ve beyan
etmistir.

Torbali hastanesi, is bu Sozlesme yiiriirliikte oldugu, markay1 kullanmaya devam ettigi ve
bir marka /Royalty degerlemesi yapilmas geregi ve bedelin giincellenmesine ihtiyag hasil
olmadig siirece 5.12.2018 tarihinden baglamak ve ilk 6deme Torbali Hastanesi’nin vergi
dairesine sundugu kurumlar vergisi beyannamelerine gore ilk kara gegtigi yil toplu olarak
yapilmak tizere marka kullamim bedeli olarak Tinaztepe Hastanesi’ne yillik net hastane
cirosunun %2’si oraninda marka kullanim bedeli demekle yukiimliidiir.

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarmn dayanag:

Thrager nin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanaklar1 asagida
siralanmistir;

- Diinya Bankas:: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD -

- TUIK: httns:ffdata.tuik.gov.terate,qori;‘GetKategori‘?p:saglik-ve«sosyal-koruma—
101 &dil=1

- TOBB Sektor Raporu: hﬁps:;’;‘www.tobb.org.trfsaglikIZOl71229-tss—genel—bakis-tr.ndf

- Saghk Bakanligi: Saglik Istatistikleri Yiligi 2020 Haber Biilteni (saglik.gov.tr)
https://dosyamerkez.saglik.gov.tr/Eklenti/39024. haber-bulteni-201 9pdf.pdf?0 -
https://dosyasb.saglik.gov.tr/Eklenti/36134.siy2018trpdf.pd 20

- OECD: https:/stats.oecd.org/Index.aspx? ThemeTreeld=9 —

- Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii - https:/shem.saglik.gov.tr/

- Halk Saglig1 Genel Miidiirliigii - https://hsgm.saglik.gov.tr/tr/

7.6. Personelin ihrac¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda fin
verme haline iliski
A

Yoktur.

sal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
ilgiler:
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraceiyla olan iliskileri ve ihraccmin grup icindeki yeri:

Sirket’in grup sirketlerine iligkin 6zet bilgiler asagida siralanmustir.

a.  Medapol Ozel Saghk Hizm. Ve Malz. Tic. Ltd. Sti. :

Medapol Ozel Saglik Hizm. Ve Malz. Tic. Ltd. Sti., Sirket’in Izmir Tmaztepe Buca
Hastanesi binasinin karsisindaki “idari bina™ olarak gayrimenkul listesinde belirtilen
binanin 3. katinda Sirket’in kiracis1 olup “giizellik merkezi” olarak faaliyet géstermektedir.
Medapol Ozel Saglik Hizm. Ve Malz. Tic. Ltd. Sti.’nin Sirket’in kiracis1 oldugu, her iki
sirketin arasinda kiracilik iligkisinden dolay1 mevcut faturalasma diginda bir ticari iliski
bulunmamaktadir.

b.  CDF Ozel Saghk Hizmetleri Ve Med. San. Tic. A.S.:

Bu sirkette Thrage1’nin ortaklari ve yonetim kurulu tiyelerinden Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur,
Op. Dr. Hakan Kocaoglu ve Op. Dr. Tamer Kanoglu yénetim kurulu tyesi olarak 27.03.2024
tarihine kadar se¢ilmis olup Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur Yoénetim Kurulu Bagkanmi ve
Murahhas Aza olarak atanmigtir. Sirketin hissedarlari ise Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur, Op.
Dr. Hakan Kocaoglu, Op. Dr. Tamer Kanoglu, Dr. Hande Seniz Bektur ve Dr. Tlimay
Kocaoglu’dur. CDF Ozel Saghik Hizmetleri Ve Med. San. Tic. A.S. gegmiste tek kullanimlik
steril cerrahi tekstil iriinlerinin imalatim gergeklestirdigi halde 2015 yilinda bu faaliyetini
sonlandirmigtir. Uzun siiredir faaliyet géstermeyen bir sirket konumundadir.

c. Tinaztepe Ozel Saghk Hizmetleri A.S. :

Sirket’in ortaklarindan Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur, Op. Dr. Tamer Kanoglu ve Op. Dr.
Hakan Kocaoglu'nun ortak oldugu Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S. biinyesinde hizmet
veren [zmir Tinaztepe Torbali Hastanesi bulunmaktadir.

Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S. Torbali Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde 5925 Ticaret
Sicil Numarasi ile kesin kurulustan itibaren 99 yil siire ile 20.09.2016 tarihinde kurulmustur.
Sirket, esas sozlesmesinde yazilanlarla birlikte genel olarak; yurt i¢i ve yurt diginda 6zel olarak
insan saglig1 ile ilgili klinik, poliklinik, sanatoryum, prevantoryum, 6zel hastane, tip merkezi,
dogum evi, palyatif merkezi, ¢cocuk bakim evi, dinlenme tesisleri, huzur evi, kan bankasi,
hidroterapi, sifal1 su ve banyo yerleri ile saghga yonelik spor tesisleri, ilk yardim ve tedavi
tniteleri kurmak, calistirmak, tedavi hizmetlerinde bulunmak hususlarinda faaliyette
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Yapis:
Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S. nin 24.02.2022 tarih ve 2022/02 sayili1 Yonetim Kurulu

Karar1 uyarinca ydpetim yapisi asagidaki sekildedir:
TAPDI u&su%fm AG. ve EGITIM
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Adi-Soyadi Gorevi Sec¢ilme Tarihi | Gorev Bitis
) Siiresi
Dr. Mehmet Biilent | Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2022 24.02.2025
Nuri BEKTUR Yonetim Kurulu Baskam ve
Murahhas Aza
Op. Dr.  Tamer | Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2022 24.02.2025
KANOGLU Yonetim  Kurulu Bagkan
Yardimcisi
Op. Dr. Hakan | Yénetim Kurulu Uyesi 24.02.2022 24.02.2025
KOCAOGLU
Ortakhik Yapisi ve Pay Dagilima:
Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu | Pay Tutari (TL) | Hisse adedi
Dr. Mehmet Biilent Nuri BEKTUR (A) Grubu 1.740.750,00 69.630
(B) Grubu 1.424.250,00 56.970
Op. Dr. Tamer KANOGLU (A)Grubu 214.900,00 8.596
(B) Grubu 175.825,00 7.033
Op. Dr. Hakan KOCAOGLU (A) Grubu 794.350,00 31.774
(B) Grubu 649.925,00 25.997

Kaynak: Sirket
Ihraggi ile Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S. arasindaki iligki asagidaki gibidir:

[zmir 1li Torbali figesi’nde faaliyet gosteren grubun izmir Tinaztepe Torbali Hastanesi “Ozel
Torbali Tip Merkezi” unvaniyla “A Tipi Tip Merkezi” olarak faaliyet gosterirken 2016 yilinda
ihrag¢i’nin o dénemde %100 istiraki olarak kurulan Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S
tarafindan satin alinarak grup biinyesine katilmisgtir,

[zmir Tinaztepe Torbali Hastanesi satin alindig1 tarihten itibaren Mart 2018 tarihine kadar
“Tmaztepe Torbali Tip Merkezi™ unvani ile faaliyet gostermis, daha sonra 2018 yilinda yapilan
tevsii yatirimi ile 75 yatakli 6zel hastaneye doniistiirtilmiistiir. Bu tarihten itibaren de; Acil Servis
Hizmetleri, Agiz ve Dis Saghgi, Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyetetik, Beyin ve
Sinir Cerrahisi, Biyokimya, Cocuk Saghgr ve Hastaliklari, Dahiliye (¢ Hastaliklari),
Dermatoloji, Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji, Estetik, Plastik ve Rekonstriiktif
Cerrahi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Genel Cerrahi, Gogiis Hastaliklari, Goz Hastaliklari,
Kadin Hastaliklari ve Dogum, Kardiyoloji, Kulak Burun Bogaz, Mikrobiyoloji, Néroloji,
Ortopedi ve Travmatoloji, Psikoloji, Radyoloji, Uroloji branslarinda 8.569 m*’lik kapali alanda
tageron ve kursiyerler de dahil 155 ¢aligani ile “Tinaztepe Torbali Hastanesi” unvani ile faaliyet
gostermektedir.

ztepe Ozel Saglhik Hiz. A.S. arasindaki istirak iliskisi, fhragei’nin Tinaztepe Ozel
Ndeki paylarinin gamamini 2018 yilinda meveut ortaklarindan Dr. Mehmet Biilent
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Nuri Bektur, Hakan Kocaoglu ve Tamer Kanoglu’na devretmesi ile sona ermis, bu tarihten sonra
Ihrage ile ticari iliskisi baglamistir.

Ihrager’nin biitiiniiniin satn alma hacmi ve buna bagh fiyat avantaji nedeni ile Thrager ve
Tinaztepe Ozel Saghk Hiz. A.$.’nin de iginde bulundugu Tinaztepe Saglik Grubu, ilag disindaki
tim tibbi malzeme, tibbi sarf malzemeleri, cihaz alimlar1 hatta temizlik maddesi alimlar1 gibi
satin alma islemleri Ihrager’nin merkez (Begos) satin alma birimi tarafindan yapilmakta ve
merkez ana deposunda (Begos) depolanmaktadir. Hastanelerin ihtiyacina gore buradan giinliik
sevkiyatlar yapilarak da ihtiyaglari giderilmektedir. Grubun izmir Tinaztepe Torbali Hastanesi
de giinliik ihtiyaglarim1 merkeze bildirmekte ve ilag digindaki tedarikini buradan saglamaktadir:
bu ihtiyaglari ayn tiizel kisilik olmasi itibari ile Ihragg1 tarafindan maliyet +%5 kar marji ile
fatura edilmektedir.

Izmir Tinaztepe Torbali Hastanesi’nin Sirket ile arasinda rekabet ortamimin Sirket aleyhinde
olmasina neden olabilecek bir durum veya Sirket ile Tinaztepe Ozel Saghk Hiz. A.S. arasinda
herhangi bir data, kisisel bilgi, hasta bilgisi, gibi bilgilerin de Sirket aleyhine mahal verebilecek
herhangi bir olgu bulunmamaktadir.

d. Izmir Tinaztepe Universitesi (iZTﬂ)

27/02/2015 tarihinde [zmir Tinaztepe Universitesi’nin kurulusuna izin verilmesi istemiyle Ses-
Saglik Egitim ve Spor Vakfi tarafindan YOK‘e miiracaat yapilan miiracaat sonucu [zmir
Tnaztepe Universitesi, 09.05.2018 tarihinde kabul edilen ve 18.05 2018 tarih ve 30425 sayih
Resmi Gazete *de yaymlanmis olan 7141 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun Ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde degisiklik yapilmasina dair Kanun'un Ek 192.maddesi ile
kurulmus ve 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile, 10 béliimde, %100 doluluk ve 469 Ogrenci ile egitim
ogretime baglamistir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda ise 9 lisans, 12 6nlisans boliimiine
yerlesen 883 yeni 6grenci katilimiyla halen 1352 grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.
2021-2022 Egitim Ogretim yilinda kurulan Lisansiistii Egitim Fakiiltesi ise 7 tezli, 4 tezsiz
yiiksek lisans boltimii ile toplam 70 6grenci ile egitim Ogretime devam etmektedir. 2022-2023
ddneminde 6grenci sayisinin yaklasik 2.400 olmasi beklenmektedir, izmir Tinaztepe Universitesi
YOK ten Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢in de onay almis ve ilk 6grencilerini de 2022-2023 egitim
déneminde almaya baglayacaktir.

Izmir Tinaztepe Universitesi, saglik alaninda tematik bir iiniversite niteligine sahip olmasi
agisindan bdlgesinde dncii bir tiniversitedir. [zmir Tinaztepe Universitesi. 102 doniimliik kampiis
alani ile bir kampiis tiniversitesi olup, niimiizdeki 5 sene igerisinde toplamda 8.000 &grenciye
egitim &gretim verilmek hedefiyle gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda
universite kampiisii igerisinde, 14 tane egitim binasi, iki tane egitim ve arastirma hastanesi,
ogrenci yurtlar1 ve ¢ok sayida sosyal tesisi insa edilmesi amaglanmaktadir.

Thragei ile IZTU arasindaki iligki, kurulusunda verdigi taahhiitler nedeniyle bagis iliskisinden
ibarettir. 30/03/2021 tarihinde yapilan 2020 y1li Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile
alinan karar geregi Sirket’in bir takvim y1l1 igerisinde yapabilecegi bagis tavani tutar1 nceki y1lin
VUK ’a gore bulunan net dénem karmin %10’u olarak belirlenmistir.

8.2. Thra¢eimn
Yoktur 2

grudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarinin dékiimii:
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varhliklar hakkinda bilgiler:

- 9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve

- maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Kullanim

Amaci

Kurum
adi

Bilanco degeri

Ekpertiz
Degeri

yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan onemli

Ekpertiz
Tarihi

. o [zmir/Buca/Tinaztepe Hastane Tiniztepe
Betonarme | 9.795,00 |~ i e S Buca 35.289.736 | 87.087.000 | 28.12.2021
; mah./42663 ada/l parsel Binasi :
bina Hastanesi
P s Tinaztepe
Apartman Izmir/Buca/Tinaztepe Hastane R
Daiecsi 444,00 mah./42668 ada/3 parsel i blnss Eilza]darl 3.600.000 3.600.000 | 28.12.2021
Altr kath Izmir/Buca Organize Yénetim iegos
Betonarme | 5.617,00 | San Bolgesi/g075 ada3 | g O 9.773.458 | 38.476.000 | 28.12.2021
isyeri parsel fnast 2 nerm
i binasi
- .. Klinik
. lzmir/Buca/Tinaztepe Klinik
) Isyeri 1.926,00 mah./42665 ada/26 parsel | konuk evi ;?RUK 8.356.783 | 40.437.000 | 28.12.2021
- Dol ; Tinaztepe
Sk 17.903,90 | [Zmir/BayraklyManavkuyu | Hastane | o1 98.793.979 | 284.590.000 | 28.12.2021
betonarme mah./67 ada/34 parsel Binasi ]
bina Hastanesi
29/04/21-
s i . | 004 nolu
2 Arsa 1.800,00 fﬁ;’;}ﬁ’;‘%‘g;ﬁ'&gjﬁ’ﬂgf“‘ YKK ile 9.812.499 |  7.900.000 | 31.12.2021
B o P satiga
cikarilmistir
Arsa Izmir/Balgova/inciralti yatirim
(Bahge) 2.938,25 mah./2288 ada/62 parsel amagh 7.345.000 7.052.000 | 31.12.2021
MANISAILISOMA | OHeY,
Tarla 14.520,34 &EESIIE{%AASIAM;" santrali 46610 145000 | 28.12.2021
PARS;EL kurulmak
; iizere
MANISA iLi SOMA g’n‘g;zl
Tarla 8818,68 | o FIRAIMET | o 20000| 88000 | 28.12.2021
- kurulmak
PARSEL iizere

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iligkin Bilgiler

Yihk Kira Tutari (TL)

ve FAIZLER

TOPLAMI

Amaci

Kullanim

Kimden

Kiralandig:

(*)
Kiralama Siiresi
e Kira Sonunda S
Ciasl Dénemi Kiralanamin  Kime KDY
Ait Olacag
Muhtelif Tibbi | , | 2017
) Cihaz, ¥ 4 2018
\ —_—
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1.035.145,00 i
5.082.816,68 ekipmanlar
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Ekipp]an, 2019 6.909.543,19
Demirbaslari
2020 7.136.122,92

TAPDI  OKSIJEN SIEMENS
OZEL SAGLIK VE|[2021 |7.136.122,92 FINANSAL
EGITIM HiZM. A S. 2022 |6.059.823.92 KIRALAMA A.S.

2023 472.275,82

* Sirket ile YKB Leasing arasinda 24.06.2021 tarihinde 15.078.204 TL tutarinda 48 ay
vadeli sézlesme imzalanmis ve Sdemeler yapilmaya baglanmistir. Ancak satin alinan
cihazin kesin kabulii heniiz yapimadigindan satici firmanin tiim 6demesi de heniiz
yaptlmamistir. Dolayisiyla 6deme plam da kesinlesmediginden tabloda yer verilmemistir.

9.1.2. ihra¢emm maddi duran varhklarinmn kullamimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

izahname donemleri itibariyle Sirket’in maddi duran varliklar tizerinde ipotek
bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Izmir Tinaztepe Universitesi'nin 18.05.2018 tarihinde yayinlanan Resmi Gazetede ilan
edilerek resmen kurulmasi ile birlikte Sirket'in tiniversitenin kurulmasi durumunda
gegmiste vermis oldugu taahhiitlere iliskin yiikiimliiliikleri 2018 yili i¢inde dogmustur.
Sirket, verilen taahhiitlerin geregini yerine getirmek {izere tapu kayitlarda "Izmir ili, Buca
ilgesi, Tinaztepe mahallesi, 7586 ada, 11 parsel" olarak gecen 95.112,42 m*'1ik arazisinin
intifa hakkim lizerinde tutarak ¢iplak miilkiyetini 14.09.2018'de bagis olarak Universiteye
devretmistir. Sirket, 16.01.2019 tarihli 2019/001 numarali Yénetim Kurulu Kkarari
cergevesinde ilgili arsa {izerindeki intifa hakkini da izmir Tinaztepe Universitesi Vakfi'na
bagis olarak devretmistir.

Sirket'in 6nceki dénemlerde yatirrm amagh gayrimenkuller altinda raporlanan 11.325.307
TL maliyet degeri tizerinden 6lgiilen arsasi, detaylari yukarida actklanan cari dénemdeki
gelismeler dikkate alinarak 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla elden ¢ikarilacak duran
varliklara siniflanmigtir. 2019 yih icerisinde intifa hakk: devri gergeklesmis olup finansal
tablolardan ¢ikartilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yatirim amagl gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin tespitine iligkin SPK lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketine hazirlatmis
oldugu degerleme raporlari neticesinde Osmangazi Dagdibi Arsa olarak kayitlarinda gegen
arsasinda 1.320.000 TL tutarinda bir deger artis1 tespit etmistir.

Sirket'in yatirim amagl gayrimenkulleri zmir ili Osmangazi ve Balgova’da bulunan
arsalardan olugmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket, izmir ili Osmangazi'de bulunan
arsalarin bir kismini daha T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Milli Emlak Genel
Midiirligii’nden 3.109.155 TL bedel 6deyerek satin almistir.

TAPDI OKSEN OZELSAG, IM
102 NTICHS.
Kosuy >506.3K- No:2
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Sirketin yatirim amagl gayrimenkullerinin Bagimsiz Denetim Raporundaki finansal
tablolarda sunulan toplam degeri 14.952.000 TL olup, en son deger tespiti SPK lisansh

gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan 31.12.2021 tarihinde yapilmis ve bu degerden
ilgili finansal tablolara alinmistir.

Sirketin arsa ve binalardan olusan ve maddi duran varhk simifinda yer alan
gayrimenkullerinin Bagimsiz Denetim Raporundaki finansal tablolarda sunulan toplam
degeri 454.423.000 TL olup, en son deger tespiti SPK lisansh gayrimenkul degerleme

sirketi tarafindan 31.12.2021 tarihinde yapilmis ve bu degerden ilgili finansal tablolara
alinmustir.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla ihrag¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarn kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirketin maddi olmayan duran varliklar: 2021 yilinda 34.637 TL ve 2020 yilinda ise 51.268
TL seviyesindedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihra¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarn bulunmasi halinde,
ihragei bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimin veya satisim Kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
halinde, ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrag¢ingn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal duru K finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
denleri:
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Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 yillik finansal dénemlere iliskin finansal

durumunu gosterir tablolar asagidadir.

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Dinen varhiklar 95.217.789 | 163.829.727 | 226.344.131
Nakit ve nakit benzerleri 59.334.725| 105.668.312| 153.918.468
Finansal yatirimlar 1.070.800 564.754 376.270
Ticari Alacaklar 12.891.041| 34.261.860| 41.500.554
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 288.253 2.179.215 1.959.690
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 12.602.788 | 32.082.645| 39.540.864
Diger Alacaklar 5.838.211| 14.049.618 433.773
Higkili taraflardan diger alacaklar 5.707.864 | 13.686.011 56.999
Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 130.347 363.607 376.774
Tiirev Araglar - 70.719 -
Stoklar 13.467.138 7.071.588 21.589.997
Pesin 6denmis giderler 2.021.122 2.142.764 7.731.689
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 473.749 - -
Diger donen varliklar 121.003 112 793.380
Duran varhklar 138.690.657 | 134.980.262 | 518.741.233
Diger alacaklar 73.062 48.062 33.062
Yatirim amagl gayrimenkuller 7.395.000 | 11.445.000| 14.952.000
Kullanim hakki varhiklar 3.834.470 3.108.644 5.143.402
Maddi duran varliklar 120.316.003 | 118.457.890 | 498.435.733
Maddi olmayan duran varliklar 67.036 51.628 34.637
Pesin 6denmis giderler 885.696 462.613 142.399
Ertelenmis vergi varliklari 6.119.390 1.406.425 -
TOPLAM VARLIKLAR 233.908.446 | 298.809.989 | 745.085.364
31.12.2019 |  31.12.2020 |  31.12.2021
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 51.915.362 | 85.225.300 | 106.230.711
Kisa vadeli borglanmalar 6.330.220 | 26.246.589 18.692.466
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlari 19.775.575 18.653.362 14.184.503
Ticari borglar 14.817.823 29.671.852 57.406.470
Hiskili taraflara ticari bor¢lar = 1.702.803 299.163
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 14.817.823| 27.959.049| 57.107.307
Diger borglar 2.305.083 1.082.230 2.854.504
Higkili taraflara diger borclar 1.613.500 74.980 -
Mligkili olmayar tgraflara diger borclar 691.583 1.007.340 2.854.504
Calisanlara sgg!m*m faydalar kapsapmnda borglar 4.627.789 6.251.999 7.464.072
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Ertelenmis gelirler 184.417 401.503 631.702
Dénem kari vergi ylikiimlilugii - 1.724.381 4.077.756
Kisa vadeli karsiliklar 3.874.455 1.193.384 919.238
Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar 3.731.739 1.015.998 764.421
Diger kisa vadeli karsiliklar 142,716 177.386 154.817
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 36.857.121 | 31.023.150 | 47.874.161
Uzun vadeli bor¢lanmalar 31.977.724 | 27.333.699 8.407.175
Ticari borglar 434.373 206.468 2.405.768
Uzun vadeli karsiliklar 4.445.024 3.482.983 3.894.863
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 4.445.024 3.482.983 3.894.863
Ertelenmis Vergi Yiikiimluliigii - - 33.166.355
OZKAYNAKLAR 145.135.963 | 182.561.539 59(0,980.492
Odenmis sermaye 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000
Sermaye diizeltme farklar 6.478 6.478 6.478
Paylara iligkin primler 2.400.000 2.400.000 2.400.000
s it et i ™ | 207105] 1755085 enma
;;’_”;:zz:’;;ia}; fj,‘f)" panis  yeniden  Sgtm| i oes| rrssees| rvrses
Yeniden degerleme ve élciim kazanglar kayiplar - -| 342.532.921
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.287.530 2.307.938 4,128.881
Gegmis yillar karlary/ (zararlarr) 19.595.527 | 42.444.902| 77.782.225
Net dénem kari 22.923.483 | 37.158.266| 65.843.490
TOPLAM KAYNAKLAR 233.908.446 | 208.809.980 | 745.085.364

Dénen Varhklar

Nakit ve nakit benzeri kalemleri. nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda
deger degisikligi riski tasgimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2021 yilinda Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kalemi 2020 yilina kiyasla %45,6 oraminda artig
gostererek 154 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. Sirketin 2021 yil sonu itibariyle 44,8 milyon
TL’si vadesiz ve 92,5 milyon TL’si vadeli olmak iizere bankalardaki toplam mevduat: 137,3
milyon TL seviyesindedir. Bu rakam 2020 yilinda 92 milyon TL seviyesindeydi.

Sirket’in banka pos alacaklari nakit ve nakit benzerleri kalemi iginde yer almaktadir. Bu rakam,
2020 y1lina kiyasla %52 oraminda artis gostererek 11,7 milyon TL tutarinda gergeklesmistir.

31 Arahik 2021 tarihi itibaryla Sirket’in vadeli mevduatlarin etkin faiz orami yabanci para
mevduat igin %0,75 - %1.50 arasinda ve TL mevduatlar i¢in %18,00- %25,00 arasindadur.

2020 yilinda ticafi\alacaklar kalemi 2019 yilina kiyasla %165 oraninda artig gb%‘rerek 34,2
. gerkleg,mi 2021 yll]nagakl artis ise %21 olarak ge qu(:.s-et%ml“
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olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin kirilimu, 25 milyon TL
SGK’den ve 16,5 milyon TL’si de diger kisi, kurumlara yapilan satislar seklindedir. Sirket’in
kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadesi 3 aydan kisadir,

2019 yilinda 134 milyon TL olan stoklar kalemi 2020 yilinda 7 milyon TL seviyesine
gerilemigtir. Stoklar 2021 yilinda ise %205 artig ile 21,5 milyon TL seviyesine ¢ikmistir, Bunun
6 milyon TL’lik kism1 ilag stogu ve 15,4 milyon TL’lik kismi ise tibbi malzeme stogu seklindedir.

Sirket’in stok deger diisiiklugii karsiligi bulunmamaktadir. Stoklar tizerinde ipotek/rehin
bulunmamaktadir. Stoklarin 13,7 milyon TL’si sigorta teminat ile korunmaktadir,

Duran Varhklar

Sirketin maddi duran varliklari, 2020 ve 2021 yilinda sirasi ile 118,4 ve 498 4 milyon TL olarak
gergeklemistir. Sirket, aktifinde kayitl arsa ve binalarinin gercege uygun degerini belirlemek
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslandirilmis olan “Emek Taginmaz Degerleme
ve Damgmanlik A.S.” tarafindan degerlemeye tabii tutularak 454,4 milyon TL’lik net varhk
degerine ulagilmistir. Maddi duran varliklarin sigorta teminat tutar 210,7 milyon TL
seviyesindedir. Bu rakam 2020 yilt sonunda 169,8 milyon TL seviyesindeydi.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle maddi duran varliklar iizerinde ipotek bulunmamaktadir.

Sirket, yatirim amagl gayrimenkulleri gercege uygun degeriyle takip edilmektedir ve 2021
yilinda 11,4 milyon TL olan bu varliklar 2021 yilinda 15 milyon TL’ye ulagmugtir.

Sirket, aktifinde kayitli yatirim amagcli gayrimenkullerinin gergcege uygun degerini belirlemek
amactyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslandirilmis olan “Karsiyaka Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanhk A.$."ye deger tespit raporu hazirlatmistir. Karsiyaka Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanhik A.S. sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme
hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger Slctimlemesinde
yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2020 yilinda 85 milyon TL olan kisa vadeli yiiktimliiliikler 2021 yilinda %25.8 artarak 106
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 106 milyon TL'lik kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 32,8
milyon TL’lik bsliimii finansal borglardan, 57,1 milyon TL’lik kismi iliskili olmayan taraflara
ticari borglardan olusmaktadur. Sirketin ticari borglari disinda kalan kisa vadeli bor¢lanmalar ile
uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlarinda 2020 yilina gore dikkat ¢ekici iyilesmeler (2021
yilinda kisa vadeli finansal borglar bir 6nceki yila gore %27 oraninda azalmistir) goriilmiistiir.
Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibartyla finansal bor¢lanmalari Tiirk Liras: cinsinden olup faiz orani
%7,50-%16,18 arasindadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2020 yilinda 31
vergi yikiimliilug
yilinda 27,3 mil_y

\lyon TL olan uzun vadeli yiikiimliiliikler 33,1 milyon TL tutarinda ertelenmis
Un etkisi ile 2021 yilinda 47,8 milyon TL seviyesine yiikselmistir, 2020
TL pzun vadefi finansal bor¢lanmalar 2021 yilna gelindiginde 8,4 milyon
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TL olarak gergeklesmistir. Bu iyilesme 6 milyon TL tutarinda finansal kiralama islemlerinden
borglar ile 12,5 milyon TL tutarinda banka kredi azaligindan kaynaklanmaktadir.

ﬁzkaynaklar

2020 yilinda 182,5 milyon TL olan 6zkaynaklar 2021 yilinda 591 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2021 yilinda yapilan gayrimenkul degerlemesi kaynakli 342,5 milyon TL
tutarindaki degerleme farki, 2020 yilinda 42 milyon TL olan ve 2021 yilinda 77,7 milyon TL
olarak gerceklesen gecmis yillar karlar ile 2020 yilinda 37 milyon TL olan ve 2021 yilinda 65,8
milyon TL olarak gerceklesen donem net kar kalemleri 0zkaynaklarin artiginda etkili olmustur.

Sirket’in izahname dénemlerini iceren finansal tablolar itibariyle hesaplanan rasyolari asagida
yer alan tabloda sunulmustur.

Oran Analizleri

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borclart Gdeme gliclinii;
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir. Bu oranlarn diigiik olmast isletmenin yeterli net isletme sermayesine
sahip olmadig1 ve acil bor¢ yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte sorun yagayabilecegi olarak
yorumlanir.,

Mali Yapi Oranlar:: Sirket’in kaynak yapisimi gosteren ve Sirket’in varliklarinmn hangi
kaynaklarla ne oranlarda kargilandigin gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Slgiide Sirket’in
uzun vadeli borglar1 5deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Ozkaynaklar/Aktif toplami orani 2019 yilinda %62,05 2020 yihnda %61,10 ve 2021 yilinda
dénemde %79,32 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerinin, Aktifler icindeki oram 2019 yilinda %22,19 2020
yilinda %28,52 ve 2021 yilinda %14,26 olarak gergeklesmistir. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliiklerin/Aktif toplami orani aym donemde sirasiyla %15,76 %10,38 ve %6,43
olmustur.

Toplam Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar orani 2019 yilinda %40,02, 2020 yilinda %39,57 ve
2021 yilinda %6,99 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara asagidaki tabloda vyer
verilmektedir.

e ) \
Cari Oran 1,83 1,92 213
Likidite Orani 1,57 1,84 1,93
Nakit Qfap _ 1,16 1,25 1,45
A = -2t
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107 A e,

Hi N. .
4 Kosuy Q6 Sf. NO:
: Sififyer - (ZWW
TENKUL kiYYEW ER \S. Sirinyed V.D. 638 02.5 5899



Kaldirag Orani %37,95 % 38,90 % 20,68
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplam %22.19 %28,52 %14.,26
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplam %15,76 %10,38 %6,43
OzkaynaklarfAklif Toplam %62,05 %61,10 %79,32
Toplam Yl’.ikiimliih'.ik]erf@zkaynaklar %61,17 %63,68 %26,08
Toplam Finansal Borglarf@zkaynaklar %40,02 %39,57 %6,99 |

Cari oramin 1' in altinda olmas: demek, isletmenin donen varliklarmm kisa
yetersiz olmast olarak yorumlanir, By Yiizden genelde cari oramin 1'in iizerinde

Likidite oraninin genellikle ] olmast yeterli kabul edilmektedir. Likidite

karar verirken; cari aktiflerin yapist ve dagilimumn, isletmenin tedarik

hareketlerinin etkisi gibi unsurlar 80z oniine almak gerekir,

Nakit oramin “1" olmas:, isletmenin kisa siireli

adeli yabanci kaynaklara
olmasi beklenir.

orammin yeterliligi konusunda
ve satis kosullarimi, mevsim

bor¢larini her durumda nakit olarak ddeyebilecegini

gosterir. Bu kadar yiiksek likidite gerekli olmamakia birlikie gelismis iilkelerde bu oranin %20-2%25 ‘in,
sanayi isletmelerinde ise %10-%15in altina diismemesi istenir.

Kaldirag oramimn genel olarak %50 orammnda finansal kaldur

Viiksek olmasi ise, sirketin ddeme riskinin

laksitlerin ddemede giicliiklerle karsilasilabilecegi anlamina gelmesine yol acar-

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thrageinin izahnamede yer almas
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
sonuglarini gosterir tablo asagida yer almaktadir;

a¢ normal kabul edilir. Kaldira¢ oranmn
arttigini, kreditorler bakimimdan ana para faizlerinin ve

gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

finansal dénemlere iliskin faaliyet

AR A R B () B
Siirdiiriilen Faaliyetler 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Hasilat 112.797.916 [ 202.038.615 | 309.559.506
Satiglarin Maliyeti (-) 80.754.969 | 146.875.537 | 228.987.659
Briit Kar/Zarar 32.042.947 | 55.163.078| 80.571.847
Genel Yo6netim Giderleri (-) 11.791.424 | 13.768.067| 25.797.159
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 502.013 590.199 422.319
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.463.970 | 7.279.732| 5.470.880
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler ) 4.245.659| 7.007.643| 22.150.159
Esas Faaliyet Kar1 / Zaran 23.967.821 | 41.076.901| 37.673.090
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.731.650 | 10.298.334| 14.927.424
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (=) - 143.302 895.117
;FZFal:aSrlznl)Jyjmnca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglari/ 319.083 -183.683 -57.094
Finansman ﬁeliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar1) | 29.018.554 51.048.250 | 51.648.303
Finansal Ge ihrlkr \ 9.348.052| 11.150.353 32.307.792 |
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Finansal Giderler (-)

12.411.073 | 15.780.621| 10.590.385

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kan (Zaran) 25.955.533 | 46.417.982| 73.365.710

Dénem Vergi (Gideri) Geliri =79.025 | -4.627.003 | -11.019.289

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -2.953.025 | -4.632.713| 3.497.069

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar (Zarar) 22.923.483 | 37.158.266| 65.843.490

\R(H)NEM KARI/ZARARI 22.923.483 | 37.158.266| 65.843.490
Hasilat

2019 yilinda 112 milyon TL olan hasilat 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 202 milyon TL ile 309
milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirketin 2021 yili hasilati 2020 yilia kiyasla %53 oraninda
yltikselmistir. 2020 y1l1 hasilatindaki artis ise 2019 yilina gore %79 oraninda gerceklemistir.

Hastane bazinda

Ozel Tinaztepe Galen Hastanesi 130 milyon TL ile ikinci sirada yer almaktadir.

Hastanelerin 2020 yilina gore toplam ciroya katkilarina bakild:

saglik gelirlerinde Ozel Tinaztepe Hastanesi 137 milyon TL ile ilk sirada ve

ginda ise Ozel Tinaztepe Galen

Hastanesi’nin %106 artis ile 130 milyon TL seviyesine ulastigi goriilmistiir. Ozel Tinaztepe
Hastanesi’nin ise 2020 yilina gore ciro artis1 %35 seviyesinde gergeklesmistir,

Satislarin Maliyeti

2020 yilinda 147 milyon TL seviyesinde olan satislarin maliyeti 2021 yilina gelindiginde %56

artis ile 229 milyon TL seviye ulagmugtir.

Satislarin maliyetinin kiriliminda ilk l¢ sirada 84 milyon TL ile ilk madde ve malzeme gideri, 67

milyon TL ise personel
almstir.

giderleri, 60 milyon TL ile disaridan saglanan fayda ve hizmetler yer

Satiglarin maliyetinin toplam hasilat icindeki pay1 2020 yilinda %72.8 seviyesinde iken 2021

yilina gelindiginde %74 seviyesine gerceklesmistir.

Briit Kar/Zarar

Sirketin briit kar1 2021 yilinda %45 oraninda artarak 80,5 milyon TL seviyesine erigmistir. 2020
yihnin 2019 yilina gére artis orani ise %72 seviyesinde gergeklesmisti. Briit kar marj1 2020 ve

2021 y1lt igin sirasiyla %27 ve %26’ dur.

Esas Faaliyet Kary/Zaran

Sirketin 2020 y1linda 41 milyon TL olan Esas Faaliyet Kar1 2021 y1lina gelindiginde 37,6 milyon

TL seviyesine gerilemistir.

tutulan ve satigf 2021 yilindan gergeklesen tasinmaz satisi
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Esasen bu gerileme 2021 yilina miinhasir olup, en dnemli etken
09.06.2021 tarih ve 31506 sayill resmi gazetede yaymlanan bazi alac
yapilandirilmasi ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina i
yararlanilan bagi diizenlemeler nedeniyel tahakkuk eden

aklarmn yeniden
liskin 7326 say1li kanun kapsaminda

vergi ddemleri ile satis amacli elde
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Hiilasa, esas faaliyetlerle direkt ilgisi olmayan 2021 yilina miinhasir giderlerdir. Dolayisiyla
miinhasir bu etkinin olmayacagi 2022 ve sonraki yillarda esas faaliyetlerde énemli bir artig
gozlemlenmis olacaktir.

Ancak esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler hari¢ tutuldugunda Sirket’in faaliyet

performansinda diisiis gézlemlenmemistir. Esas olarak genel yonetim giderlerindeki artisin sebebi
simiflama degisikligidir.

Siniflama degisikligi:

Thraggi geemis yillarda hastane giderlerinin iginde izlenen idari personel ve yonetim kademesine
ait {icretler ile bunlara iliskin hizmet iiretim maliyet hesaplari icine yliklenmis benzer tiim
giderleri dogru bir FAVOK sonucuna ulagabilmek adina; “yonetim ve idari personelin gorev
yerleri hastanelerde olmasayd: da bu personel Yénetim binasinda gdrevlerini icra etselerdi
mantifiyla” bir dagitim anahtar yontemiyle Hizmet iiretim Maliyet hesaplar1 icerisinden
ayiklanarak Genel Yonetim Giderlerine yansitilmstir.

Benzer sekilde, “emlak vergisi, ilan-reklam giderleri vb gibi, dolayli vergiler, para cezalari,
miisavirlik giderleri, oda aidatlar1” vb. gibi hizmet tiretim maliyet hesaplari i¢ine yiiklenmis tiim
giderlerde bir dagitim anahtar yontemiyle hizmet iiretim maliyetleri hesaplar1 igerisinden
ayiklanarak Genel Yénetim Giderlerine Yansitilmustir.

2022 ve sonraki yillarda da ayni yontem siirdiiriilmeye devam edileceginden 2021 yilinda
gbzlemlenen oranda bir artis 2022 ve sonraki yillarda goriilmeyecektir.”

Net Donem Kan

2020 yilinda 37 milyon TL net dénem kar1 2021 yilinda %78’lik artis ile 66 milyon TL seviyesine
ulagmistir.

Sirketin 2021 y1linda 32,3 milyon TL finansman geliri vardir. Bunun neredeyse tamami kur fark
kaynaklidir.

Sirketin yine 2021 yilinda 14,9 milyon TL’lik yatirim faaliyetlerden geliri bulunmaktadir. Bunun
8,9 milyon TL’si faiz geliri, 2,5 milyon TL’si yatirim amagls gayri menkul deger artisi, 1,5
milyon TL’si kira, 1.6 milyon TL’si gayrimenkul satig kar1 kaynaklidir.

Sirket’in izahname dénemlerini igeren finansal tablolar itibariyle hesaplanan karlilik oranlari
asagida yer alan tabloda sunulmustur.

Karhlik Oranlar 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2021
Briit Kar Marji %28,41 %:27,30 226,03
Faaliyet Kar Marji %17,51 920,20 %17,56

Net Kar Marji %20,32 %18,39 %21,27

10.2.2. Net\satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisiklikl¢rin n =\. enlerjg® iliskin aciklama:
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Sirketin 2021 yili hasilati 2020 yilina gére
seviyesine ulasmistir. Ozel Tinaztepe Galen H
TL’den 129,8 seviyesine ulasmas:

10.2.3. ihragemnin, izahnamede yer almasi
meydana gelen faaliyetlerini do
veya etkileyebilecek kamusal,

Sirket’in faaliyetlerini dogrudn veya dolayli olarak onemli dere
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, Finansal
isbu Izahname’nin 5 say1l riskler bsliimiinde

yer almaktadir.

10.3. hragemn bor¢luluk durumu

%353 oraninda artarak 309,5 milyon TL
astanesi’nin saghk gelirlerinin 63,6 milyon
%353’1iik ciro artisinda etkili olmustur.

gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
grudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda

cede etkilemis veya
veya parasal politikalar hakkinda bilgiler,

Bor¢luluk Durumu %itii%%il)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 106.230.711
Garantili -
Teminatl =
Garantisiz/Teminatsiz 106.230.711
Uzun vad.ell yukumlulu.kler (uzun vadeli borglarn 47.874.161
kisa vadeli kisimlari haric)
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 47.874.161
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 154.104.872
Ozkaynaklar 590.980.492
ikarilmis sermaye 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 6.478
Paylara Iligkin Primler / skontolar 2.400.000
Kar Veya Zararlarda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 340.819.418
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.128.881
Geemis Yillar Karlar1 /Zararlari 77.782.225
Doénem Net Kari/Zarari 65.843.490
TOPLAM KAYNAKLAR 745.085.364
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 4.134.838
B. Nakit Benzerleri 149.783.630
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar 376.270
D. Likidite (A+B+C) 154.294.738
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 18.692.466
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 14.184.503
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
L. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 32.876.969
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -121.417.769
3.355.932

K. Uzun VadelbBanka Kredileri

L.
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M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.051.243 |
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 8.407.175
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) -113.010.594

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraggmm Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 18.692.466
Ticari Borglar 57.406.470
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadel; Kisimlar 14.184.503
Diger Borglar 2.854.504
Ertelenmis Gelirler 631.702
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borglar 7.464.072
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 4.077.756
Kisa Vadeli Karsiliklar 919.238
Kisa Vadeli Fon Kaynag Toplami 106.230.711
Uzun Vadeli Fon Kaynaklari Tutar (TL)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8.407.175
Ticari Borglar 2.405.768
Galiganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 3.894.863
Uzun Vadeli Fon Kaynag Toplam 14.707.806
Ozkaynaklar Tutar (TL)
Cikarilmis Sermaye 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 6.478
Paylara [liskin Primler / iskontolar 2.400.000
Kar Veya Zararlarda Yeniden Smiflandirilmayacaklar 340.819.418
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.128.881
Gegmis Yillar Karlari /Zararlari 77.782.225
Doénem Net Kari/Zarar 65.843.490
Toplam Ozkaynaklar 590.980.492
TOPLAM KAYNAKLAR 745.085.364
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar %14,26
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 206,43
OzkaynaklarfToplam Kaynaklar %79,32
Net Dénem Kari/Toplam Kaynaklar %38,84
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aynaklarimin %79,3’liikk kismi 6zkaynaklarindan olusmaktadir. 2021 yili
n ise toplam kaynaklar i¢indeki agirhigr %8,84 seviyesindedir.
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Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklarin igindeki

seviyesi ise

%14,3

mertebesindedir. Ancak bunun agirhkhi kismi 57 milyon TL ile ticari bor¢lardan

olugsmaktadir.

Ihrager’nin 2021 yilinda 65.843.490 TL seviyesinde gergeklesmis olan net donem kar1 fon
da 77.782.225 TL ile fon kaynagina

kaynagina katki saglamistir. Gegmis yillar karlarinin

onemli dlgiide katki verdigini gézlemlemekteyiz.

Sirket’in meveut faaliyet hacminin biiyiitiilmesi ve yeni yatirimlar yapabilmesi i¢in halka

arzdan gelecek fonun katkis1 olacaktir.

11.2.Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

B1.C D19
A. Isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 85.556.075| 47.924.019| 23.006.727
ii(?;::‘l;lm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 2700.230 12,949 93] -8.032.736
iij;]l;??sman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit -38.594.925 5.098.478 8.009.745
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs)
(A+B+C) 46.260.920 |  50.072.566| 22.983.736
D. Dénem Bagi1 Nakit ve Nakit Benzerleri 105.668.312 56.241.454 37.258.104
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) | 151.929.232 106.314.020 |  60.241.840

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerindeki net artis ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin
kargiliklar kapsaminda yapilan édemeler ve vergi iadeleri hari¢ sirastyla 2019 yilinda
22.983.736 TL, 2020 yilinda 50.072.566 TL ve 2021 yilinda da 46.260.920 TL olarak

gerceklesmistir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artigin agirlikli kaynagi isletme faaliyetlerinden elde
edilen nakit akislar olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu durum Sirket’in nakit yaratma

kapasitesini gdstermektedir.

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari, 2019 yilinda 23.006.727 TL, 2020

yilinda 47.924.019 TL ve 2021 yilinda da 85.556.075 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerlerinin to
iliskin karsihiklar kapsaminda yapilan 6demeler ve ver

plami ¢alisanlara saglanan faydalara
gi iadeleri hari¢ 2019 yilinda

60.241.840, 2020 yilinda 106.314.020 TL seviyesinden 2021 yili sonunda 151.929.232

TL’ye ulagmstir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Ihragg1 gerek duy ugunda banka bor¢lanmasim tercih edebilmektedir ve dnemli 6l¢iide
nakit zengini oldfipundan borglanmay1 piyasa ortalama bor¢lanma maliyetlerine kiyasla
dikkat ¢ekici bir
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ilde altinda borglanabilme itibar ve kabiliyetine sahiptir.




Konuya iligkin 6rnek vermek gerekirse Subat 2022 déneminde Yap1 Kredi Bankasi’ndan 6
ay vadeli spot %17.5 ile Halk Bankasi’ndan ise yine 6 ay vadeli spot %14.10+%1.10
komisyon ile kredi kullanimi yapilabilmistir.

Ihragg1 12 aylik vadede ise cari kosullarda %20 ile borglanabilecek kabiliyete ve itibara
sahiptir.

Ihrage1 gergeklestirmeyi planladig1 yatirimlarini 6zkaynaklari ve halka arz geliri ile
tamamlamay1 planlamigtir. Yabanci kaynak kullanimi ihtiyaci olmayacaktir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019

Dénen Varliklar 226.344.131 | 163.829.727| 95.217.789
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 106.230.711| 85.225.300| 51.915.362
Net isletme Sermayesi 120.113.420 | 78.604.427 | 43.302.427

Sirket’in net isletme sermayesi yeterli olup, her gegen yil istikrarli bir sekilde nakit yaratma
kapasitesi artmaktadir. Sirket meveut yiikiimliiliiklerini karsilamak i¢in yeterli isletme
sermayesine sahiptir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimna iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Teminat mektubu (Bankalara) 7.952.459 6.934.588 4.110.833
Teminat senedi 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Kefaletler 37.643.066 62.494 475 53.401.580
Toplam 65.595.525 89.429.063 77.512.413

Verilen kefaletler, banka kredi s6zlesmeleri ve finansal kiralama s6zlesmeleri kapsaminda
verilen kefalet tutarlarindan olusmaktadir. Sirket’in verilen kefalet tutarlarina iligskin riski
banka kredileri ve finansal kiralama yiikiimliiliigii tutari kadardir. Sirket’in banka kredi
sozlesmeleri ve finansal kiralama sozlesmeleri kapsaminda verilen kefalet tutarlar: igin
Sirket ortagi Mehmet Biilent Nuri Bektur ve iliskili taraf olan Ses Saglik Egitim Spor
Vakfi'nda alinan kefaletleri bulunmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayls
olarak Onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek ipotek, dava ve uyusmazlik
bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yold\ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6n¢emli maddi duran varhklar icin dngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

A

TAPDI OKS{JENOZEL SAG. ve EGITIM
1Z%QAN:
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Planlanan yatirimlar kapsaminda 3000 kWP, (IMW iisti GUNES ENERJI SANTRALLERI’ne

iliskin) giictindeki giines enerjisi santralinin
Ingaat A.S. ile 2,5 milyon

finansmaninin halka arz gelirinin %20’si ile karsilanmasi planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME, PATENT VE LiSANSLAR

(GES) kurulumu i¢in Elegant Taahhiit Yap1 ve
USD bedel ile sozlesme imzalanmistir. Bu yatirimin

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme

etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkin

ddemeler hakkinda bilgi:

Marka
No

Tescil Tarihi

irket’in meveut markalarina iliskin bil

Gegerlilik Siiresi

gilerin yer aldig tablo asa

Marka Ada

1da gosterilmistir;

Emtias

likler i¢in yapilan

Alindigy
Kurum

2014 09.06.2014 ) T.C. Tirk
21.04.2015 tarihinden itibaren [ Ozel Tinaztepe Hastanesi | 39,44 Patent
48617 . S
10 vil Enstitiisii
30.03.2005 T.C. Ttk
tarihinden itibaren Patent
2005 10 yil  olmakla Enstitiisii
30.03.2005 30.03.2015 Tapdi Buca Tip Merkezi |44
V12 R i
tarihinden itibaren
10 yil  siire ile
yenilenmistir
2016 16.06.2016 T.C. Tiitk
11.10.2017 tarihinden itibaren | Galen Hastanesi -+ Patent
53270 i
10 yil Enstitiisii
2014 01.04.2014 T.C. Tirk
28.01.2015 tarihinden itibaren | Steribar(*) 35 Patent
27177 .
10 il Enstitiisii
2010 27.04.2010 L. itk
10.10.2011 tarihinden itibaren | Tinaztepe(**) 39,44 Patent
27701 S
10 yil Enstitiisti
2014 29.05.2014 T.C.. Tk
45334 18.03.2015 tarihinden itibaren | Steribar Premium(*) 10,25,35 Patent
10 vil Enstitiisti
2014 29.05.2014 T.C. Tirk
45339 18.03.2015 tarihinden itibaren | Steribar Plus(*) 10,25,35 Patent
10 yil Enstitiisii
2014 29.05.2014 T.C. Tirk
45344 18.03.2015 tarihinden itibaren | Steribar Standart(*) 10,25,35 Patent
10 yil Enstitiisii

Kaynak: Sirket

(*) Hastane faaliyetlerinde kullamilan cerrahi ameliyat setleri, muayene ve cerrahi dnlitkler vb. gibi tek kullanimlik steril cerrahi

tekstil tiriinlerini he
olusturulmustur.

(**)Tirk Patent iEn

yenilenmistir.
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virket iin tiretmek, hem de ihtiyag fazlasini da piyasaya satmak iizere 2015 yilinda séz konusu marka




13. EGILiM BIiLGILERi

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Galen Hastanesinin faaliyetlerine baslamasi sonrasi ciroda artig yasanmistir. Bu artig ek isletme
sermayesi ihtiyacini da beraberinde getirmis olsa da sirketin likiditesi tizerine olumsuz yonde bir
etki yaratmadigini gormekteyiz. 2021 yilinda Ozel Tinaztepe Galen Hastanesinde yatilan giin
say1s1 33.529 olup doluluk orani %92°dir. Ozel Buca Tinaztepe Hastanesinde ise ayn1 donemde
yatilan giin sayis1 37.532, doluluk oram %93 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda doluluk
oranlart Galen Hastanesinde %87, Tinaztepe Hastanesinde %95°dir. Tnaztepe Hastanesinin
2019 yilindaki doluluk oram ise %96°dir.

Yenilenen SUT fiyatlarindaki artis, halka arzin olumlu katkis1 ve dniimiizdeki dsnemde COVID-
19 pandemi etkisinin azalmasiyla ertelenen ameliyatlarin da etkisiyle yatarak hasta ve hasta basi
gelirlerde artis beklenmektedir.

Ihrager’min  payimin  izmir'deki  6zel hastane gelirlerinin  %20°sinin tizerinde oldugu
degerlendirilmektedir. Ihragemin hastanelerindeki doluluk oraninin sektdr ve zel hastane
ortalamalarinin iizerinde olmasi, kalite puaninin en yiiksek seviyede gergeklesmesi, Tiaztepe
Universitesi ile afiliasyonun kisa siirede sonuglanmas: beklentisi, [zmir bolgesindeki gelisim
potansiyelinin de pozitif katkis1 ile faaliyetleri olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Galen Hastanesinin faaliyetlerine baslamasiyla, 2020 yilinda tedarikgilerle pazarlik giicii ve
maliyet diisiiriicii etkisi heniiz gozlemlenmemisti. Ancak Thragei’nin izmirdeki en biiyiik hastane
grubu olmasi ve diizenli 6deme giicii ile birlikte tedarik saglanan {iriinlerin fiyat ve de vade
avantajina sahiptir. Tedarikeiler ile yapilan goriismeler ve ihaleler yilin ilk ayinda
gergeklesmektedir. Sirket 2022 yilinin ilk yarisina kadar ihtiyaglarinin 6nemli bir bsliimiini satin
alarak stoklamis durumdadir.

2021 yilmin son geyreginde déviz kurlarindaki dalgalanmaya ve fiyat artislarina ragmen Sirket
neredeyse hig bir tedarik sikintis yagamamistir.

13.2. Ihragginn beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ozel Saghk Sektoriindeki Konsolidasyon Egilimi

Saglik Bakanligi, 2008 yilindan bu yana yeni 6zel hastane ruhsati verilmesi planlama kriterleri
getirmis ve boylece sehir, niifus, talep ve ihtiyag gibi kriterler dikkate alinarak verilecek 6n izin
almmadan yeni 6zel hastane acilmasinin 6niine gegmistir. Bu durum sektordeki ruhsatlarin
sinirli kalmasina yol agmakta ve dolayisiyla 6zel saghk sektorii pazarindaki konsolidasyon
egilimini artirmaktadir. Bu egilim, hastane zincirlerinin bagimsiz &zel hastanelerin devralinmas:
ve zaman zaman bunlarin bir kisminmin biiyiik sehirlere taginmasi yoluyla biiylimesine ve bu
sebeple sektorde konsolidasyona yol acmaktadir.

Kamu Ozel i3 Birligi Projeleri
'\

Devlet, son dppemde, saglik hizmetlerinin kapsaminin genisletilmesi ve devlet hastanelerinin
sayisi ile yatak sayiarmmn artiilmasi amactyla, kamu ile 6zel sektor is birligi modeli
kapsamindd )\ni hastahg Gafulmasina yonelik adimlar atmigtir. 15p); UWJE% SAG. '
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Gegtigimiz yillarda hem Devlet hem de SGK tarafindan 6zel saglik hizmeti saglayicilarinin
faaliyetlerini destekleyici diizenlemeler ve politikalar uygulanmis olmakla birlikte, 6zel saghk
hizmeti saglayicilarinin kamu saglik hizmeti saglayicilari karsisindaki rekabet avantajini
azaltic1 nitelikte yasal diizenleme veya politika degisikliklerinin, gelecekte Devlet veya SGK
tarafindan uygulamaya konmayacaginin garantisi bulunmamaktadir.

Tamamlayicr saglik sigortas:

Tirkiye'de tamamlayici saglik sigortasi uygulamasi 2014 yilinda baslamig olup her gegen yil
Gnemli olgiide biiyiime gostermistir. Tamamlayic1 saglhk sigortasi, daha ulasilabilir polige
fiyatlar1 sebebiyle, her geen yil artan bir taleple karsilagmaktadir. Gelecekte de tamamlayici
sigortalarinin sektérdeki genel pazar paymin artmasina katki salamaya devam edecegine
inanilmaktadir.

izmir bélgesindeki ézel hastane gelisim potansiyeli

Yillar itibariyle incelendiginde Izmir’de halen toplam saglik kuruluslari i¢inde %25 seviyesinde
olan 6zel hastanelerin paymin dniimiizdeki dénemde %35’e gikacag Sirket yonetimi tarafindan
ongoriilmektedir. Istanbul ve Ankara’da &zel hastanelerin pazar payinin son 10 yildaki gelisimi
incelendiginde sirasiyla %45 ve %26 olarak gergeklestigi goriilmektedir. [zmir’in Istanbul’u
gecikmeli olarak takip ettigi, talepteki agig1 kapatabilecegi degerlendirilmektedir. Kamu
hastanelerinin alim giiciiniin azalmasi paralelinde hizmet niteliginde goreceli olarak diislis
gozlemlenmesi yukarida sayilan egilimlerin de etkisi ile 6zel hastane hizmetlerine talebin
artacagi beklenmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]
Yoktur,

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE ST DUZEY YONETICILER
15.1. ihra(;i;mm genel organizasyon semasi:

Sirket’in basitlestirilmis organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

TAPDI OKSJEN (-}ZE%G.W EGITIM
HIZARAN. NCA S/~
KO$U)’O C [ S 0.2
Sir 2| ZM o
Sirinyer /.D. 638 025689
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TINAZTEPE

SAGLIK GRUBU

GENEL MUDUR
K?;:Iil Is Gelistirme ve Proje
Etik Kurul B Hukuk Birimi
Disiplin Kurulu
| 1 ] GENEL MUDUR YROD.
GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR (Idari Hizmetler)
| (Saghk Hizmetleri) |  YRD. (Mali ister)
. insan | T i
TINAZTEPE H.AS'IAL\TESI Kaynaklari Satinalma Biyomedikal
MESUL MUDURU Miidiirii Sorumlusu Sorumlusu
BUCA TIP MERKEZI Finansman
MESUL MUDURU Sorumlusu
Depo Sorumlusu
TORBALI TIP MERKEZi Muhasebe
MESUL MUDURU Sorumlusu Cagri Merkezi
Saglik Arsivi
Sorumlusu
Kaynak: Sirket
15.2. idari yapn:
15.2.1. ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
TAPDI OKSIJEN (28nAG. yoGimin

HARSAN: f
Kosuy 6 & No:2
Siri Sifmyer - izak :
118 finyedv.0. 638 025 6399




Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorey Sermaye Payi
Ihraggida Siiresi /

Ustlendigi Kalan
. Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi

Dr. Mehmet Biilent | Yonetim | Kosuyolu Yonetim 2yil/3 ay | 59.022.950 | 59,02
B Nuri BEKTUR Kurulu |Caddesi 506 | Kurulu
. Bagkani | Sokak. No:2 |Baskani
- Sirinyer
IZMIR
Op. Dr. Tamer|Yénetim |Kosuyolu KBB Uzman|2yil/3ay | 7.668.475 7,67
KANOGLU Kurulu | Caddesi 506 | Hekimligi
Bagkan |Sokak. No:2
- Yrd. Sirinyer
[ZMIR
& Op. Dr. Hakan|Yonetim | Kosuyolu Goz  Uzman |2 y1l/3 ay | 28.259.250 28,26
- KOCAOGLU Kurulu | Caddesi 506 | Hekimligi
. Uyesi Sokak. No:2
Sirinyer
[ZMIR
- Dr. Hasibe Serap |Yonetim | Kosuyolu Saglik 2 y1l/3 ay 10.975| 0,01
- ULUIRMAK Kurulu |Caddesi 506 | Hizmetleri
Uyesi |Sokak. No:2|Genel Miidiir
Sirinyer Yardimcisi
[ZMIR
Dr. Hande S$eniz|Yénetim |Kosuyolu Anestezi  ve|2yil/3ay | 3.077.000| 3,08
BEKTUR Kurulu |Caddesi 506 | Reanimasyon
Uyesi  |Sokak. No:2|Uzman
Sirinyer Hekimligi
. [ZMIR

Kaynak: Sirket

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gérevi - is Adresi Son 5 Yilda Gorey Sermayé Payi
Thraggida Siiresi /

Ustlendigi Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)

Siiresi
Ufuk Tevfik | Mali Isler ve|Kosuyolu |[Mali Isler ve|30/03/2024 |- -
KEKEC Insan Caddesi Insan
Kaynaklarindan | 506 Sokak. | Kaynaklarindan
Sorumlu Genel | No:2 Sorumlu Genel
Miidiir Sirinyer Miidiir

Yardimecisi [ZMIR Yardimcisi

— AG.ve EGITIM
TAPDIORSIIQAZELS P

IZMSANBEALS: |
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15.2.3. Thracer son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise ihrageimin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.2.4. ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi olan personel ile
ihrageison 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur ile Dr. Hande Seniz Bektur evlidir.

15.3. Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:
Dr. Mehmet Biilent Nuri BEKTUR

1969 yilinda Bogazliyan®da dogmustur. Ege Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun olmustur.
2001 yilindan bu yana Sirket’te gorev almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim
Hizmetleri Sanayi ve Tic. A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkanlig1 disinda; Tinaztepe Ozel Saglik
Hizmetleri A.S., CDF Ozel Saglik Hizmetleri ve Medikal San. Tic. A.S., Ses Saglik Egitim Spor
Vakfi'nda Yonetim Kurulu Baskanligi devam etmektedir. Medapol Ozel Saghk Hizmetleri ve
Malzemeleri Tic. Ltd. $ti. de Sirket Miidiirti, izmir Tinaztepe Universitesi Mitevelli Heyetinde
yer almaktadir. Ileri seviyede Ingilizce bilmektedir.

Op. Dr. Tamer KANOGLU

1964 y1linda Almanya’da dogmustur. Ege Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun olmustur. 2004
yilindan bu yana Sirket'te gérev almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri
Sanayi ve Tic. A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi diginda; Tinaztepe Ozel Saglik
Hizmetleri A.§. ve CDF Ozel Saglik Hizmetleri ve Medikal San. Tic. A.S Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi devam etmektedir. ileri seviyede Almanca ve Ingilizce bilmektedir. Halen
Ihrag¢i’nin hastanelerinde kulak burun bogaz uzman hekimi olarak ¢alismaktadir.

Op. Dr. Hakan KOCAOGLU

1962 yilinda Izmir’de dogmustur. Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun olmustur. 2002
yilindan bu yana Sirket’te gorev almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel Saghk ve Egitim Hizmetleri
Sanayi ve Tic. A.S. nin Y6netim Kurulu Uyeligi disinda Tinaztepe Ozel Saghk Hizmetleri A.S.
ve CDF Ozel Saglik Hizmetleri ve Medikal San. Tic. A.S Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ses Saghk
Egitim Spor Vakfi'nda Yonetim Kurulu Bagskan Vekilligi devam etmektedir. fleri seviyede
Fransizca ve Ingilizce bilmektedir. Halen Ihragei’nin hastanelerinde g6z hastaliklar1 uzman
hekimi olarak galismaktadir.

Dr. Hasibe Serap ULUIRMAK

1965 yilinda Konya’da dogmustur. Ankara Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun olmustur.
Dokuz Eyliil Universitesinde hastane y6netimi konusunda yiiksek lisans yapnustir. 1989- 2008
tarihleri arasinda Urla Devlet Hastanesi acil setvisinde gorev almug, 1995-1999 tarihleri arasinda
Altinordu Ozel Hastanesinde, 1999-2001 tarihleri arasinda Ozel Kagkaloglu Tip Merkezinde
Saghk Hizmetleri Miidiirii olarak gorev almistir. 2001 yilindan bu yana Sirket’te gorev
almaktadir. Halen Tapdi Oksijen Ozel Saghk ve Egitim Hizmetleri Sanayi ve Tic. A.S.’nin
Yonetim Kyrulu Uyeligi, Sivil Havacilik Genel Miidiirligiinde Ugus Hekimligi. Surp Birgic,
Tiirk Kalp fi kalite denet¢iligi gérevleri devam etmektedir.
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Dr. Hande Seniz BEKTUR

1969 yilinda Izmir'de dogan Hande Seniz Bektur, ilk ve orta 6gretimini de Izmir'de
tamamlamstir. 1991 yilinda Ege Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun olmustur. 1995 yilinda
Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur ile evlenmistir. 1998 yilinda 9 Eylil Universitesi Tip
Fakiiltesinden Anestezi ve Reanimasyon uzmanhgmi almistir. 2010 yilina kadar kamuda;
Alsancak Devlet Hastanesi, Buca Kadin Dogum ve Cocuk Hastanelerinde Anestez ve
Reanimasyon uzman hekimi olarak gorev yapmustir. 2010 yilinda kamu biinyesinden ayrilmis

olup halen Thraggi'nin hastanelerinde anestezi ve reanimasyon uzman hekimi olarak
calismaktadir.

Yonetimde soz sahibi olan personel:
Ufuk Tevfik KEKEC

1963 yilinda dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Mal iye Muhasebe Yiiksek Okulundan mezun
olmustur. Meslek yasasinin ¢iktigr 1993 yilindan bu yana Serbest muhasebeci mali miisavir
(SMMM) belgesine sahiptir.1983-1996 yillar arasinda Savkar Cam San. Ve Tic. Ltd. Sti. de
Mali Isler Midiirti, 1996-2003 yillari arasinda Ziimriit Tekstil igl. San. Ve Tic. A.S.’de Genel
Miidiir Yardimeis: olarak ¢alismustir. 2004 yilindan bu yana Sirket’te gorev almaktadir. Sirkette
muhasebe, finansman ve insan kaynaklari birimlerinin yonetiminden, uygulamalarindan ve
denetiminden sorumludur

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin girketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad Soyad Son Bes  Yilda Sermaye Yonetim ve  Denetim
Yinetim Ve Denetim Pay1 (%) Kurullarindaki  Uyeliginin
Kurullarinda veya OrtakhZmin Halen

Bulundugu Veya Devam Edip Etmedigi
Ortag Oldugu
Sirket Unvam

Yonetim Kurulu Baskani
Tnaztepe Ozel Saglik olarak  gérevine  devam
Hizmetleri A.S. %63,30 ediyor.,

Medapol Ozel Saglik

Hizmetleri ve
Malzemeleri Tic. Ltd. Sirket Mudiirii olarak
Sti. %350 gorevine devam ediyor

CDF  Ozel Saghk
Hizmetleri ve Yonetim  Kurulu Bagkani
iilent Medikal San. Tic. olarak  gérevine  devam
AS. 998,40 ediyor.
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Yonetim  Kuruly Baskani
Ses Saglik Egitim olarak  gdrevine  devam
Spor Vakfi - ediyor.
Miitevelli Heyeti Bagskan:
Izmir Tinaztepe olarak  gérevine  devam
Universitesi - ediyor.
AGCM ‘
OZL.SAG.HiZ.0TO Yonetim  Kurulu Baskam
KIR. VE O.PARK olarak  gdrevine  devam
ISL.HIZ.A.S %25 ediyor.
) Yénetim  Kurulu Baskan
Timnaztepe Ozel Saghk Yardimeisi olarak gorevine
Hizmetleri A.S. %7.81 devam ediyor.
CDF  Ozel Saghk
Hizmetleri ve Yonetim  Kurulu Bagkan
Medikal San. Tic. Yardimcisi olarak gorevine
A.S. %0.,32 devam ediyor.
A.G.CM
OZL.SAG HiZ.0TO )
Op. Dr. Tamer KIR. VE O.PARK Yonetim Kurulu Uyesi olarak
KANOGLU ISL.HiZ.A.S %12 devam ediyor
Tinaztepe Ozel Saglik Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Hizmetleri A.S. %28,89 devam ediyor.
CDF  Ozel Saglik
Hizmetleri ve y
Op. Dr. Hakan Medikal San. Tic. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
KOCAOGLU AS. %1,12 devam ediyor.
Yonetim  Kurulu Bagkan
Ses Saghk Egitim Yardimcisi olarak gorevine
Spor Vakfi - devam ediyor.
A.G.CM
OZL.SAG.HiZ.0TO Yonetim  Kurulu  Bagkan
KIR. VE O.PARK Yardimcisi olarak gorevine
ISL.HiZ.A.S %3 devam ediyor.
Dr. Hasibe Serap Tmnaztepe Ozel Saglik
ULUIRMAK Hizmetleri A.S. -
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SurpBirgig, Tiirk
Kalp Vakfi - Kalite Denetgisi

Medapol Ozel Saglik
Hizmetleri ve
Malzemeleri Tic. Ltd.

ti. :

Dr. Hande Seniz Tmaztepe Ozel Saglik
BEKTUR Hizmetleri A.S. -

Kaynak: Sirket

15.5. Son S yilda, ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya Kkredi kartlarinin
kitiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kagakeihgi veya haksiz mal edinme suclarindan
dolay: ahmmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan
personele iliskin yarg makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihra¢cidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrageiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iligkin bilgi: '

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihracer son 5 yil icerisinde
kurulmus ise Rurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana
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hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihracemn ¢ikardigr ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile
ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis siirlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirketin tist diizey y&netim kadrosu yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir yardimcilari, baghekim
ve bashekim yardimcilarindan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar soz
konusu kadronun iicretlerini icermektedir. Bu yOneticilere dénem igerisinde 6denen iicret ve
benzeri menfaatler toplami asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

31.12.2019  31.12.2020  31.12.2021

Yonetim  Kurulu Uyelerine  Saglanan 471.816 621.397 683.056
Faydalar

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 814.311 649.232 677.970
Toplam 1.286.127 1.270.629 1.361.026

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
i¢in ihrag¢inin veya bagh ortakhiklarimm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Kidem tazminati karsih@inda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

Kidem Tazminati Kargihg - TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Toplam 4.445.024 | 3.482.983 | 3.894.863

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragg:ml
siiresi ile bu gone

onetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
de bulundugu déneme iligkin bilgiler:
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Is

Unvam Ady, Soyadi Sirkette Bulundugu  Tecriibesi Tahsil
Siire (Yil) (Yail) Durumu

Yonetim Kurulu Dr. Mehmet Biilent 18 29 Lisans

Bagkani Nuri BEKTUR

Yonetim Kurulu Op. Dr. Tamed 18 34 Lisans

Baskan Yrd. KANOGLU

Yonetim Kurulu Op. Dr. Hakan 18 3 Lisans

Uyesi KOCAOGLU

Yonetim Kurulu Dr. Hasibe Serap 18 33 Lisans
| Uyesi ULUIRMAK

Yonetim Kurulu Dr. Hande Seniz 12 31 Lisans

Uyesi BEKTUR

Mali Isler Genel Ufuk Tevfik KEKEC 18 40 On Lisans

Miidiir Yardimcisi

Kaynak: Sirket

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihraccr ve bagh ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in yénetim kurulu iiyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin ig akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda Is Kanunu cergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis ticret vb. 6deme yukiimliiltgii ile is sozlesmesinden kaynakl yiikiimliiliikleri
dogabilecektir.

17.3. Ihra¢einin denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gérev tamimlar::

Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarinin halka arzini ve Borsa’da islem g6rmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’min 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi
gergevesinde Sirket {igiincii grupta yer alan ortakliklarm yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup Sirket
paylarmin Borsa’da islem gérmeye baglamas1 sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyle gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. Tfhragemm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hiikmii ¢ergevesinde paylarinin halka arzi sonras ilk genel kurul tarihi itibari ile
gerekli uyumu saglayacaktir.

emeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihracemnin pay sahipleri ile
iyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:
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Pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olusturulmamis olup, Kurumsal Y&netim Tebligi
¢ergevesinde pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusturulmasma iliskin ¢alismalar devam
etmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin yatirimer iligkileri béliimiine iliskin 11 (6) maddesi
uyarinca “Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamast icin
Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yiikiimliliiklerini, paylarinin
borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde yerine getirmeleri
gerekir.” seklindedir. Sirket bu madde kapsamindaki yukiimliiltiklerini 6 ay igerisinde yerine
getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda a¢iklama:

Hastane bazinda personel kirthn  31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Tinaztepe Hastanesi 368 353 324
Buca Tip Merkezi 135 145 131
Galen Hastanesi 341 325 217
Toplam Hastane Personeli 844 823 672
Begos (Idari Bina) 62 61 41
Bayrakli Hastanesi Santiye - -
Genel Miidiir, Miidiir Yardimcist, 5 5 )
Miidiir kadrosu

Palyatif = .
[zmir Tinaztepe Universitesi = 3
Toplam Personel 911 889 716

Kaynak: Sirket

Kadrolu / Taseron personel
kirilima

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Kadrolu 737 749 619
Alt isveren/Taseron vb. 174 140 97
Toplam 911 889 716

Kaypak: Sirket
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31.12.2021
itibariyla

Alt Alt
Isveren/ Isveren/ Toplam
Taseron Taseron

Doktor Diger

Sl . Idari Diger

hastane Doktor
Personeli

personeli
kirtlimi
Tinaztepe

Histasicsi 41 145 61 23 47 51 368

Buca Tip

Merkezi 27 47 36 4 21 135

gal“’n .| 36 177 | 59 | 15 54 341
astanesi

Begos - - 61 5 1 67

Toplam 104 369 217 47 47 127 911

Kaynak: Sirket

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraccimmn paylarma yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrageinin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkimnda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Y oktur.

19. ANA PAY SAHIPLERIi

19.1. ihraccmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk

Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Son Durum itibariyle
Adi Soyadi

(TL) 0 (TL) (%)

Dr. Mehmet Biilent| 59.022.950| 59,02 59.022.950| 59,02
Nuri BEKTUR

Op. Dr.
KOCAOGLU

Hakan| 28.259.250 28,26| 28.259.250 28,26
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Op. Dr. Tamer 7.668.475 7,67 7.668.475 7,67

KANOGLU
Diger 5.049.325 5,05|  5.049.325 5,05
TOPLAM 100.000.000 100 | 100.000.000 100

Kaynak: Sirket

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan

gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkl oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigna dair ifade:

Sirket’in sermayesinde pay1 %5°1 gegen; Dr. Mehmet Biilent Nuri BEKTURa ait 12.191.673,
Op. Dr. Hakan KOCAOGLU’na ait 5.837.179 ve Op. Dr. Tamer KANOGLU’na ait 1.583.986
adet A grubu imtiyazh pay bulunmaktadir.

A grubu paylarin Genel Kurul toplantilarinda 15 (Onbes) oy hakki imtiyazi, tasfiye karari
alinmasinda ve tasfiye memurlarinin segiminde imtiyazlar vardir. (B) grubu paylara ise 6zel bir

hak veya imtiyaz tamnmamugtir. (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1
(Bir) oy hakki vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarm tiirii* Bir Paymn Toplam Sermayeye

Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram

Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama IDr. Mehmet Biilent Nuri 1 12.191.673 12,19
BEKTUR
B Hamiline imtiyaz Yok 1 46.831.277, 46,83
(Dr. Mehmet Biilent
Nuri BEKTUR)
A Nama Op. Dr. Hakan| 1 5.837.179 5,84
KOCAOGLU
B Hamiline imtiyaz Yok 1 22.422.071 22,42
(Op. Dr. Hakan
KOCAOGLU)
A Nama Op. Dr. Tamen 1 1.583.986 1,58
KANOGLU
B Hamiline imtiyaz Yok 1 6.084.489 6,08
(Op. Dr. Tamer
KANOGLU)
A Nama Dr. Musa DOGANAY 1 387.162 0,39
B Hamiline imtiyaz Yok 1 1.487.188 1,49
(Dr. Musa DOGANAY)
B Hamiline imtiyaz Yok 1 3.077.000 3,08
(Dr.  Hande  Seniz
BEKTUR)
B miline imtiyaz Yok 1 87.000 0,09
(D Tiimay
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B Hamiline Imtiyaz Yok 1 10.975 0,01
(Dr.  Hasibe  Serap
ULUIRMAK)

TOPLAM 100.000.00 100

Kaynak: Sirket

* A grubu paylarm Genel Kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karar1 alinmasinda ve
tasfiye memurlarinin se¢iminde imtiyazlar1 vardir. (B) grubu paylara ise 6zel bir hak veya
imtiyaz taninmamustir. (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 15 (Onbes)
oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir.

19.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamilmasin engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Yoktur.

19.5. ihra¢emnin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILIi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayritilhi a¢iklama:

Ihrag¢inin ortaklar ve iliskili taraflar ile olan bor¢—alacak iliskisi ile s6z konusu borg- alacagin
kaynagi ve niteligi asagida tabloda sunulmustur;

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

iliskili Taraflardan K.V. Ticari Alacaklar

Tmnaztepe A.S.(*) 288.253| 2.179.215| 1.959.690

Toplam 288.253 | 2.179.215| 1.959.690

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Tinaztepe A.S.|den olan alacaklar tibbi sarf malzeme ile laboratuvar hizmetlerinden
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(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Digkili Taraflardan K.V. Diger Alacaklar

Mehmet Biilent Nuri Bektur 774 - 19.636
Medapol Ozel Sag. Hiz. Ve Med. Tic. A.S. 92 31 260
izmir Tinaztepe Universitesi 5.706.998 37.103 37.103
Ses Vakfi 13.648.877 -
Toplam 5.707.864 | 13.686.011 56.999

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ses Vakfi’ndan olan alacak Izmir Tinaztepe Universitesi’nin egitim ve &gretime baslayabilmesi
i¢in gerekli olan yapi-tesis, techizat, donanim. mefrusat gibi biitiin egitim dgretime baglayincaya
kadarki yatirrm harcamalarinin kargilanmasi amaciyla verilen borg tutarindan olusmaktadir.
Sirket 31.12.2020 tarihi itibariyle ilgili alacak i¢in %12 faiz oranindan 1.324.780 TL faiz geliri
hesaplamig olup ilgili tutari kar veya zarar tablosunda finansal gelirler kalemi altinda
muhasebelestirmistir. Rapor tarihi itibariyle Ses Vakfi’ndan olan alacak tutar tahsil edilmistir.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

iliskili Taraflara K.V. Ticari Borglar

Izmir Tinaztepe Universitesi - ” 213.700
CDF Genetik Ozel Sag. Ve Lab. Hizm. Malzm. -

Tic. A.S 706.323 -
Izmir Tinaztepe Universitesi . 949 738 i
Tamer Kanoglu ) 31.024 58.440
Serap Uluirmak ) 25718 27.023
Toplam B 1.712.803 299.163

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

[igkili taraflara kisa vadeli ticari borglar bakiyesinin toplam ticari borglar iginde pay1 %0,52"dir.

31.12.2019

iliskili Taraflara K.V. Diger Borglar

Mehmet Biilent Nuri Bektur 1.004.898 74.890 -
CPF Genetik Ozel Sag. Ve Lab. Hizm. Malzm. 607.978 i
Tic. A.S .

izmir Tiagtepe Universitesi - -
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AGCM Ogzel Sag. Hiz. Oto Kir ve Otopark Isl, 624
Tic. A.S. - )
Toplam 1.613.500 74.890 ‘ - ’

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

CDF A.S.’ye olan borg tutari elden ¢ikarilacak tibbi cihazlarin satigina aracilik etmesi
nedeniyle olusan tutardir.

Ihrager’nin, 2019, 2020 ve 2021 yillarindaki iligkili taraf sayilan baslica kisiler ve belli
basli sirketlerle yaptig: satig ve aliglar1 asagida yer alan tabloda sunulmustur;

CDF Ozel Saglik Tic. A.S. 132.750 119.048 5.826
Timnaztepe Ozel Sag. A.S. 568.820 9.531| 4.292.235
[zmir Tinaztepe Universjtesi 3.154.637 | 12.185.556
N
Serap Uluirmak 331.200 380.880
Tamer Kanoglu 366.678 662.063
Toplam 701.570 | 3.981.094| 17.571.737

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

01.01- 01.01- 01.01-

Mal ve Hizmet Satislar:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

CDF Ozel Saglik Tic. A.S. 237.542 23.379 2.551
Medapol Tic. Ltd. Sti 60.941 47.678 47.242
Tinaztepe Ozel Sag. A.S. 1.420.664 | 3.127.838 | 2.267.699
izmir Tinaztepe Universitesi 919.527| 7.338.209| 4.470.875
Serap Uluirmak - 6.000 6.000
Toplam 2.638.675 | 10.543.105| 6.794.367

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

20.2. liskili taraflarla yapilan islerin ihragceinin net satis hasilati icindeki pay:
hakkinda bilgi:

iliskili Tarafa Satislar 2.638.675| 2,34| 10.543.105| 522 6.794.367 2,19
iliskili Olmayan Tarafa Satiglar | 110.159.241| 97,66 | 191.495.510 94,78 | 302.765.139| 97,81
Toplam Satiglay 112.797.916| 100| 202.038.615 100 | 309.559.506 100
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21. DIGER BIiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler _

Sirketin gikarilmig sermayesi 100.000.000 TL’dir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL’dir

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10°undan
fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihra¢eimn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar ihrag¢1 paylarimin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar: ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarmna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in kurulus sermayesi ve kurulusundan bu yana gergeklestirdigi sermaye artirimlart,
asagida gosterildigi gibidir.

a) Sirket’in 20.12.2004 tarihli ve 6201 sayili TTSG’ ye gore Oksijen Ozel Saglik Hizmetleri
ve Malzemeleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi unvani ile kurulug sermayesi 50.000.-
TL dir.

b) 27.01.2005 tarihli ve 6227 sayili TTSG’ ye gére sirket sermayesi 1.143.316,11 TL ayni
10.306.683,89 TL nakdi olarak artirilarak 11.500.000.- TL ye ulasmustir.

¢) 06.12.2005 tarihli ve 6446 sayili TTSG’ ye gore 100.000 YTL emisyon primli sermaye
artirimu ile Sirket’in sermayesi 11.600.000.- TL ye ulasmustir.

d) 27.10.2008 tarihli ve 7175 sayili TTSG’ ye gore 10.599.850 YTL sermaye azaltim ile
Sirket{ih sermayesi 1.000.150TL ye gerilemistir.
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e) 28.08.2009 tarihli ve 7386 sayith TTSG” ye gére 500.000 TL’si 5811 sayilt bazi
varliklarm milli ekonomiye kazandirilmas; hakkinda kanun kapsaminda nakden, kalan
5.855.000 TL olaganiistii yedekler hesabindan kargilanarak Sirket’in  sermayesi
7.355.150.- TL’ye ulasmistur.

f) 22.12.2009 tarihli ve 7463 sayill TTSG® ye gore 150.000 TL’si 5811 sayili bazi
varliklarm milli ekonomiye kazandiriimasi hakkinda kanun kapsaminda nakden 8denerek
Sirket’in sermayesi 7.505.150), - TL’ye ulagmustir.

g) 10.01.2011 tarihli ve 7726 sayih TTSG’ ye goére 1.012.500 TL’si Kurumlar vergisi
kanunu ve TTK’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak 30.04.2010 tarihi itibariyle
diizenlenmis bilangosunda goriilen aktif ve pasifi ile bir kiil halinde devralinan Buca
Coziim Ozel Saglik Hizmetleri Merkezi Tic. A.$.’nin 6zvarligi ile kargilanarak Sirket’in
sermayesi 8.517.650.- TL ye ulasmustir.

h) 04.08.2011 tarihli ve 7873 sayill TTSG’ ye gore 2.860.000 TL'si Kurumlar vergisi
kanunu ve TTK’'nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak 31.05.2011 tarihi itibariyle
diizenlenmis bilangosunda gériilen aktif ve pasifi ile bir kiil halinde devralinan Gokmavi
Insaat Ve Lojistik Hizmetleri Tic. A.S. 'nin 6zvarligi ile karsilanarak Sirket’in sermayesi
11.377.650.-TL’ye ulasmustir.

i) 27.03.2019 tarihli ve 9796 sayili TTSG’ye gére 08.03.2019 tarihli Genel Kurul karar ile
birlesmeden dogan istirak deger farklar1 hesaplarindan kargilanarak énce 4.936.100 TL
azaltilarak sermaye 6.441. 550 TL’sina indirilmis, daha sonra kaynagi gegmis yillarda
dagitilmams karlardan olusan olagan istii yedekler hesaplarindan karsilanmak iizere
93.558.450 TL artirilarak Sirket sermayesi 100.000.000 TL’ye ulagmustir.

21.9. ihragcemm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatiromeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur

21.10. ihragcmm mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem giormesi durumunda
hangi paylarmn borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihra¢¢inin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket esas sdzlesmesi is bu izahnamenin ekinde yer almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket esas sézlgsmesinin “Amag ve Konu” baglikl tigtincii maddesine gére, Sirket’in amaci ve
baglica faaliyet konulari, agagidaki gibidir:
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Sirket ilgili mevzuata uygun izinleri almak kosulu ile asagidaki amag ve konu dahilinde
faaliyette bulunabilir:

Yurt i¢i ve yurt diginda 6zel olarak insan saglig1 ile ilgili klinik poliklinik, sanatoryum,
prevantoryum, 6zel hastane, dogum evi, cocuk bakim evi, engelli bireylere yénelik 6zel
bakim merkezleri, palyatif merkezleri, dinlenme tesisleri, huzur evi, kan bankasi,
hidroterapi, sifali su ve banyo yerleri ile saglifa yonelik spor tesisleri, ilk yardim ve tedavi
tiniteleri kurmak, ¢alistirmak, tedavi hizmetlerinde bulunmak.

Kan ve kan {iriinlerinin alimu, saklanmasi, dondurulmasi ve depolanmasi amaci ile kan
bankalar1 kurmak ve ¢alistirmak.

Her tiirli niikleer tip yontemleri ile teshis ve radyoaktif maddelerle 6zel tedavi
uygulamalar1 gergeklestirmek.

Kemoterapi, radyo izotop ve bilgisayarli tomografi merkezleri kurmak ve galistirmak.
Farmakolojik arastirmalarda bulunmak, bakteriyoloji, biyokimya. rontgen, Manyetik
rezonans, ultrason laboratuvarlari kurmak ve calistirmak.

Saghga iligkin her tiirlii aragtirmalar yapmak.

Saglik hizmetlerinde kullanilan veya kullamlacak her tiirlii tekstil tiriinleri ile hastalarin
tedavilerine yonelik ilag ve serum gibi her tiirlii tibbi malzeme, alet, makine, cihaz ve
esyalarin imalati ile i¢ ve dig ticaretini yapmak.

Tip alaninda yapilacak yenilikleri ve kesfedilecek yeni tedavi yontemlerini uygulamak.
Saglik turizmi alaninda yurt i¢i ve yurt diginda faaliyetlerde bulunmak, bu konu ile ilgili
rehberlik danigmanlik hizmetleri vermek.

Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dig1 sergi, fuar, panel ve benzeri etkinliklere katilmak.
Ozel koruyucu hekimlik, aile hekimligi konularinda faaliyette bulunmak, konusu ile ilgili
istatistiki aragtirma ve fizibilite yapmak.

Sirketin amag¢ ve konusuna giren biitiin islerde yurtiginde ve yurtdisinda imalatta
bulunmak, her tiirlit hammadde yar1 mamul ve mamul maddenin makine, ekipman, yedek
parga, arag gereg, aksesuar ve benzeri esyanin yurt icinden veya yurtdigindan satin alarak
veya tedarik ederek yine yurt i¢inde veya yurtdisinda toptan veya perakende pazarlamasi
yapmak, satmak, nakletmek.

Sirketin amag ve konusuna giren islerle ilgili olarak yurt icinden veya yurt disindan
hizmet almak, sirket biinyesi i¢inde taseron caligtirmak.

Konusuyla ilgili giinliik, haftalik, aylik veya kisa ve uzun dénemli veya donemsiz, iicretli
veya ticretsiz olarak Tiirkge veya yabanci dilde sektorel dergi, kitap, gazete, ansiklopedi,
risale, brosiir gibi yayinlari ¢ikartmak, yurtici ve yurtdisindan abonelik almak, konusu ile
tlgili katilinan fuarlarda, konferans, sergi ve tanitimlarda dagitmak, yaymak, satmak ve
pazarlamak. Bu amagla matbaa kurmak. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 6rtiilii kazang
aktarimina iliskin hiiktimleri sakli kalmak kaydiyla kurulu isletmelere ortak olmak ve
isletmek.

Egitimin her kademesinde &gretim kurumlar1 agmak, okullar kurmak, burslar vermek,
bilimsel ¢aligmalara katkida bulunmak, egitimin her kademesindeki Ogrencilerin kalmasi
igin yurt ve pansiyon yapmak ve isletmek, 6grencilerin ve vatandaglarin faydalanmasi
i¢in okuma salonlari ve kiitiiphane agmak.

Ulusal ve uluslararasi panel, konferans, kongre, yarisma diizenlemek. Sergiler agmak.
Geziler diizenlemek. Ogrencilerin  bilimsel alanda yeni projeler hazirlamasini
desteklemek. Bu alanda yapilacak yurtici ve yurtdis: yarismalara katilmalarini saglamak.
Egitim ve spor alanlarinda basta yetenekli, zeki, caligkan ¢ocuklar ve gengler olmak iizere
ihtiyag:& bi vatandaglargyeya amator kuliip, kurum ve kuruluslara yardimei ve destek
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Yapilacak bagislarin {ist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, bu smir asan tutarda
bagis yapilamaz, yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi
Kurulu yapilacak bagis miktarma iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nun ortiilii kazang¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez,
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan bagislar genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulur.

Yukarida belirtilen amacin tahakkuku igin sirket;

a.

Konusu ile ilgili her tiirlii mali, ticari, idare tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir.

I¢ ve dis piyasalarda uzun ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 6rtiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, faaliyet konularina giren isleri yapan yerli ve yabanci gercek ve tiizel kigilerle
sirket teskil edebilir, yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla hisse
senetlerini alabilir, aracilik etmemek kaydiyla satabilir.

Kendi borglarimn, istirak sirketlerinin, grup sirketlerinin, ortaklariin ve alacaklarinin
temini igin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlari verebilir, ipotek, rehin, kefalet ve
diger teminatlari alabilir, ipotekleri fek edebilir. Sirket kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyar.

Liizumlu menkul ve gayri menkul mallari tasarruf edebilir, alabilir, satabilir, devir ve
ferag edebilir, kiraya verebilir, gayri menkuller iizerinde intifak, intifa, siikkna, gayri
menkul miikellefiyeti, kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis edebilir, fabrika, depo ve idare
binalar1 inga edebilir.

Amact ile ilgili olarak marka ihtira berat, ustalik (know-how) ve diger sinai miilkiyet
haklarmi iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar yerine de lisans anlagmalari
yapabilir.

Sirket amag ve konusunun gerektirdigi benzeri tasarrufi ve faaliyetlerde bulunabilir.
Sirket amag ve konusuna giren ve isletme alani ile ilgili olan her tiirlii mal ve esyanin
gegici veya kesin bigimde ithalatini veya ihracatin1 yapabilir.

Sirket igleri i¢in gerekli tasitlar (gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar
lizerine ayni ve sahsi tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir, makine ve tagit araglar1 alip
satilabilir, ithal ve ihra¢ edebilir, bu amagla sinai tesisler kurabilir, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun &rtiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla tamamen
veya kismen satin alabilir kurulmus olanlara ortak olabilir bu amagla her tiirlii tasarrufi
ve faaliyetlerde bulunabilir.

Sirketin kendi paylarimi geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket’in Yénetim Kurulu’na iliskin diizenlemeler Esas Stzlesme’nin 7, 8, 9 ve 10. maddelerinde
yer almaktadir. Bu maddelere gére;

Sirket’in esas sdzlesmesinin 7'nci maddesi uyarinca; Sirketin isleri ve idaresi Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes),
en ¢ok 7 (Yedi) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir.

Yénetim Kurulu en fazla 3 Ug) yil siireyle goreve gelir. Gorev siiresi tamamlaninca
g1z kez yeniden segilebilirler.
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* Genel Kurul’da herhangi birinin Yonetim Kurulu’na aday olabilmesi i¢in Genel Kurul’un
en az ytizde birinin oyuyla aday gosterilmesi ve Yénetim Kurulu’na secilebilmesi i¢in en
az onda birinin oyunu almas; gerekir.

® Yoénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin say1si ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu’nda en az 2 (Iki) Bagimsiz
tye yer alir,

® Yoénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarim yirlitmeye yardimer olmasi icin Sirket
biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturabilir. Ancak
Yénetim Kurulu yapilanmas: geregi ayr bir Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamas: durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari,
¢alisma esaslart ve hangi tyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Komitelerin kurulmasi ve calismasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

e Sirket’in esas s6zlesmesinin 8°nci maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu, Genel Kurul’un
gorev ve yetkileri diginda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, isbu
esas sozlesme ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurulca kendisine verilen islerin
yuriitiilmesinde ve Sirketin idaresinde gorevli ve yetkilidir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1%inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢ y6nergeye gore
yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yénetim Kurulu
liyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

o Sirket’in esas s6zlesmesinin 9’neu maddesi uyarinca, Genel Kurul karariyla Yonetim
Kurulu Uyelerinden bazilarina veya tamamina huzur hakki, maag, ddenek, harcirah veya
diger baska tiirlii {icretler 6denebilir. Bu Kkisilerin sirketi temsilen yaptiklar1 birtakim
harcamalar sirket biitgesinden 6denebilir. Yonetim Kurulu ticretleri konusunda Genel
Kurul, Sermaye Piyasasi Mevzuat hiikiimlerine uygun olarak karar verir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
yer alan ilgili diizenlemelere uyulur.

* Sirket’in esas sozlesmesinin 10°necu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu yilda 1 (Bir)
seferden az olmamak sartiyla sirket isleri liizum gosterdikge toplanir.

* Yonetim Kurulu ilk kez goreve geldiginde bir Bagkan ve Bagkan Vekili secer.
Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulunun toplant1 giindemi
Yonetim Kurulu Baskam veya yoklugunda Vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

® Yonetim Kurulu toplantilarinda ve faaliyetlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri gecerlidir. Diger taraftan, Yénetim Kurulunda alinacak
kararlara iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine iliskin diizenlemede yeralan hiikiimler saklidir.

® Yonetim Kurulu toplantilar fiziki ortamda ya da elektronik ortamda yapilabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalara iliskin diizenlemeler
Sirket’in Esas Sh lesmesi'nin 6. ve 11. Maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde yer alan
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Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 T (BesylizmilyonTiirkLirast) olup, bu sermaye her
biri 1 (Bir) Tiirk Liras: itibari degerde 500.000.000 (Besyiizmilyon) paya béliinmiistiir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavam izni, 2019-2023 yillar1 5 (Bes) y1l igin
gegerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan 5 (Bes) yili gecmemek iizere yeni bir siire icin yetki almmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karari ile sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmig sermayesi 100.000.000TL (YiizmilyonTiirkLiras1) olup s6z konusu cikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.

Bu sermaye her biri 1 (Bir) TiirkLiras: itibari degerde 100.000.000 (Yiizmilyon) paya boltiinmiig
olup bunlarin; 20.000.000 (Yirmimilyon) adedi A Grubu nama yazili, 80.000.000
(Seksenmilyon) adedi B Grubu hamiline yazilidir. Bu paylar ortaklara hisseleri oraninda
dagitilmastir.

Pay Imtiyazlar::

(A) grubu paylarin Genel Kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karar1 alinmasinda ve
tasfiye memurlarinin se¢iminde imtiyazlari vardir. (B) grubu paylara ise Gzel bir hak veya
imtiyaz taninmamuistr.

Esas Sozlesme Madde 11’ gire:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay igin 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardr. (A) grubu paylara taninan bu oy hakki imtiyaz1 Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 479’ uncu maddesinin tictincti fikrasinda belirtilen kararlar hari¢ Y6netim
Kurulu Uyelerinin se¢imi dahil Genel Kurul’da karara baglanan her konu icin gegerlidir. Oy
kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket tarafindan yeni imtiyaz ongoriilmesi veya meveut imtiyazlarn kapsam veya konusunun
degistirilmesi gibi konularda, 5nemli nitelikte islemleri ve ayrilma hakkin diizenleyen SPK’n 23
ve 24. madde hiikiimlerine uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Ihraggr’'nin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar esas sozlesmesinin Genel Kurul baslikli 11. maddesinde asagida
sekilde yer almistir.

“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara iliskin
bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
uygulanir. Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
agik olatak yapilir. Genel Kurul’da aksi y6nde bir karar almmadig: siirece, gérev siiresi

2den Yonetim Kurulu L"Iyelen', oy haklar1 bulunmasa bile, gbzlemci olarak Genel

gtilabilirler. Gepel kurul toplantisina cagrinin sekli ile ilgili olarak Sermaye
levzulp_ve Pk Ticaret Kanunu'nun 414 ve 415 inci maddeleri uygulanur.
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b)

d)

g

h)

21.18.

Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 hiikmii
saklidir

Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay i¢inde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince goriistilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanr.

Olaganiistii Genel Kurul; Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesmede yazili
hiikiimlere gére toplanir ve gereken kararlar alir.

Oy Hakki; Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. (A) grubu paylara
taninan bu oy hakki imtiyaz1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479’uncu maddesinin ti¢iincii
fikrasinda belirtilen kararlar hari¢ Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi dahil Genel
Kurul’da karara baglanan her konu i¢in gegerlidir. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uyulmasi zorunludur.

Toplant1 Yeri; Genel Kurul toplantilarinin sirketin merkez adresinde yapilmasi esastir.
Ancak Genel Kurul toplantilar sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin
siurlart iginde (il veya ilge) baska bir yerinde, toplantiya ait davette belirtilecek baska bir
adreste de yapilabilir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirket’in Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yonetmelik™ hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, déneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik
Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplant: ve karar yeter sayilari; Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplant1 ve karar
yeter sayilar1 hakkinda Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurul"unun kurumsal y6netim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemeleri uygulanir.

Thrac¢emin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve

engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iligkin esaslar Sirket Esas S6zlesmesinin 6. Maddesinde agagidaki sekliyle
diizenlenmjgtir;

&

“Paylarin [Tiir Degisikligi ve Devri:

asinda Devri
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Sirket’in borsada islem gérmeyen (A) grubu nama yazili paylarimin devri i¢cin Yonetim
Kurulu’'nun onay1 gerekir. Yénetim Kurulu’nun reddettigi devir taleplerini Genel Kurul’un
onaylamasi durumunda Genel Kurul’un karari baglayicidir.

A Grubu paylarin devredilmek istenmesi durumunda, s6z konusu paylar 6ncelikle A Grubu pay
sahiplerine Onerilir.

Yonetim Kurulu ve/veya Genel Kurul, ‘Sirketin istigal konusunun gergeklesmesi yoniinden,
Sirkete veya istiraklerine rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kisilere yapilan (A)
grubu pay devirlerini énemli sebep olmasi nedeniyle’ reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin
miilkiyeti ve tiim haklar1 devredende kalir ve pay sahipleri defterine kayd: gergeklesmez.

(A) Grubu Paylarn Tiir Degisikligi ve Borsada Devri

A grubu paylarin Borsada satilabilmesi icin éncelikle yukarida (i) bendinde yer alan Borsa
diginda devir siirecinin tamamlanmasina gerek yoktur.

A Grubu paylarin borsada satilmasi i¢in satilacak paylarin B Grubu paylara doniismiis olmas:
sart1 aranir. A Grubu paylara sahip pay sahibinin, borsada islem gorebilir nitelikte paya doniigiim

igin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye basvurmasiyla birlikte bildirime konu paylar kendiliginden
B Grubu paylara déniisiir.

Paylarin tiir degisikligi hususunda Sermaye Piyasasi Hiikiimleri baglayicidir.

(B) Grubu Paylarn Tiir Degisikligi ve Devri

Sirket’in Borsada islem goren (B) grubu paylarin devri tlimiiyle serbesttir ve bu konuda herhangi
bir kisitlama yoktur.

(B) grubu paylarin ise (A) grubuna déniismesi icin yapilan bagvurularin kabul edilmesi i¢in hem
Genel Kurul, hem de mevcut (A) grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan kabul edilmesi sart: aranir.
Aksi halde (B) grubu paylar (A) grubuna déniisemez.

Paylarin tiir degisikligi hususunda Sermaye Piyasasi Hiikiimleri baglayicidir.”

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede ongoriilen

kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket’in Taraf Oldugu Sézlesmeler;

Sozlesmenin  Sézlesmenin
Karsi Tarafi Konusu

Baslangic Bitis Tarihi/

Sizlesme Bedeli . i
T'arihi Siiresi

2018 Yili SGK Ozel
13“01}3 ] SGK|gaglik  Hizmeti
Pasxanligl - | gynucularindan Sézlesme’nin 11. "
1 lz'.'.‘“:. CEK L Saghk Hizmeti | maddesi uyarinca|1.02.2018 L
Muduylyga Satin Alm [ belirlenecektir.
Sozlesmesi (*)
Hkdok ok kkokk
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Giivenlik Anlasmali
Merkezi Kurumlar:
Ozel Tinaztepe
Hastanesi
2018 Yili SGK Ozel
Saglik Hizmeti
Sunucularindan "
T.C. SGK | Saglik Hizmeti Al12201%
Bagkanhg Satin Alm | ... -
Ketisialh Sozlesmesi (*) Sozlesn?e nin 11.
Saglik Sosyal maddesi uyarinca |4.01.2018 R——
Giivenlik belirlenecektir.
Muv;n . Anlasmal
SREE Kurumlar:
Ozel Tinaztepe
Galen Hastanesi
2018 Y1l SGK Ozel
Saglik Hizmeti
T.C. SGK | Sunucularindan .
Baskanhgi | Saghk Hizmeti 1122018
[zmir SGK 11| Satin Alim | .. -
L . . Sozlesme’nin 11.
r;:g:jﬁu Sozlegmesi (*) maddesi uyarinca|1.02.2018 SR
Saslik S I belirlenecektir.
G?igv ;nllkosya Anlagmali
1 ;
Merkezi Kurufnlar.
Tapdi Buca Tip
Merkezi
Anlasmali  Kurum [ Hizmet  bedeli:
Hizmet Sézlesmesi | Anlasmali Kurum
Grubun’nda
gerceklestirilen
Anlasmali her tiirlii Tazminat
Acibadem Kurumlar: ve Provizyon
Saglik ve Hizmetleri ile e
Hayat Sigorta Ozel Tinaztepe ilgili  Acibadem 24.04.2017 | Stiresiz
A3, Hastanesi, Ozel Slg‘}rtz Grubu
Tapdi  Buca Tip Larei 1nlan
Merkezi, Ozel | <&t o
maliyetler

Torbali Tip Merkezi

karsihiginda alinan
bedeldir.

Anlagmali  Saghk
Kurumu Sozlesmesi
(Yatigsiz ve Yatigh

Sozlesme’de yer

Atisdala 2 adet Tedavi|alan
- Sozlesmesi) liaturalanc_lirma Vel e 032011
Si ket Ucretlendirme
1g0fig SIrkeli | Anlagmali | jikelerine gore
" | Kurumlar: Ozel | belirlenecektir. 31.12.2011%=*
Tinaztgpe Hastanesi
. \ ’/3 ek sk oo skok
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< 26.03.2013%** (]
IA(mlasma]I" Sag]llf Sézlesme’de  yer sl siire i(le
_ urumu Sozlesmesi alan  IV) ) leni
Axa  Sigorta - . yenilenir)
6 AS Ucretlendirme 26.03.2012
H Anlagmal . esaslarina  gore
Kurumlar: Ozel | belirlenecektir. R
Tinaztepe Hastanesi
Odemeler verilen
Anlagmali  Saglk hizmetin 27.04.201 §* s
Kurumu Sézlesmesi karsiliginda (noter marifeti ile)
Saglik  Hizmeti
Anl I Sunucusu
Tiirkiye 1 niagmal tarafindan
4 Bankgm A.S.$ Kurumlar:  Oczel | glektronik belge 27.04.2017 k¥ H(noter
Tmaztepe ) olarak marifeti ile 1 ay
Hastanesi, Ozel | diizenlenecek e- onceden bildirmek
Tapdi  Buca Tip|fatura ve hizmet kaydiyla)
Merkezi dokiimiine  gore
yapilacaktir.
tasmal  Saglik | 6o 13.01.2018%%+
— Kurumu Sézlesmesi Sozlesme’nin 3.,
8 Siggm As. |Anlasman |4 maddesi | 13.01.2017
Kurumlar: Ozel | esaslarma  gére skt o
Tinaztepe Hastanesi | Yapilacaktir.
Sézlesmenin 4.3,
maddesine  gore
yillik Hastane
Cirosunun  %2’si
oraninda
TAPDI'ye marka
kullanim  bedeli
6denecektir.
"[ma:ztepe 51 il Soézlesme’nin 5.5.
g |Yzel Saghk Marka Kullanm ve maddesine  gére [5.12.2018 | 31.12.2022%*
Hizmetleri Isbirligi S6zlesmesi . e
AS. TAPDI, dlggr
tarafa tedarik
ettigi  mal ve
hizmetlerin
maliyetinin
lzerine %35 kar
marji esasl
Uzerinden fatura
kesecektir,
HSY
: Raporlar
10 Damsmﬁmhk Bflglmsm _Denetlm 75.000 TLA+kdv - sunuldugunda sona
ve Bagmmsiz [ Sézlesmesi crscaktis
Denetim A.S. :
Yontem Yeminli Mali
- N |
1 g:gf?:_ls ve x”’?a‘”“‘k D?F':;g?l: Yillik 115.293,54 |1.01.2020 Eu?re**iz***,l** yi
Deneti S. | Bozlesm

141




1 temizlik

personeli igin
2.300,00-TL  +
KDV olarak

1 y[]****’k*******

baglamis olup 5501.06.2017
personel icin [imza tarihi
anlasilmistir. olmakla,
Temizlik  Hizmeti | Yiiklenici’nin Sézlesme
Ahm  Sézlesmesi | galisan tiim | siiresi
Gut Ege (Tmaztepe personf‘:]i‘n aylik | Yiiklenici’nin i
Temizlik Hiy, |Hastanesi, Buca Tip | hak ettigi net tutar | banka (Sozlesme
12 Ve Mal. Tic |Merkezi,  Begos |alacaklar _ fatura | teminat yuriirlikte  olup
Ltd Sti. " | Idari Bina, | karsihg  Idarece mektubunu | Sirket beyan
e Tinaztepe Idari | (Ihrager) Isveren’e uyarinca  Rapor
Bina, Palyatif | tarafindan teslim tarihi itibariyle
Bakim Merkezi. vs.) | 6denecektir. tarihinden devam etmektedir)
Rapor tarihi | itibaren
itibariyle hizmet | gecerli olmak
bedeli 3.900 TL |iizere 1 yildir.,
olup 113 personel
tizerinden
anlasma  devam
etmektedir.
08.06.2017 1 yl]***********
imza tarihi
olmakla,
Gilvenlik  Hizmet 1285%)8’2141;1]7 = o o
Guts  Ozel [ Sézlesmesi (Ozel be deliay : c:fzar;laek Yiiklenici’nin (Sozlesme
Gﬁycnlik Ve [ Tinaztepe ) Kararlagtirilmas banl;ca yiriirlikte ~ olup
13 Elglt]mt] . Eas;gnesg Ozel olup Rapor tarihi len};tnag Sirket beyam‘
1zmetleri apdi  Buca itibariyle  giince] | ekt g uyarinca _'Ra-_pcu
Tic. Ltd. Sti. Merkezi, Begos histiad bedeli Isveren’e tarihi itibariyle
Idari Bina) 438577 TL'dir | teslim devam etmektedir)
. B tarihinden
itibaren
gecerli olmak
lizere 1 yildir.
28.08.2017 1 }/II***********
imza  tarihi
olmakla,
6.070,54-TL  +|S07lesme
- KDV aylik hizmet | %! - .
Gins 1 02| Gaivenlik  Hizmet | bedeli ~olarak | ¥ UXlenicinin e e
14 |Esitim Sézlesmesi  (Ozel | kararlastirilmig Yersiint }Sni]rket be anI:
Hg deri Tinaztepe Galen | olup Rapor tarihi priaktiabiii i Ry
AL en' Hastanesi) itibariyle giincel | ; b Uy HICA _ xEpit
Tic. Ltd. Sti. hizmet bedeli lgvc?ren e tarihi itibariyle
438577 TL'dir | t€Slim devam etmektedir)
? tarithinden
itibaren

oz

gegerli olmak
lizere 1 yildir.

TLER AS.
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izmir
15 | Tinaztepe isbirligi protokolii |- 1.09.2020 5yl
Universitesi
YAPI KREDI [Maas  &demeleri
16 BANKASI protokolu 2.625.861.- TL 4.03.2021 4.03.2024
xA(L)R?ASK Truebeam
Radyoterapi sistemi . :
ONKOLOJI |. e Garanti siiresi sonu
17 SISTEMLERI ile gkerckll Fklpmtan 1.788.000 USD 9.06.2021 4 yil)
SATIS  VE | V¢ aksesuarlari satin
SERVIS AS alinmasi
CANON
MEDIKAL |2 adet Ultrason Garanti siiresi sonu
18 Si‘._STEMLER cihazi alimi 105.000 USD 20.10.2021 (1 y1l)
TURKIYE
3000 kWP, (IMW Sozlesme
listi GUNES kapsamindaki
ENERJI isleri, ilgili
N %ﬁ?ﬁ&m SANTRALLERI'ne | 2.500.000 USD +|, o |kurumdan alinacak
e iliskin)  giiciindeki | KDV 1.01.2002 olan yasal izinleri
VE INS. A.S ilis g eki n yasal izinlerin
" | glines enerjisi (¢agri1  mektubu)
santralinin ~ (GES) tamamlanmasindan
kurulumu sonra alt1 (6) ay
Halka Arz aracilik H‘il_k_a_ ;ri
' i sozlesmesi gearnm o
ggﬁ;&lj{ } (ylizdedort) =+
20 KIYMETLER BSMV tutarindaki | 31.01.2022 31.12.2022
AS aracihik
e komisyonunu
(“Hizmet Bedeli™)

Kaynak: Hukuk¢u Raporu

Sirket’in Kiraci Olarak Taraf Oldugu Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Kurum Adi ik Faiz Oram Vade Tarihi Bakiye (Faizler ve Leasing
Kullanim KDV tutarlari dahil olmak
Tarihi iizere)

Siemens 20.10.2017 | %14,04 18.10.2022 2.409.116,00 TL
Finansal

Kiralama A.S.

Siemens r 16.01.2018 | %14,80 18.01.2022 534.800,00 TL
Finansal

Kiralama A S. | /
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Siemens 13.03.2018 | %14,80 03.04.2023 2.224.171,32 TL
Finansal

Kiralama A.S.

Yapi Kredi | 24.06.2021 | %25 28.06.2025 17.009.693,50 TL
Bankasi

Kaynak: Hukulk¢u Raporu

Sirket’in Taraf Oldugu Genel Kredi Sozlesmeleri

Stzlesmenin Sozlesmenin Sozlesme Imza Faiz Bilgileri Kefalet

Kars Konusu Limiti/Bedeli Tarihi
Tarafi (TL)
Tiirkiye Genel Kredi | 5.000.000,00 15.11.2012 (6.700.000,00TL)

Garanti Sozlesmesi Miiteselsil ~ kefil
Bankasi A.S. Mehmet  RBiilent
Nuri Bektur
2 Tiirkiye Genel Kredi | 5.000.000,00 04.03.2019 | - (6.500.000,00TL)
Garanti Sozlesmesi Miiteselsil ~ kefil
Bankas1 A.S. Mehmet  Biilent
Nuri Bektur
3 Tiirkiye Genel Kredi | 10.000.000,00 18.07.2019 | Odeme planin baglh (12.500.000,00TL)
Garanti Sozlesmesi olmayan kredilerde | Miiteselsil  kefil
Bankasi A.S. vade sonunda ya da | Mehmet  Biilent
3er aylik | Nuri Bektur
donemlerde  faiz '
tahakkuk

ettirilmekle, Banka
ve Miisteri arasinda
yazili mutabakat ile
faiz belirlenir.
Temerriit faizi ise
temerriit  dogdugu
tarihten itibaren
6deme gliniine
kadar gegen giinler
icin Bankaca tespit
edilen en yiiksek
kredi faiz oraninmn
yillik %50 fazlasi
olarak uygulanir.
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Akbank
T.AS.

Genel Nakdi
ve Gayri
Nakdi Kredi
Sozlesmesi

50.000.000,00

11.06.2021

Kredinin
kullandirim
tarihinde Banka’nin
belirledigi faiz
orani

Gecikme faizi:
Bankaca uygulanan
cari en yiiksek ticari
islek kredi faizi
Temerriit faizi:
kredinin
kullandirildig: tarih
ile temerrtit tarihi
arasindaki siire
icinde Bankaca
uygulanan en
yiiksek kredi faiz
oraninin 2 kati

(50.000.000,00TL)
Miiteselsil ~ kefil
Mehmet  Biilent
Nuri Bektur

T.C. Ziraat
Bankasi1 A.S.

Genel Kredi

Sozlesmesi

25.000.000,00

05.02.2018

Kredi Kullandirim
Talep  Formunda
taraflarca aksi
kararlagtirilmadikca
Banka'nin aymi tiir
krediler ve hesaplar
icin cari olan kredi
faiz oram akdi faiz
olarak  uygulanir.
Gecikme faizi akdi

faiz oranma azami

%50’si oraninda
ilave yapilarak
tespit edilir, cari
faiz  oram1  akdi

faizden yiiksek ise
gecikme faizi cari
faiz oranina azami

%50’si  oraninda
ilave vapilarak
tespit edilir.

Temerriit faizi ise
gecikme faizindeki
yontem ile ancak
orant %100 ilave
yapilmak suretiyle
tespit edilir.

(27.500.000,00TL)
Miiteselsil ~ kefil
Mehmet  Biilent
Nuri Bektur

145




6 T.Vakiflar Genel Kredi | 20.000.000,00 09.09.2019 | Bilesik faiz, Banka | (30.000.000,00
Bankasi Sozlesmesi ve Miisteri | TL) Miiteselsil
T.A.O mutabakati ile | kefil Mehmet

belirlenecektir Biilent Nuri Bektur

7 Tiirkiye Genel Kredi | 15.000.000,00 10.12.2014 | Kredi faizi miisteri | (15.000.000,00
Halk Stzlesmesi ile mutabakata | TL) Miiteselsil
Bankas1 A.S. varilmamis ise | kefil Mehmet

TCMB’ye bildirilen | Biilent Nuri Bektur
faiz oranlarini
gecmemek kaydiyla
fiilen
kullandirim/islem
tarihinde aym tiir
krediler ve hesaplar
icin cari olan en
yiiksek oran
lizerinden Bankaca
belirlenecektir

8 Tiirkiye Genel Kredi | 3.200.000,00 27.09.2018 | - (3.200.000,00TL)
Halk Sozlesmesi Miiteselsil ~ kefil
Bankasi A.S. Mehmet  Biilent

Nuri Bektur,
(3.200.000,00TL)
Miiteselsil  kefil
Ses Saghk Spor
Egitim Vakfi

9 Tiirkiye Genel Kredi | 1.000.000,00 31.12.2018 | - (1.000.000,00 TL)
Halk Sozlesmesi Miiteselsil ~ kefil
Bankasi A.S. Tinaztepe  Ozel

Saghk Hiz. A.S.

10 | Ziraat Genel Kredi | 7.700.000,00 09.10.2018 | - (7.700.000,00TL)
Katilim Sozlesmesi Miiteselsil ~ kefil
Bankasi A.S. Mehmet  Biilent

Nuri Bektur

11 Yapt Kredi | Genel Kredi | 20.000.000,00 28.06.2019 | - (20.000.000,00TL)

Bankasit A.S. | ve¢ Teminat Miiteselsil ~ kefil
Sozlesmesi Mehmet  Biilent
Nuri Bektur
12 | Tiirkiye 1Is | Genel Nakdi | 5.300.000,00 08.05.2015 | - (5.300.000,00 TL)
Bankas1 A.S. | ve Miiteselsil ~ kefil
Gayrinakdi Mehmet  Biilent
Kredi Nuri Bektur
Sozlesmesi
13 (Odeabank enel Kredi | 500.000,00 10.06.2014 | - -
AS. {gleegmesi
TAPDI ORSREN O
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14 | Odeabank Genel Kredi 26.000.000,00 24.02.2015 | - (26.000.000,00 |
AS. Sozlesmesi TL)  Miiteselsil
kefil Mehmet
Biilent Nuri Bektur
15 | Albaraka Genel Kredi 15.000.000,00 14.05.2019 | Fiilen kullanma (15.000.000,00
Tiirk Katilim Sozlesmesi tarthine veya iptal TL) Miiteselsil
Bankasi A.S. tarihine kadar yillik | kefil ve miisterek
%5 oraninda | miiteselsil borglu
hesaplanacak Mehmet  Biilent
taahhiit komisyonu | Nuri Bektur
16 | Finansbank | Genel Kredi 4.000.000,00 28.09.2012 | O/N TRLIBOR 10 (4.000.000,00 TL)
AS. Sozlesmesi kati oranma kadar Miisterek  borglu
akdi faiz miiteselsil  kefil
Mehmet  Biilent
Nuri Bektur
17 | Finansbank | Genel Kredi 4.000.000,00 26.12.2014 | O/N TRLIBOR 10 (4.000.000,00 TL)
A.S. Sozlesmesi kati oranina kadar Miisterek  borglu
akdi faiz miiteselsil  kefil
Mehmet  Biilent
Nuri Bektur
18 | Finansbank | Genel Kredi 3.000.000,00 12.02.2010 | - (3.000.000,00 TL)
AS. Sozlesmesi Miisterek  borglu
miiteselsil kefil
Mehmet  Biilent
Nuri Bektur
19 | QONB Genel Kredi | 35.000.000,00 10.03.2020 | O/N TRLIBOR 10 (35.000.000,00-
Finansbank | Sézlesmesi kati oranma kadar TL) Miiteselsil
A.S. akdi faiz kefil CDF Ogzel
Saglhik Hizmetleri
Ve Medikal San.
Tic. AS.,
(35.000.000,00-
TL) Mehmet
Biilent Nuri Bektur
20 | QNB Genel Kredi | 34.000.000,00 10.12.2020 | O/N TRLIBOR 10 34.000.000,00-TL)
Finansbank | Sézlesmesi - katt oranina kadar | Miiteselsil  kefil
AS. akdi faiz CDF Ozel Saglik
Hizmetleri Ve
Medikal San. Tic.
AS.,
(34.000.000,00-
TL) Mehmet
" Biilent Nuri Bektur
21 T. Vakiflar nel Kredi | 8.500.000,00 16.04.2020 | Banka bildirimde | -
Bankasi T.A. | So¥lesmesi bulunarak kredi faiz
0 \ / oranlarini tek tarafly
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olarak
degistirebilir.

22 T. Vakiflar | Genel Kredi (.-.)20.000.000,00 | 24.09.2019 | Bu sdzlesmeye | 30.000.000,00 TL
Bankas1 T.A. | S6zlesmesi dayanilarak Miiteselsil ~ Kefil
O acilacak kredilerin | Mehmet  Biilent

kullandirim ve geri | Nuri Bektur
o6deme
asamalarinda
uygulanacak  faiz
oranlart banka ve
miisteri mutabakat
ile saglanacaktir.
Kaynak: Hukuk¢u Raporu
Sirket’in Taraf Oldugu Kira Sozlesmeleri
Kiraa Kiraya Kiralanan Sozlesme Baslangc Bitis
Veren Yer Bedeli
Denizbank Tapdi [zmir ili, Buca 30.191,56 01.01.2013 Syl
A.S. lgesi, TL: -+ KDV (Devam
Tinaztepe (Yillik) etmektedir)
Mah. 210.4d
pafta, 42665
ada, 26
parselde kayitl
arsa lizerindeki
ATM alam
Yapi Kredi | Tapdi Kurugesme 24.258.,85 15.06.2018 3yl
Bankas1 A.S. Mah. Ahmet | TL + KDV (Devam
Pirigtina (Yillik) etmektedir)
Bulvari
No:53’te  yer
alan bos alan
Akbank T.A.S. | Tapdi [zmir ili, | 10.000 TL+ [ 15.12.2021 3yl
Torbali Subesi Bayrakli Ilgesi, | KDV (Yillik)
Manavkuyu
Mah. 15 pafta,
67 ada, 34
parse]de kayith
arsa tizerindeki
R ATM alani
Finansbank [ \| Tapdi [zmir 1li, Buca | 20.000 TL+ [ 01.01.2013 | 5 yil
llgesi, KDV (Devam
%naztepe (Yillik) etmektedir)
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Mah. 210.4d
pafta, 42665
ada, 26
parselde kayitli
arsa lizerindeki
ATM alam

Hasibe
Uluirmak

Serap

Tapdi

BEGOS 1.
Kisim Dogus
Cad. 3/19 Sk.
Buca/lzmir 6
no’da ver alan
tasinmazin
K:3’de yer alan
33 m2 odasi

500,00 TL +
KDV
(Aylik)

30.07.2019

31.07.2020
(Devam
etmektedir)

Gida

Anise
Ldt. Sti.

Tapdi

Manavkuyu
Mah. 250 Sok.
No: 23
Bayrakli /izmir
adresinde
bulunan Galen
Hastanesi
kafeterya
alanlar

73.300,00
TL + KDV
(Aylik)

15.08.2019

31.07.2022

Grup A Teks.
Tibbi Mz
Iklimlendirme
San. Tic. Ltd.

Sti.

Tapdi

BEGOS 1
Kisim  Dogus
Cad. 3/19 Sk.
Buca/lzmir 6
no’da yer alan
tasinmazin
1000  m2’lik
ZEMIN KATI
ve bu kata dahil
4 adet ofis ile
1524 m2 lik
Ozel lretim
odasi

16.806,78
TL + KDV
(Aylik)

01.07.2015

30.06.2016
(Devam
etmektedir)

Grup A Teks.
Tibbi Mlz.
iklimlendirme
San. Tic. Ltd.

Sti.

Tapdi

Buca Ege
Giyim
Organize
Sanayi Bolgesi
Dogus  Cad.
23/19 Sk. No 6
Buca/lzmir
adreside  yer
alan binan -1.

Ayhk 1.500-
TL+kdv

01.04.2020

30.06.2021
(Devam
etmektedir)
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I_Oktay Yenigiin

Tapdi

Kurugesme
Mah.  Ahmet
Piristina Cad.
No:51
Buca/izmir
adresindeki
ozel saghk
tesisinde  yer
alan  alanlar,
kafeterya
béliimii
kafeterya
mutfagi

ve

60.400,00.-
TL + KDV
(Ayhk)

01.10.2014

30.09.2018

(Devam
etmektedir)

—

Oktay Yenigiin

Tapdi

Kosu Yolu
Cad. 506 Sk.
No:2
Sirinyer/izmir
adresindeki
ozel saglik
tesisindeki
alanlar, isletme
alani

11.954,00
TL + KDV
(Aylik)

01.10.2014

30.09.2018
(Devam
etmektedir)

Osman Tosun

Tapdi

Begos Subesi
Dogus  Cad.
Cadde  3/19.
Sokak 6

Buca/izmir

908,47 TL +
KDV (Aylik)

01.12.2017

31.12.2018
(Devam
etmektedir)

Tapdi

Feriha
Unli,
Meltem
Unlii,
Sebnem
Unlii,
Senem
Unlii

Buca Tip
Merkezi
Kiralanan Yer:
Kosu Yolu
Cad. 506 Sk.
No:2
Sirinyer/Buca
/lzmir
adresindeki
3000 m2 alan

88.640,00
TL (Aylik)

01.03.2006

10 y1l

I TESNKUL 1% [N

Serkan Giiclii

Tapdi

Kurugesme
Mah.  203/20
Sok. No:13 1

no’lu oda

2.000,00 TL
+ KDV

01.12.2016

01.12.2017
(Devam
etmektedir)

Fehime Esra

Ozer

Tapdi

Kurugesme
Mah. 203/20
Sok. No:13 2
no’lu daire

600,00 TL +
KDV

01.04.2020

01.04.2021
(Devam
etmektedir)

Deniz Can
Tekstil Turid

Tapdi

Buca

Giyam

Ege

250 TL +
KDV

01.12.2017

31.12.2018

ER A_s,
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[Paz. ith. ihr. Organize (Aylik) (Devam
San. Ve Tic. Sanayi Bélgesi etmektedir)
A.S. Dogus Cd. 3/19
Sok. No:6
Buca/lzmir
K:3'de
gosterilen ofis
mobilyali oda
Mehmet Fiiziin | Tapdi Kurugesme 665,25 TL + | 10.01.2017 10.01.2018
Mah.  203/20 | KDV (Devam
Sok. No:13 1 (Aylik) etmektedir)
no’lu daire 4
no’lu oda
Medapol Oz. Tapdi Kurugesme 46.980,00 + | 02.04.2012 02.04.2013
Sag. Hiz. Ve Mah.  203/20 | KDV (Yillik) (Devam
Mal. Tic. Ltd. Sok. No:13 3 etmektedir)
| Sti. no’lu daire

Kaynak: Hukuk¢u Raporu

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragemmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Ihrager Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerine iliskin
0zel bagimsiz denetimden geemis finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari
dokiimanin ekindedir. Bagimsiz Denetim Raporlari Ek-3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer vermis oldugu finansal tablolar HSY Danigmanlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir.

Bagimsiz denetim kuruluslarinin merkezi adresleri ve raporlardan sorumlu kisiler ve
bagimsiz denetim raporu gortslerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

A

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Orfak Bas Denetci Ozkan CENGIZ
TURMOB,
Bagimsiz Denetciler Dernegi J

TAPDI OKSiEQ OzE ¢ EGITIM
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Cumbhuriyet Mh. Yeniyol Sk.
Adres Bomonti Business Center No:8 K:4
D:22 Bomonti Sisli Istanbul

31 Arahik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Hesap Donemlerine Ait Finansal Tablolar

Hakkinda Ozel Bagimsiz Denetim Raporu Goriisii

Tapdi Oksijen Ozel Saglik Ve Egitim Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket"),
31 Aralik 2021 - 2020 ve 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, Ozkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere

finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2021 - 2020 ve 2019
tarihleri itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini Turkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS'ere") uygun
olarak tiim 6nemli y6nleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkilj olabilecek nemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigr diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

“Sirketin Esas S6zlesmesi'nin "Karin Tespiti ve Dagitimi” bashikl 12. Maddesi uyarinca
kar pay1 dagitim esaslar1 asagidaki sekilde belirtilmigtir:

Karin Tespiti ve Dagitim:

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kar1, varsa geemis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

152 ol
| Sirinyer- |
Siriflyer v.D. 638 025 6899



b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kir pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, Yénetim Kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, pay sahibi disindaki kisilere kar pay1 6denmesine karar
verme hakkina sahiptir.

.

Ikinci Kar Payi:

d) Net dénem karindan, (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521°nci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin %35°i oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin ylizde
onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu liyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 20'nci maddesindeki diizenlemeler gercevesinde ortaklara
kar pay1 avansi dagitabilir. Bu amagla, ilgili yilla simirli olmak iizere Genel Kurul karariyla
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi zorunludur.

Sirket’in 03.03.2022 tarihli ve 2022/001 sayili yonetim kurulu karar ile “’Kar
Dagitim Politikas1> ilk Genel Kurul’un onayna sunulmak {izere asafidaki sekilde
diizenlenmistir.

“\Sirketimiz Yonetim Kurulu 03/03/2022 tarihinde sirket merkezinde toplanarak asagidaki
kararlart almistir,

Tapdi Oksijen Ozel Saglk ve Egitim Hiz.San. Tic. A.S kér dagiim politikasi, 6102 sayily
Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayil; Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun Kdr
Payr Tebligi (1I-19.1) ve Esas Sozlesmemiz hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.,

Bu gercevede Sirketimiz, 2022 takvim vilt donem karindan baslamak iizere meveut yvasal
diizenlemeler cepcevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas
g gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali ddemeler varsa
gegmis yil zararlari\diisiildiikten sgnra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarimun asgari %30 unu
nakit kdr payioldrak\dag Imayifedeflemektedir.
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Kar paylari, meveut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaknyr.

Bu politikamin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kér payimn oram, Sirket’in Yatim
ve finansman stratejileri ile ihtiyaglar, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal
durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla simrli olmamatk iizere birtakim unsurlara baghdir,

Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kdr payt orani, yonetim kurulunun énerisi ve genel
kurulun onayyla yukarida yer alan esaslar cergevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapimamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde kar payt avansi dagitim: hususuna yer verilmis olup,
yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kdr payi avans:
dagitilabilir.

Esas Sozlesme 'nin ** Kdrin Tespiti ve Dagitimi”” bashikl 12. Maddesi kér dagitimmna iliskin
esaslara yer vermektedir,

Oybirligi ile karar verilmigstir. "

23.7. Son 12 ayda ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda
ifade:

Sirket tarafindan tarafimiza iletilen 31.12.2021 tarihli dava ve icra takiplerinin listesi,
iletilen giincel durumlari uyarinca hazirlanan bil giler agagida sunulmaktadir.

ihrage1 Lehine Ag¢ilmis Davalar:

Thrage1 lehine acilmig toplam 70 adet dava bulunmakta olup, dava bilgileri ve giincel
durumlari asagidaki gibidir:

Sira Davact  Daval Mahkeme, D.No Konusu Risk Tutan

Gelinen Asama

i ihraggi | SGK [zmir Alacak ihtiyati tedbir
(Bioabsorbab | 13.As.Huk.Mah. karari alindi.
leimplant) 2012/975 E. (Imp. 188.344,45.-TL Bilirkisi raporu

Malzemesi) lehe,ek rapor
bekleniyor

2 ihragg1 | SGK izmir Alacak 224.580,19.-TL. | Davanin

2.As. Huk.Mah. reddine karar
2013/579 E. (Girisimsel verildi. Istinaf
2018/76 K. atroskopi) talebi kabul,
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davali temyiz
etti
3 Ihrage1r | SGK Izmir 12.As.Huk. | Alacak 11.173,90.-TL Davanin kismen
2020/54 E. K.Kahrama kabuliine karar
ntiirk verildi SGK
Eski: S.Turan istinafa
2014/494 E. basvurdu.
2018/78 k.
4 Thrage1 | SGK Izmir 4.Asliye Alacak 26.950.-TL Davanin
Hukuk (Hasan kabuliine karar
2016/265 E. Ozkartal) verildi. Davali
2019/471 K. istinafa
basvurdu
5 fhragei | SGK [zmir 1.Asliye Alacak 106.675.-TL Davanin
Hukuk (6zel kabuliine karar
2016/1123 E. sigorta- verildi. Davali
2019/37 K. cifte fatura) istinafi red.
Dosya
Yargitay’da.
6 ihraggt | izmir izmir 4.idare Maddi 200.000.-TL Davanin
Valiligi Mah. tazminat kabuliine karar
2017/689 E. (ameliyatha verildi. Davali
ne istinafi red,
kapatilmas: karart temyiz
igin) etti.
7 ihrager | SGK Izmir 1.Asliye 21.575,19.-TL Davanin kismen
Hukuk Alacak kabuliine karar
2017/1023 E. verildi. Davali
istinaf yoluna
basvurdu.
8 ihrage: SGK izmir 1.Asliye Alacak 19.868,05.-TL Davanin
Huk. reddine karar
2017/1127 E. verildi, davaci
istinafa
basvurdu
9 Thrager | SGK izmir 14.Asliye | Alacak 40.040,89.-TL Davanin
Huk. (T1bbi kismen
2018/65 E. genetik) kabuliine karar
verildi. Davali
istinafa
basvurdu.
10 | Thraggr | SGK Ankara 21.Asliye | Alacak 3.874,85.-TL Dava devam
2018/180 E. (Kemoterap ediyor.
Eski: Izmir 8.Asl. | i)
2018/184 E.
11 | Thrager | SGK izmir 12.Asliye | Alacak 81.885,36.-TL itirazimiz
Huk. (2018 ocak lizerine dosya
2018/200 E. faturalari) yeni bilirkisi
heyetine verildi.
Dava devam
ediyor.
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[12 [ihragi | SGK Ankara 18.Asliye | Alacak 115.773,46-TL. | Davanm
Hukuk (Subat kismen
Mah.2020/278 2018) kabuliine karar
(Izmir 1.Asliye verildi. Istinaf
Hukuk 2018/495 yoluna

basvurldu
13 | fhrager | Bayrakh 1-) Izmir 6. Idare | Islemin - 1-) Davanin
Belediyesi Mah. 2019/898 E. | iptali reddine karar
2-) Izmir 3. Vergi | riicuen verildi. istinafa
Mah. 2019/871 E. | alacak gidilmedi.
3-) izmir 6. idare 2-) Vergi
Mah. 2019/897 E. | Not: Mahkemeleri
4-)izmir 6. idare | Mahkeme yetkili
Mahkemesi her bir kilindi.Davali
2019/895 E. makbuz istinaf yoluna
5-) izmir 6. idare | igin ayri bir basvurdu.
Mah. 2021/204 E. | dava 3-) Davanin
6-) Izmir 6. idare | agilmasinin reddine karar
Mahkemesi gerektigini verildi. Istinaf
2021/241 E. belirtmistir. basvurusu
7-)izmir 6.idare Buna géore reddedildi,
Mah. temyiz edildi.
2019/896 E. 4-) Davanin
reddine karar
verildi. Istinaf
basvurumuz
reddedildi,
temyiz edildi.
5-) Davanin
reddine karar
verildi. Istinaf
yoluna
basvuruldu
6-) Davanin
reddine karar
verildi. Istinaf
yoluna
bagvuruldu
7-)Davanin
reddine karar
verildi. Istinaf
yoluna
basvurduk.
[stinaf
basvurumuz
reddedildi,
temyiz yoluna
basvuruldu
14 | Thrager | SGK izmir 3.Asliye Temmuz T1AT77.55.-TL Davanin kismen
Huk. 2018 fatura kabuliine,
2019/14 E. kesintisi kismen reddine
karar verildi.
istinafa
L #7 bagvuruldu
- J
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15 |lhragei | SGK izmir 16.Asl.H Eylil 2018 | 48.136,69.-TL Dava devam

2019/34 E. fatura ediyor,Bilirkisi
kesintisi raporu
i ; bekleniyor

16 Thrage: SGK Ankara 3.Asliye Agustos 43.782,27.-TL Davanin
2021/97 E. 2018 fatura kismen
2021/688 K. kesintisi kabuliine karar
zmir 12.Asl. verildi, Daval
2019/59 E istinaf yoluna

basvuruldu

17 fhragei | SGK Ankara 15.Asl. Alacak 10.000.-TL Davanin
HM. 2020/474 E. | (Anestezi kabuliine karar
2021/162 K. muayenesi) verildi. Davali
Eski No:lzmir istinaf yoluna
1.Asl.LH.2019/174 basvuruldu.
E.2019/326 K.

18 |lhrage1 | SGK Ankara 19.AsL.H | Ekim 2018 | 81.248.-TL Dava devam
2020/531 E. fatura ediyor.
Eski No:izmir kesintisi-

16.AsL.H.2019/21 | Buca Tip
8 E.2019/591 K

19 | lhrager | SGK Ankara 3.Asl.H Ekim 2018 | 45.086.-TL Davanin
2020/564 E. fatura kismen
(Izmir 1.Asl. kesintisi- kabuliine karar
2019/278 E.) Tinaztepe verildi. Her iki
taraf istinafa
basvurdu.
20 |ihragei | SGK Ankara 37.Asliye | Hasta 10.506,78.-TL Dava devam
2021/442 E. Sevda ediyor
(Izmir 18.Asliye | Palabryik
2019/228 E.) ddemesi
21 | ihrager | Seher izmir 6.1s Alacak 10.968.-Tl Davanin kismen
Yekebasg Mahkemesi cez.sart kabuliine karar
2018/201 E. 2.148.-Tl ihbar verildi. Karar
taz teblig edilmedi.
22 | ihrager | Gézde izmir 4.is Alacak 10.460.-T1 Davanin
Yilmaz Mahkemesi cez.sart reddine karar
2018/210 E. 2,201.-Tl ihbar verildi, istinafa
2019/522 K. taz basvuruldu
23 | Ihrager | Pelda Simsek | fzmir 4.1 Alacak 5.000.-Tl cez.sart | Davanin
Mahkemesi 2,000.-T1 ihbar reddine karar
2019/139 E. taz verildi, istinafa
2019/667 K. basvuruldu.
24 | hrager | Ezgi Aveu [zmir 13.1s Alacak 5.680.-Tl cez.sart | Davanin
Mahkemesi 4.060.-T1 ihbar reddine karar
2018/178 E. taz verildi,istinafa
2019/183 K. basvuruldu

25 | fhrager [\Nesrin Derya | Izmir 10.Is Mah. | Alacak 16.112.-Tl Dava devam
2018/206 E cez.sart ediyor
2.219.-T1 ihbar

/7 taz
EAOZESAG, wEGH M
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26 Thraggi Remziye [zmir 7.ig Alacak 5.000.-Tl cez.sart | Dava devam

Tiirker Mahkemesi 2.000.-TI ihbar ediyor.
2019/167 E. taz
27 | Ihragg1 | Ceyda [zmir 5.1s Alacak 5.000.-TI cez.sart | Davanin
Karagoz Mahkemesi 2.000.-TI ihbar kabuliine karar
2019/142 E. taz verildi. Davali
istinafa
basvurdu

28 | lhrager | izmir [zmir 5 idare Dr.H.Seniz | - idari islemin

Valiligi Mah. Bektur ve iptaline karar
2020/219E. Dr. Efe verildi. Davali
2020/1160 K. Edem istinafi iizerine
Galen karar kaldirilds,
gecici davaci temyiz
calisma etti
talebi

29 | ihraggr | Saglik izmir 6.Idare islemin " Dava devam
Bakanhg; mabh, iptali ediyor
[zmir 2020/364 E. (Gastronom
Valiligi 1 kadrosu)

30 | ihraggr | Saglik [zmir 5.idare islemin 5 Dava konusu
Bakanlig Mah. 2020/723 E. | iptali islemin iptaline
izmir (Ttimay karar verildi.
Valiligi Kocaoglu Davali istinafi

calisma iizerine karar
talebi) kaldirilds,
davaci temyiz

31 | lhrager | Saglik Izmir 2.idare islemin - Dava konusu
Bakanhg Mah. 2020/834 E. | iptali islemin iptaline
izmir (Mehmet karar verildi.
Valiligi Deniz Davali Istinafi

calisma red, temyize
talebi) basvurdu.

32 |lhraggr | Izmir [zmir 2.idare islemin - Dava konusu
Valiligi Mahkemesi iptali islemin iptaline

2020/965 E. (gegici karar verildi.
calisma Davali istinaf
talebi) yoluna

basvurdu.

33 |lhraggr | izmir izmir 4.1dare islemin - Dava devam
Valiligi Mah. iptali ediyor.

2020/1462 E (gegici
statiide
kadro disi
yabanci
hekim)

34 ihrace: r Murat Ankara 6.Tiiketici | Miikerrer - Davanin

entiirk 2020/400 E. hakem kabuliine karar
—- k 4 heyeti verildi. Kararin
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kararinin tebligi
iptali bekleniyor.
35 | lhrager | Izmir [zmir 8. Idare Islemin Dava konusu
Oksijen | Valiligi Mah. 2021/179 E. | iptali islemin iptaline
Saglik karar verildi.
Bakanlig: Davali taraf
| istinafa
basvurdu.
36 | lhraget | izmir izmir 8. idare Islemin Dava konusu
Valiligi Mah. 2021/187 E. | iptali. islemin iptaline
Saglhk karar verildi.
Bakanhgi Davali tarafin
istinaf talebinin
reddine karar
verildi.
37 | lhrager | Melahat Izmir 6. Tiiketici | Hakem Dava devam
Erkoca Mahkemesi Kurulu ediyor.
2021/111 E. Kararina
itiraz
38 |ihrager | Neval Izmir 3. Tiiketici | Hakem Dava devam
Fidanli Mah. 2021/91 E. | Kurulu ediyor.
Kararina
itiraz
39 |ihrager | izmir Ankara 8. Idare Islemin Dava devam
Valiligi Mah. 2021/657 E. | iptali ediyor.
Saghk
Bakanlig
40 | Ihrage Dava devam
Aysegiil Izmir 3. Tiiketici | Hakem ediyor.
Aydin Mah. 2021/115 E. | Kurulu
Kararina
itiraz
41 | lhrager | Mehmet Izmir 5. Tiiketici | Hakem Dava devam
Aydin Mah. 2021/156 E | Kurulu ediyor.
Kararina
Itiraz
42 | Thraggr | izmir Ankara 17. Idare | Islemin Davanin
Oksijen | Valiligi Mah. 2021/698 E | iptali kabuliine,
Saghk islemin iptaline
Bakanlig; karar
verildi.Davali
istinafa
basvurdu.
43 ihraget | Zerrin Izmir 6. Tiiketici | Hakem Dava devam
emirel Mah. 2021/188 E. | Kurulu ediyor.
Kararina
h / tiraz

159




[744 Ihrager | Haydar izmir 5. Tiiketici | Hakem - Dava devam _]
Tuncer Mah. 2021/215 E. | Kurulu ediyor.
Kararina
Itiraz
45 |lhraggr | Rusti izmir 8. Tiiketici | Hakem . Dava devam
Gorgiinel Mah. 2021/377 E. | Kurulu ediyor,
Kararina
itiraz
46 | Ihrager | izmir Izmir 6.idare Islemin - Yiiriitmenin
Valiligi Mah. iptali durdurulmas:
2021/1500 E. (kadrolu karar1 verildi.
hekim) Dava devam
ediyor.
47 | Ihragei | Bayrakli fige | izmir 6.Sulh Coza Idari para | 9.832.-TL Itirazimizin
Emniyet Md. | 2021/5815 D.is cezasina kabuliine karar
itiraz verildi. Karar
kesinlesmedi.
48 | lhrager | izmir Islemin iptali islemin - Dava devam
Valiligi izmir 1.idare iptali ediyor
Saghk Mah,
Bakanlig 2021/1711 E.
49 | lhrager | SGK Ankara 33.Asliye | Alacak - Dava devam
Hukuk Mah. ediyor
2021/714 E.
50 | lhraggr | Seyit Ali Izmir 5.Asliye Itirazin 19.212.50 <T1. Dava devam
Kizilkaya Ticaret Mah. iptali ediyor
2021/997 E.
51 |lhrager | SGK Ankara 14. Asliye | SGK Mahkeme tedbir
Hukuk tarafindan talebi red,istinaf
Mahkemesi 2017 Eyliil | 68.082,58 TL tedbir  talebini
2017/61 D.iS dénemine %15  teminat
iliskin sartiyla  kabul
olarak etmis,
tahakkuk 20.03.2018
ettirilen tarihli 10.215,00
68.082,58 TL tutarh
TL  tutarh teminat
kesintisinin mektubu
engellenme sunularak tedbir
si i¢in karari
ihtiyati alinmigtir. Esas
tedbir davasi Ank. 15.
karari ASHM
verilmesi 2017/649 E,
talebidir, olarak
agilmistir.
52 | ihrager | SGK Ankara 15. Asliye | SGK 68.082,58 13.12.2017
Hukuk tarafindan tarihinde
Mahkemesi 2017 il tarafimizca dava
2017/649 E. EYLUL ayi agilmstir.
2 dénemine
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iligkin Dava 67.449,09
tahakkuk TL olarak kabul
ettirilen karari,  heniiz
68.082,58 kesinlesmedi.
TL?
kesintinin
haksiz
oldugunun
tespiti
53 Thracet SGK Ankara 16. Asliye | SGK’nin 204.201,82 TL Mahkemece
Hukuk 1-)Ozel tedbir talebi red,
Mahkemesi [zmir istinaf
2018/1 D.I$ Tinaztepe tarafindan kabul
2-)0zel Esas davasi
[zmir Buca Ank. 7. ASHM
Tip 2018/40 E.
Merkezi Sayil1  dosyasi
hak ile agilmustir.
edislerinde
n,
Yapilan
kesintinin
durdurulma
sl tedbir
talebi
54 Ihragei SGK Ankara 7. Asliye | Sosyal 204.201,82 TL Mahkemece
Hukuk Giivenlik tedbir talebi
Mahkemesi Kurumu reddi istinaf
2018/40 E. Bagkanhgmn tarafindan %15
in miivekkil teminat sartiyla
sirket kabul edilmis,
1-)Ozel 30.63500 TL
izmir nakit  teminat
Tinaztepe tedbir  karari
Hastane almmig, dosya
bilirkisiye
2-)Ozel verilmis,
izmir Buca 47.400,83 lehe
Tip geri kalan kisim
Merkezi alevhe p
hak tanzim,karar bu
edislerinde bedel {izerinden
n; kabul,SGK
Yapilan istinaf etmis.
haks1z
kesintilerin
iadesi
davasi
55 fhrager | SGK Ankara 5. Asliye | 2017/11 ay | 80.624,42 TL Tedbir talebinin
Hukuk dénemine reddine  karar
Mahkemesi ilis.tahakk verilmis.  Esas
2018/11 D.IS ettirilen davas1 Ank. 25.
80.624,42 ASHM
e TL  tutarh 2018/161 E
d .
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kesintisinin olarak
engellenme actlmistir,
si i¢in

ihtiyati

tedbir

talebi.

56 fhraget | SGK Kapatilan Ankara | 2017/11 ay | 80.624,42 TL Mahkemece
25. Asliye Hukuk | donemine ihtiyati  tedbir
Mahkemesi iliskin talebi red,
2018/161 E. Eski | tahakkuk istinaf edilmis,
Esas ettirilen dosya52.148,15

80.624,42 TL lehe karara
TL nin ctkmis.

haks1z

oldugunun

tespiti

57 Thraggi SGK Ankara 9. Asliye | Buca Tip | 53.980,86 TL Mahkemece %
Hukuk Merkezi ve 10 teminat
Mahkemesi Tinaztepe sartiyla  tedbir
2018/52 D.iS Hastanesi talebini  kabul

aleyhine etmis, teminat
2017/12 ay mektubu
dénemine dosyaya

iligkin sunulmus,Esas
kesintinin davasi Ank. 10.
engellenme ASHM

si icin 2018/524 E de
ihtiyati acilmigtir.
tedbir talebi

58 | lhraggn | SGK Ankara 10. Asliye | Buca Tip | 53.980,86 TL Davanin
Hukuk Merkezi 23.747,72 TL
Mahkemesi aleyhine ve tizerinden
2018/524 E. Tmaztepe kabuliine karar

Hastanesi verilmis.
aleyhine

2017/12 ay

donemi

kesintisinin

engellenme

si  talepli

ihtiyati

tedbir

talebi.

59 Thragg: SGK Ankara 26. Asliye | 2017/11, 181.308,28 TL Mahkemece
Hukuk ay ihtiyati  tedbir
Mahkemesi 2018/2,3.4, talebi red, Esas
2018/54 D.IS 5 donemi davasi Ank 22.

kesintinin ASHM
engellenme 2018/537 E.
si i¢in acilmistir.
ihtiyati
/ tedbir
karar talebi
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60 fhraggi SGK Ankara 22. Asliye | 2017/11 181.308,28 TL ihtiyati  tedbir
Hukuk 2018/2,3.4, talebi red.bkisi
Mahkemesi 5 dbnemine p 11.614.72 TL
2018/537 E. iliskin kesintinin
yapilan yerinde
kesintinin olmadig1,
haksiz 169.688,00 TL
oldugunun kesintinin  ise
tespiti yerinde oldugu
seklinde, dava
devam ediyor
61 fhragei SGK Ankara 13. Asliye | Buca  Tip | 1.043.320,98 TL. | Mahkemece
Hukuk Merkezi ihtiyati  tedbir
Mahkemesi Tinaztepe talebimiz kabul
2018/58 D.IS Hastanesi edilmis,208.665
aleyhine ,00 TL tutarh
2018/6 teminat
kesintisinin mektubu
engellenme sunulmus,Esas
si i¢in davast Ank. 27.
ihtiyati ASHM
tedbir 2018/644 E.
karari talebi acilmistir.
62 | lhragei | SGK Ankara 27. Asliye | Buca Tip | 1.043.320,98 TL | 171.634,29 TL
Hukuk Merkezi kesintinin
Mahkemesi Tinaztepe yerinde
2018/644 E. Hastanesi olmadigi,
aleyhine 36.332,51 TL.
2018/6 kesintinin  ise
kesintisinin yerinde oldugu
haksiz karari verilmis
oldugunun
tespiti.
63 fhraggi | SGK Ankara 10. Asliye | Tmaztepe 136.826,07 TL ihtiyati  tedbir
Hukuk Hastanesi talebi red,
Mahkemesi ve Ankara 14.
2019/16 D. i$ Asliye  Hukuk
Tapdi Buca Mahkemesi'nde
Tip 2019/182 E.
Merkezi Sayili esas
aleyhine davasi
Yapilan acilmistir,
kesintinin
engellenme
si i¢in
ihtiyati
tedbir talebi
64 fhrage1 SGK Ankara 14. Asliye | Ozel 136.826,07-TL Tedbir talebimiz
Hukuk Tinaztepe red,istinafta
Mahkemesi Hastanesi tedbir talebi
2019/182 E. ve kabul, teminat
A 7 Tapdi Buca mektubu
7 . Tip sunulmus,‘
/, 7L Merkezi ﬁnu‘Didhaajiﬁ\;’-!;ql . iKismen |
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aleyhine kabuliine,

LA yapilan 24.868,66
kesintinin kesintinin yersiz
haksiz oldugu hk karar
oldugunun istinaf edilmis.
tespiti

65 | lhrager | SGK Ankara 28. Asliye | Ozel 165.492,42 TL ihtiyati  tedbir
Hukuk Tinaztepe talebi red,. Esas
Mahkemesi Hastanesi davasi  Ankara
2019/22 D. IS ve 26. Asliye

Tapdi Buca Hukuk

Tip Mahkemesi'nde
Merkezi 2019/262 E.
aleyhine olarak ag1lmis.
kesintinin

durdurulma

st tedbir

talebi

66 ihracgr | SGK Ankara 26. Asliye | Ozel 165.492.42 TL Tedbir  talebi
Hukuk Tinaztepe red, dava degeri
Mahkemesi Hastanesi, 150:201.22 "TL
2019/262 E. Tapdi Buca olarak

Tip arttirilmisg,
Merkezi dosya lehe
aleyhine karara ¢ikmis.
yapilan

kesintinin

haksiz

oldugunun

tespiti

67 ihraggt | SGK Ankara 11. Asliye | Ozel 72.344,00-TL Tarafimizca
Hukuk Tinaztepe kesinti ve uyari
Mahkemesi Cezai cezasl icin
2020/3 D. Is islemin ve ihtiyati Tedbir

1. UYARI talep  edilmis
Cezasinin olup, nakit
uygulanma teminat karsiligi
sinin talebimiz kabul
tedbiren edilmis,
durdurulma tarafimizca

sl icin nakit  teminat
tedbir yatirilmistir.
karar1 Asil davasi
verilmesi acilmstir.
talebidir.

68 Ihraggr | SGK Ankara 1. Asliye | Cezai islem | 72.344,00-TL ihtiyati  tedbir
Hukuk ve l.uyar kararinin
Mahkemesi cezasinin devamma karar
2020/53 E. iptali talepli verilmis,  bkisi

rp lehe, dosya
lehe karara
ctkmis, SGK
istinaf ., gtmis,
 TOITH
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dosya karar1
kaldirilmis,
dava devam
ediyor.

69 | lhragg1 | SGK Ankara 36. Asliye | Cezai Islem | - Tedbir  talebi
Hukuk kesintisinin %15 teminatla
Mahkemesi miivekkil iadeyi
2021/12 D. Is hastanenin kapsamayacak

davali sekilde kismen
kurum kabul,566.300,0
biinyesinde 0 TL'lik
bulunan Teminat
hak Mektubu
edislerinde sunulmus,Ank.
n tahsilinin 38 Asl.HH
engellenme 2021/639 E.
si icin Sayili
tedbir talebi dosyasiyla asil
davasi
acilmistir.

70 | lhrager | SGK Ankara 38. Asliye | Cezai Islem | 3.775.319,84 TL | Tensip
Hukuk kesintisinin hazirlanmis,
Mahkemesi miivekkil dilekceler teatisi
2021/639 . hastanenin agamasinin

davali tamamlanmasi
kurum beklenmektedir
biinyesinde Dava  devam
bulunan ediyor.

hak

edislerinde

n tahsilinin

engellenme

si davasi

Kaynak: Hukuk¢u Raporu

2. Sirketin aleyhine agilmis toplam 59 adet dava bulunmakta olup, dava bilgileri ve giincel
durumlan asagidaki gibidir:

fhrace1 Aleyhine A¢ilmis Davalar:

Sira

Davaci

Leyla Yalgm

Davah

Thraget

Mahkeme,
D.No

[zmir
7.As.Huk.Mah.
2021/295 E.
Eski No:
2019/316 E.
2019/461 K.
2016/322 E.
2018/367 K.
2012/339 E

Konusu

Tazminat

Risk Tutari

5.000.-TL
maddi
75.000.-TL
manevi

Gelinen Asama

Davanin islemden
kaldirilmasina
karar verildi.
Karar heniiz
kesinlesmedi.
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Mehmet ihrage1 | Izmir 3.Tiiketici | Tazminat 50.000,00.- Davanin kismen
Karakaya M. 2017/109 E. TL kabuliine karar
2021/19 K. verildi. Istinafa
Eski: 1zmir bagvurduk. Dosya
14.Asliye BAMda.
Huk.2015/241
E.
2016/223 K.
ArzuKaser | lhrager | Izmir 4.Tiiketici | Tazminat 301.000,00.- | Davanin reddine
Mah.2017/21 E. TL karar verildi.
(Izmir 7.Asliye Davaci istinafa
Huk.2016/329 basvurdu. BAM
E. kismen kabul,
2016/545 K. ve kesmen ret karari
Ankara verdi. Temyiz
18.Asliye Huk. ettik, dosya
2015/577 E.) Yargitay’da
Maliye Ihrage1 | Izmir 6.Asliye Bayrakli arsa | 687.900,00.- | Tapudaki serhin
hazinesi Hukuk hazine TL kaldirilmasina
2015/151 E. fazlalig karar verildi.
Dava devam
ediyor.
Hasan lhrager | Izmir Tazminat 852.000,00.- | Davanin
Karanfil 5.Tiketici M. TL kabuliine karar
2016/77 E. verildi. Istinaf
2018/521 K. tazminat
miktarlarini
diigtirdli. Temyiz
ettik.Dosya
Yargitay’da.
Nihan ihraggr | Izmir Tazminat 51.000.00.- Davanin reddine
Goriiciioglu 3.Tiiketici M. L karar verildi.
2021/322 E. Davaci istinafa
basvurdu. Istinaf
Eski: talebi (kesin
2016/809 E. olarak) kabul
edildi. Davanin
yeniden
gorlilmesi icin
dosya ilk derece
mahkemesine
gonderildi.
Hasan Thrager | Izmir 7.Tiiketici | Tazminat 10.000.-TL Davanin reddine
Ozkartal M. karar verildi.
2016/488 E. Davac istinafa
bagvurdu.
Davacinin istinaf
basvurusu kesin
olarak reddedildi
Hediye fhrager | Izmir 5.Tiiketici | Tazminat 200.000.-TL | Davanin reddine
Kayaalp M. karar verildi.
2019/115 E. Davaci istinafa
[\ 2021/6 K. bagvurdu. Dosya
A\ Asliye Huk. BAMda. . L
=Y EGITI?
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2016/306 E.
" 2017/435K. )
9 Ozgiir Ihraggt | izmir 1.Tiiketici | Tazminat 50.000.-TL 50.000.-TL
Ondes M. manevi maddi, 10.000.-
2016/1239 E. 20.000.-TL TL manevi
maddi tazminata karar
: verildi. Her iki
taraf istinafa
basvurdu. Dosya
BAM’da
10 Funda ihraggi | Izmir 6.Tiiketici | Tazminat 25.000.-TL Dava devam
Karadede M. 2017/345 E.. maddi, ediyor.
Eski: [zmir 150.000.-TL | Bilirkisi raporu
1.As.Huk. manevi ve Adli Tip
2016/1117 E. Kurumu raporu
lehimize. Dava
devam ediyor.
11 Birtan ihragg1 | Izmir 3.Tiiketici | Tazminat 21.000.-TL Adli Tip Kurumu
Toktas M. 2021/525 E. raporu
Eski: 4. Asliye bekleniyor.
Hukuk
2016/434 E.
12 Miinevver | ihraggt | Izmir 6.1s Alacak 100,00,-TL Davanin kabuliine
Kuzgun Mahkemesi karar verildi.
2017/234 E. Istinaf yoluna
bagvurduk. Dosya
BAM da.
13 Ergiin Uysal | Ihragg1 | Izmir 2. is M Alacak 1.700.-TL Davanin kabuliine
2021/284 E. karar
Eski: 2017/533 verildi.istinafa
E. basvurduk.BAM
karar1 kaldr,
mahkemesinde
devam ediyor.
14 Suphiye Thragg1 | Izmir 3.is M Alacak 100,00.-TL Davanin kabuliine
Arslan 2017/353 E. karar verildi.
2019/196 K. Istinafa
bagvurduk. Dosya
BAM’da.
15 Ortadogu ihraggr | Izmir 1.Asliye Alacak 121.306,93.- | Davanin kismen
Ltd. Ticaret TL kabuliine karar
2017/1167 E. verildi. Istinafa
basvurduk. Dosya
BAM da.
16 Ortadogu ihraggi | Izmir 2.Asliye Menlfi tespit | 100.000.-TL | Davann reddine
Bayram Tic. karar verildi.
Culha 2018/526 E. Davaci istinafa
2019/838 K. basvurdu. Dosya
BAM’da.
17 et ihragg1 | Izmir 6.Tiiketici | Tazminat 115.000.-TL | Dava devam
Ozdemir M ediyor.
2018/513 E. Bilirkisi raporu
geldi. Bilirkisi ek
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bekleniyor.
18 Kaan Sirin Ihrager | Izmir 5.Tiiketici | Tazminat 38.650,00.- Dava devam
M 2020/455 E. 1L ediyor
Eski No:
[zmir 15.Asl.HH
2018/209 E.

19 Lale Dilbas | Ihragg1 | Izmir 8.Tiiketici | Tazminat 500,00.-TL Dava devam
M. maddi ediyor.
2018/533 E. 100.000.-TL | Bilirkigi raporu

manevi lehimize.

20 Dilek Ozdas | Thraggr | Izmir 2.Tiiketici | Tazminat (belirsiz Davanin reddine
Caglar M. alacak) karar verildi.
Ozdas 2019/277 E. Davact istinaf

yoluna bagvurdu.
Dosya BAM’da.
21 Biisra Thraggr | Izmir 18.1s Mah. | Alacak 8.000.-TL Davanin kismen
Sentiirk 2019/117 E. kabulii ile kismen
2021/85 K. reddine karar
verildi. Istinaf
yoluna
basvurduk. Dosya
BAM’da.

22 Melike Thrage1 | izmir 13.1s Kidem, 700.-TL Davanin kismen
Giizeycan Mahkemesi ihbar vs. kabuliine karar
Altmpinar 2019/57 E. alacagi verildi. istinaf

2021/144 K. yoluna
basvurduk, dosya
BAM da.
23 Hafize Ihrager | Izmir 3.Is Mah. | Kidem, ihbar | 300.-TL Davanin kismen
Davaslier 2018/487 E. vs. alacagi kabuliine karar
2021/176 K. verildi. Her iki
taraf istinaf
yoluna bagvurdu.
Dosya BAM’da.

24 Cansu Thrager | Izmir 10.Is Mah. | Alacak 781,37.-TL Dava devam

Altinoz 2018/256 E ediyor.Bilirkisi
raporu
bekleniyor.

25 Dagdagiil ihraget. | Izmir 6.1s Alacak 350.-TL Davanin kismen
Kilig Mahkemesi kabuliine karar

2019/111 E. verildi. Istinafa
2021/264 K. bagvurduk, dosya
BAM’da.

26 Sefa Art Ihraggr | Izmir 1.Asliye Borglu 26.533.-TL Dava devam

Ltd. Ticaret Mah. olmadiginin ediyor.
2018/571 E. tespiti
27 Sefa A fhrager | Izmir 1.Asliye Alacak 8,207,30.-TL | Davanin reddine
Ltd. Ticaret m karar verildi.
2018/572 E. Davaci istinafa
\ /%19;’446 K. basvurdu.
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Dosya BAM’da.

28 Hatice- ihragg1 | Izmir 3.Tiiketici | Tazminat 175.000.-TL | Dava devam
Yakup M2018/249 E. manevi ediyor.
Giingor 1.000.-TL
maddi
29 Murat Gen¢ | Thrager | Izmir 2.Tiiketici | Tazminat 20.000.-TL Dava devam
Mabh. 2019/471 maddi, ediyor.
E. 500.000.-TL
manevi
30 Nurgiil fhraggr | Izmir 2.Tiiketici | Tazminat 450.000.-TL | Dava devam
Akbas M. 2019/523 E. manevi ediyor.
40.000.-TL CBS -ATK
maddi raporu
bekleniyor.
31 Saniye Thrager | Izmir 2.is M. Iscilik 450.-TL Dava devam
Galigoglu 2019/583 alacaklari ediyor
32 Abtem ihragg1 | Izmir 7. Asliye | Itirazin iptali | 82.108,81.- Davanin kismen
Temizlik Ticaret M kabuliine, kismen
Ltd. Sti. 2020/36 E. reddine karar
verildi. Istinaf
yoluna
basvurduk, dosya
BAM’da.
33 Kader Akgiil | Ihragg1 | Izmir 17.1s M. | Alacak 16.000.-TL Davanin kismen
2019/336 E. kabuliine karar
2021/25 K. verildi. Istinafa
basvurduk. Dosya
BAM'da
34 Dilara ihraggr | izmir 19.1s mah. | Alacak 4.316.-TL Dava devam
Tiirkozi 2019/724 E. ediyor.
35 Yiiksel Thraget. | izmir 18.1s Mah. | Alacak 1.700.-TL Dava devam
Kiiciik 2020/31 E. ediyor.
36 Ergiin Uysal | Ihragg1. | Izmir 10.Is Mah. | itirazin iptali | 17.873.-TL Dava devam
2020/52 E. ediyor
37 Deniz ihraget | Izmir 4.is Mah. | Alacak 500.-TL Davanin kismen
Akpinar 2020/80 E. kabuliine karar
2021/395 K. verildi. Istinaf
yoluna
bagvurulmadi.
Odeme yapilacak.
38 Emre Akat | Thraggir | [zmir 2.Asliye Maddi- 42.511.-TL Dava devam
; Tic. Mah. manevi ediyor
2019/505 E. tazminat
39 Serkan fhraget | Izmir 18.1s m. Alacak 3.100.-TL Dava devam
Gizel 2020/181 E. ediyor.
izmir 17.s M. | Iseilik 700.-TL Dava devam
| 2020/274 E. alacaklan ediyor.
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41 Gamze Uslu | fhrager | Izmir21.is M. | Iscilik 1.700.-TL Dava devam
2020/103 E alacaklar ediyor
42 Nuriye Thrager | Izmir 22.1s M. Iscilik 1.500.-TL Dava devam
Nurlu 2020/232 E. alacaklari ediyor.
43 Nursel fhrager | Izmir22.Is M. | Is¢ilik 1.700.-TL Dava devam
Kiibra Erkan 2020/302 E. alacaklar ediyor. Bilirkisi
' raporu
bekleniyor.
44 Semra Ihrager. | izmir 6. Tiiketici | Tazminat 1.480 TL Dava devam
Glinay Mah. 2020/537 maddi ediyor.
E. tazminat
100.000 TL
manevi
tazminat
45 Kaya ailesi | Ihraggi | Izmir 2. Tiiketici | Tazminat - Dava devam
Mah. 2021/63 E. ediyor.
Rapor bekleniyor.
46 Melis Can fhrager | Izmir 22.Is M. | Iscilik - Dava devam
2021/45 E. alacagi ediyor.
47 Fatma Kayar | Ihraggr | Izmir 10. Is M. | Iscilik - Dava devam
2021/140 E. Alacagi ediyor.
48 Nihal fhraggr | Izmir 8.Tiiketici | Tazminat 28.000.-TL Dava devam
Dingakman m.2021/521 E. maddi, ediyor
100.000.-TL
manevi
49 Miinevver ihraggr | Izmir 23.1s M. ise iade Dava devam
Kaya 2021/59 E. ediyor
50 Zehra Agim | Ihraggr | Izmir 23. Is Alacak 1.400,00-TL | Dava devam
M.2021/200 E. ediyor
51 Ugurcan fhrage1. | Izmir 23.1s M. Alacak 250.-TL Dava devam
Parlak 2021/310 E. ediyor.
52 R.Ruken Thrager. | izmir 19.1s M. Alacak 1.750.-TL Dava devam
Cetinyol 2021/252 E. ediyor.
53 Fatma ihrager. | Izmir 23.1s Mah. | Alacak 140.-TL Dava devam
Kabasakal 2021/484 E. ediyor.
54 Yasemin fhrager | Izmir 21.is M. | Alacak 300.-TL Dava devam
Cayiroglu 2021/279 E. ediyor
55 A.Basiagik | Ihraggr | Izmir 4.Tiiketici | Tazminat 300.000.-TL | Dava devam
ediyor
56 Ebru Kdse Izmir 2.Is Mah. | Alacak 300.-TL Dava devam
Iy 2021/313 E. ediyor
57 Ege Bidi Thraggi Tazminat 78.510.-TL Dava devam
izmir 4.icra ediyor
A Ceza Mah.
> A1 1/370 E. |
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58 Buket ihraggr | Izmir23.0s M. | Alacak 1.400.-TL Dava devam
Ekizoglu 2021/334 E. ediyor
59 Beyza D. Ihraget | Izmir 6.is Mah. | Alacak Dava devam

2021/370 E.

ediyor

Kaynak: Hukul¢u Raporu

3. Sirketin Lehine Baglatilan icra Takipleri :

ihrage1 Lehine baslatilan toplam 8 adet icra takibi bulunmakta olup, icra takibi bilgileri
ve giincel durumlan asagidaki gibidir:

Alacakl

Borclu

fcra Miid ve D No

Konusu Risk Tutar: Gelinen

Asama

1 Thrager Ortadogu | Izmir 13. Icra Miidiirliigii Alacak | 98.590.-TL B. Culha
Ltd.Sti. Dosya No 2017/9333 nin
(7875) tasinmazi
i¢in satig
islemlerine
devam
ediliyor.
2 fhragei Mustafa | Izmir 13. Icra Miidiirligii Alacak 1,610, -TL Dosyamiz
Poyraz Dosya No2017/14339 maas haczi
Nazike sirasinda.
Poyraz Arag kaydi
(7888) lizerine
haciz
konuldu.
3 fhragci Ferda Izmir 24. Icra Miidiirligii Alacak | 540.-TL Maas haczi
Emirza Dosya No 2019/3360 yazisi
(7955) lizerine
6deme
yapmayan
isverene
haciz yazisi
goénderildi.
Alacak
tahsil
edilemedi.
4 fhraggi Sema Izmir 20. icra Midiirliigii Alacak | 2.583.-TL Takibe
Giimiis Dosya No 2020/1783 itiraz etti.
Yavuz itirazin
(7997) iptali davasi
devam
ediyor.
5 fhragg1 Nuriye [zmir 6. Icra Miidiirligii Alacak 5.512,17-TL Nuriye
Tahtaci Dosya No 2021/4204 Tahtacr’ya
Tiirkan tebligat
Dinar yapilamadi.
—_— e taYiomis
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adresi de
yok. Borglu
Tiirkan
Dinar’n
SGK, arag
yok. Tapu
ve dosya
alacagma
haciz
konuldu.
Hacze
gidildi, mal
yok.

6 Thragei Seyit Ali | Izmir 6. Icra Miidiirligii Alacak 19.212,50-TL | Bor¢lu
Kizilkaya | Dosya No 2021/6292 takibe itiraz
(8032) etti. Itirazin
iptali davasi
acild1.
7 fhraget Emrah Izmir 6. Icra Miidiirliigii Alacak | 7.950,00-TL | Borglu ceza
Ozcanbaz | Dosya No 2021/12015 infaz
(8043) kurumda
oldugu icin
tebligat
] yapilamadi.
8 ihragg Oznur [zmir 6. icra Miidiirliigii Alacak | 500-TL Giilay’mn
Geldegiil | Dosya No 2021/12187 arag, tapu,
Giilay banka,
Geldegiil dosya
(8044) alacagi yok.
Oznur’un
mernis
adresine
211
tebligat
yapilacak.

Kaynak: Hukukcu Raporu

4. Sirketin aleyhine Baslatilan icra Takipleri:

Ihrage1 aleyhine baslatilan toplam icra takibi bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BiLGILER

24.1. Ihrac edil
menkul kKiymet tp
tiir ve gruplarina
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Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgiler asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ Iimtiyaz Pay Sayis1 [Pay SayisininBir Paymn [Toplam Sermaye
Hamiline a Lirup I}'ayNominal (TL) ye Orvam
Sayisia %)
Oldugu Orami (%) |Degeri (%
(TL)
B Hamiline  [Yoktur | 28.000.000 25,925! 1] 28.000.000 21,8757
TOPLAM | 28.000.000

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu, Kurul onaymin ardindan Takasbank’tan temin
edilecek olup, MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

Halka arz edilecek olan B grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Bu grubu paylarin tigiincii kisilere devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuati
cercevesinde hicbir kosula bagli olmaksizin, tamamen serbesttir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiiminin kaynaklari hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artinilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:
Yoktur.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::
Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Paylar Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz galigmalar1 sirasinda kaydilestirme
esaslar cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19, Kar Pay: Tebligi 11-
19.1):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 g¢ercevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

! Halka arz sonrasi B giubyipay sayist olan 108.000s000 adet dikkate alinmigtir,
? Halka arz sonrasi loﬁl misermaye 198.000.0 ."ve ulasacaktir. Halka arz edilecek paylarin sermayeye orant

acak degerler esas alinmistir, TAPDI OKSIJEN %LISI\G- ve EGITIM
M SANTI
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a) Hak Kazanmilan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 19 ve Kar Payi Tebligi
Md.19 uyarinca, halka agik ortakliklarda mevcut paylar kar payr dagitim tarihi
itibariyle ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit
olarak kar pay1 alma hakki elde eder.

b) Hakkin Kullanimna fliskin Simirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan prosediirii: Yoktur.

¢) Kar pay1 orani veya hesaplanma yiontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére
tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamanu,
Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3):

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. maddesi uyarinca (1) Halka agik ortakliklarin birlesme,
boliinme islemlerine taraf olmas, tiir degistirmesi, imtiyaz éngérmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi gibi yatirimcilarin yatirim kararlarmin degismesine yol
agacak ortakligin yapisina iliskin temel islemler bu Kanunun uygulanmasinda énemli nitelikte
islem sayilir. Kurul, énemli nitelikteki islemleri, 6nemlilik 6l¢iisii de dahil olmak iizere bu
nitelikteki islemlerde bulunulabilmesi veya kararlarin alinabilmesi icin uyulmasi zorunlu usul ve
esaslari, halka agik ortakliklarin niteligine gore belirlemeye yetkilidir. (2) Kurul, birinci fikra
cercevesinde diizenlenen zorunluluklara uyulmaksizin gergeklestirilen islemlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik Kurul kararinin tebligi tarihinden itibaren otuz giin iginde islem 6ncesi
durumun aynen saglanmamasi halinde idari para cezasi verebilir ve bu islemlerin iptali igin 6102
sayili Kanunun genel kurul kararlarimin iptaline iligkin hiikiimleri ¢ergevesinde dava agabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca, (Degisik Madde: 20/02/2020 tarihli ve
7222 sayili Kanunun 26. maddesi ile) (1) 23 tincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilip olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga geciren pay
sahipleri, paylarin1 halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortakhik niteligine gore, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin
kamuya agiklandig tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslari
belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma
talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya
yatirimeilara onerilmesine iligskin usul ve esaslari diizenleyebilir. (2) Pay sahibinin 23 iincii
maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya
oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine goére yapilmamasi veya
glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarna muhalif kalma ve
muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hiikkmii uygulanir. (3)
Ayrilma hakkimn dogmadig: haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmas: yiikiimliiliigiinden
muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar Kurul tarafindan belirlenir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin bu hususlarda
ortakliklarin nitelifine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig:
haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar: borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikar
Cikarma ve Satma

ve Satma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu Madde 27, Ortakhktan

i 11 -27.2): :
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SPKn’nun 27. maddesi ve II-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi uyarinca,
pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere herhangi bir sekilde
sahip olunan paylara iligkin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadig: dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin1 ortakliktan ¢ikarma, diger ortaklar agisindan da
paylarini hakim ortaga satma hakki dogar.. Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire
iginde, hakim ortak disindaki diger ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsili1 ¢ikarilacak
yeni paylarin kendilerine satilmasin: sirketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507):

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren sirketin mal varliginin
kullanilmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig taktirde tasfiye sonucunda kalan tutara pay1
oraninda katilir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19):
Sirket’in sermaye artinnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn md. 18):

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarmin sermayeye oranmna gore, alma hakkini
haizdir. Ancak, Esas Sézlesme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu sermaye artirimi
kararinda yeni pay haklarim kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya
iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425,
1527):

Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel
Kurul toplantilarina, Y6netim Kurulu tarafindan MKKdan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek Genel Kurul’a katilirlar.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434):

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy
haklarini Genel Kurul’da, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanur.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437):

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve Yonetim
Kurulu’nun kér dagitim 6nerisi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya ilan edilir, Genel
Kurul toplantilarindan nce Ihrag¢i’nin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Ihrag¢i’ya ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, fhragg
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yikiimliligi, fhraggi'mn bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
duriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

A¢ma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim Kurgy

Iptal Davasi

§'nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldig: kararlar
karar m iptaline iligkin hiikiimler g¢ergevesinde Yonetim Kurulu
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Uyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlciide
Yonetim Kurulu Uyeleri ve hazirladiklar raporlarla smirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in Ortakliga, pay sahiplerine, Ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildig: veya
6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrinin usulline gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim,
Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,
kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul
kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklar1 (TTKn md. 411, 412, 439):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yonetim
Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu tizerine, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denet¢i atamasini isteyebilir.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTKn md. 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Doniistiirme Hakk

TTK Madde 485 uyarinca, Sirket esas sozlesmesinde aksi Ongériilmemisse, payimn tiirti
doniistiirme yolu ile degistirilebilir. Doniistiirme esasa sozlesmenin degistirilmesiyle yapilir.
Déntistiirmenin kanunen 6ngdriildiigii hallerde yonetim kurulu gerekli karar1 alarak derhal
uygular ve bunun esas sozlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baglatir. Nama yazili pay
senetlerinin Hamiline yazili pay senetlerine doniistliriilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen

insyetkili organ kararlar:
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Sirket Yonetim Kurulu 30.03.2022 tarihinde 2022/008 Sayili yonetim kurulu karari ile asagida
belirtilen hususlar1 oy birligi ile karara baglamstir:

1. 500.000.000 TL kayitl1 sermaye tavani igerisinde olmak iizere sirketimizin ¢ikarilmis

sermayesinin tamami nakit karsiligi olarak 100.000.00 TL’den 128.000.000 TL’ye
¢ikarilmasina,

2. Artinlan 28.000.000 TL sermayeyi temsil etmek lizere beheri 1 TL itibari degerde
28.000.000 Adet B grubu hamiline yazili pay ihra¢ edilmesine,

3. Sirket ana sézlesmesine istinaden ortaklarimizin sahip oldugu yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanmasina ve ihrag¢ edilecek paylarin itibari degerinin iizerinde bir fiyatla
halka arz edilmesine,

4. Sirketimizin paylarinn birincil halka arzini takiben, paylarimizin Borsa Istanbul A.S.’de
islem gormeye basladif tarihten itibaren 12 ay stire ile satiga hazir bekletilen herhangi
bir bedelli sermaye artiimi yapilmamasmma ve dolasimdaki pay miktarinm
artinlmamasina, bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yénelik
bir karar alinmamasina,

5. Sirketimiz hisselerinin halka arzi nedeniyle ihrag edilecek imtiyazsiz B grubu hamiline
yazili paylarin devir ve tedaviilii agisindan Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi beyaz ciro
ile serbestge devir ve tedaviiliiniin kabuliine, Borsa Istanbul Anonim Sirketi’'nde islem
gorecek imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilii agisindan pay
sahipligi kayitlarinin Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi kayitlar: dikkate alinarak
izlenmesine,

6. So6z konusu islemlerin gergeklestirilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla Piramit
Menkul Kiymetler Anonim Sirketi ile imzalanan Halka Arz Aracilik Soézlesmesi
hiikiimleri geregi Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul Anonim Sirketi’ne,
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli
basvurularin yapilmasina,

7. Is bu kararlarin ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmesine,

Oy birligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Halka arz edileceR paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir thra¢ edilecek paylar lizerinde pay sahibinin haklarini kullanmasina engel
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24.8. ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmas: durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde,
azinhikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilign ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincti maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan c¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
sire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasimi oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarin1 halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla ylikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda
pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma
hakkina iliskin dlizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 {incii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir
onceki paragraftaki hiikkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihra¢¢min paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda
bilgi:

Yoktur. . )
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in KllmaS] gerekenler

25.1.1. Halka arzin tapi oldugu kosullar:
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Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un karar

vermesi gerekmektedir. Borsa [stanbul’un goriislerine isbu sermaye piyasasi araci notunun “I,
BORSA GORUSU” béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayna gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirketin halka arz edecegi, sermayesinin 100.000.000 TL’den 128.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi

nedeniyle artirilacak 28.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasi sermayeye orani
%21,875dir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarmin halka arzi Piramit Menkul Kiymetler A.§. tarafindan “Borsada Satig-Sabit
Fiaytla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gergeklestirelecektir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplama stiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii
sonunda satig yapilip, dagitim gerceklestirmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Bu siirenin
baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu™ nda belirtilecektir.
Halka arzin 2022 yili Mayis ayinda yapilmas: planlanmaktadir. Kesin satis baslangi¢ ve bitig
tarihleri SPK ve BIST’in uygun goriisleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile
KAP’ ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artirnmi yoluyla ihra¢ edilecek paylar SPK’nin II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar ve Borsa Istanbul’un “Pay Piyasasi Yonergesi”
uyarinca yetkili kurulus Piramit Menkul Kiymetler A.S. tarafindan “Borsa’da Satig-Sabit Fiyat
ile Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Birincil Plyasa’da halka arz edilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama stiresi 2 is glinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig
yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Borsa’da satis asamasinda, yatirimcilarin alis emirleri, birincil piyasa islem saatleri icerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden aract kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
seviyesinden, Borsa Istanbul Pay Piyasasi Bilgisayarli Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarin
ihracina iliskin s6z konusu fiyat sistemde tanimlidir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 8deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, Borsada islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00 tiir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslari
cergevesinde daggtimda fiyat 6nceligi s6z konusu olmay1p, zaman onceligi kurali gecerlidir.

pre yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi: )
TAPDI OKSjEN OBEL SAG
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“Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile paylar satisa sunulacag i¢in
BIST iyesi Yatiim Kuruluglart aracilign ile halka arza katilan yatirimeilarin, hesaplarinda
bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmektedir. Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla
talepte bulunulamayacaktir. Halka arza katilan yatinnmcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati
yapan yatinm kuruluslan tarafindan Piramit Menkul’iin Takasbank hesabina aktarilacaktir.
Halka arz edilen paylarin bedelleri tahsil edildigi giin veya en geg ertesi is giinii halka arz i¢in
agilmig olan 6zel banka hesabina yatirilacaktir. Halka Arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi™ ile gerceklestirileceginden yatirimcilarin 6nceden para géndermesi
soz konusu olmayacak., halka arzin gergeklesmesi sonrasinda halka arz tutar1 hesaplarinda
bulunan bakiyeden diistilecektir.

Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda oncelikle sermaye artirimi seklinde arz edilen
paylarin satildif1 varsayilacak ve dncelikle Thrage1® ya 6deme yapilacaktir.

Pay bedellerinin yatirilacagi Sirket banka hesap numarasi asagida belirtilmistir.

Hesap Sahibi "é"apdi 'Ok'sij en Ozel Saghk Ve Egitim Hizmetleri
anayi Ticaret A.S.

Banka Yap1 Ve Kredi Bankasi1 A.S.

Sube Karabaglar

IBAN No TR270006701000000075097594

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatinmcilarin satis siiresi zarfinda BIST’de islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluslardan birine bagvuru yapmalar gerekmektedir. BIST de islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi BIST internet sitesinde (www.borsaistanbul.com),
TSPB (www.tspb.org.tr), BIST aylk biiltenlerinde ve SPK’nin internet sitesinde
(www.spk.gov.tr) yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. giinii, birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul
tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takas: (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinci is giintidiir.

Halka arza, arz edilen miktarin iizerinde talep gelmesi durumunda yatirimcilarin hesaplarina
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise yatirimcilarin hesaplarina talep ettikleri miktar kadar pay dagitilir.

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylar: Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

25.1.4. Halk#
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Halka arzin gerceklesmesinden once, asagidaki hakli sebeplerden birisinin olusmasi halinde,
Piramit Menkul ve Sirket ortaklasa karar vermek ve karsilikli olarak yazil bildirimde bulunmak
suretiyle, bu sdzlesmeyi sona erdirip halka arz1 durdurabileceklerdir.

a) SPK tarafindan Sirket paylarinin kayda alinmaktan imtina edilmesi veya Borsa Istanbul 6n
onay1 alinamamasi durumlarinda tiim iglemlerin tasfiyesinden sonra s6zlesme sona erecektir.

b) Halka arzin fiilen gergeklesmesi Oncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde
“Sirket” ve “Piramit Menkul” ortaklasa karar vermek ve karsilikli olarak yazih bildirimde
bulunmak suretiyle, bu s6zlesmeyi sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir
tarihe erteleyebileceklerdir.

¢ Yasama, yiirlitme orgam veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle, bu s6zlesmeden dogan
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya énemli 6lgiide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Halka arz etkileyebilecek, savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler olmasi,

e Ulke ekonomisini, ulusal ve uluslararas sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’i, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerek halka
arzin bagarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

e Sozlesme tarihinden itibaren BIST-100 Endeksinin toplam %25°den fazla deger
kaybetmesi,

e Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in
halka arz edilen paylarmin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi,
piyasalarin  genel durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin taraflarca 6ngoriilmesi,

e Sirket’in yonetici ve ortaklari ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma, dava veya icra takibi vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi,

e Halka Arz siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan boyle gercege aykirt hale gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatini

ve paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek olgiide olumsuz degisikliklerin ortaya
¢cikmasi.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1r olusan iade bedeli dagitim listesinin onaylanarak
kesinlesmesini takiben, satis1 gerceklestiren yetkili kurulus olan Piramit Menkul tarafindan,
basvuru yerlerinde Nakden Odeme segenegini kullanan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’a ve Yurt
I¢i Kurumsal ile Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’a iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin,] (bir) adet pay/lot ve katlar1 seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilecek
azami pay miktdri halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirhdir. Sirket’in islem sirasina
gonderilecek e 'rl?rde kullanilabilecek en yiiksek lot miktar1 satis baglamadan 6nce Borsa
tarafindan yaymlanacak qlan isl yurusunda belirtilecektir.
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25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

Kurul’un II-5.1 sayili Izahname ve Thra¢c Belgesi Tebligi'nin 24. ve SPKn’nun 8. maddesi
uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi
icinde yatinmeilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde durum ihrage1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinnmeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin
kesinlestigi giinii takip eden azami (2) is giinii igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ger¢evesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna iliskin Bilgiler

Halka arza konu olan ve artirllan sermayeyi temsil eden paylara iliskin olarak 30.03.2022 tarihli
2022/008 karar numarali Yonetim Kurulu karari uyarinca ortaklarin yeni pay alma haklari
tamamen kisitlanmusgtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halkg arzda ig¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:
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Tapdi Oksijen Ozel Saghk ve Egitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Dr. Mehmet Bilent Nuri
BEKTUR Yo6netim Kurulu Baskan

Op. Dr. Tamer KANOGLU Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Op. Dr. Hakan KOCAOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Hasibe Serap ULUIRMAK | Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Hande Seniz BEKTUR Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk Tevfik KEKEC Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Mehmet OSMANOGLU Genel Miidiir

A. Emre BIRKAN Genel Miidiir Yardimcisi

Engin KURUN Kurumsal Finansman Koordinatdrii
B. Ugur KONUK Kurumsal Finansman Miidiirii
Ugur TACKINLAR Aragtirma Miidiirii

Osmanoglu Hukuk Biirosu

| Burcu OSMANOGLU BAG | Avukat

HSY Damismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Ozkan C]?NGIZ Sorumlu Ortak Basdenet¢i
Hakan GUNAYDIN Sorumlu Ortak Denetgi
Mehmet Ali SARIAD Denetci

Yukarida belirtilenler disinda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumda baska kimse bulunmamaktadir.

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thracemm bildigi él¢iide, ihrageimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sdz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarmm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

“Borsada Safis” yontemi ile Borsa Istanbul Birincil Piyasada “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla
Talep Topl ve Satis Yontemi” ne gore paylar satisa sunulacagi i¢in herhangi bir yatirimet
i Imayacaktir.
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Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Ikinci giiniin sonunda satis
yapilip, dagitim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatiimeilarin gergeklesen iglemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is gliniidiir.
Islem gorme; halka arz edilen paylarin satigi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinin ilgili
hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa Genel Miidiirligii’ntin agiklayacag tarihte baslayacaktir .

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Y oktur.

¢) Bireysel yatinmcilar ve fhracci'min cahisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnme1 gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Borsa Istanbul A.S.” nin diizenlemeleri uygulanr.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
taleplgr veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
s bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

, “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile
offar pay alim emirlerini kendi araci kurumlar %11:2151 la BIST
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sistemine kendileri gondereceklerdir. Yatirimcilara paylarinin tahsisat ve dagitimi, halka
arzin ikinei giinii olan satigin ger¢eklesecegi giinde, Birincil piyasa islem siiresinin bitigini
takiben, Borsa yonetimi tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz
edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesi miimkiin degildir

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig” yontemi ile yapilacaktir.
Yatirimeilarin alim emirleri araci kurumlar vasitasiyla BIST sistemine gonderilecektir. Dagitim,
halka arzin ikinci gliniindeki Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa y&netimi
tarafindan yapilacaktir. Yatirimcilar alim emirlerinin gergeklesip ger¢eklesmedigini pay alim
emirlerini gonderdikleri kendi araci kurumlari vasitasiyla dgrenebileceklerdir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2), dagitim iglemi ise izleyen ikinci is giiniidiir.
Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Arag¢larinin
Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar ¢er¢evesinde dagitimin kesinlestigi giinti takip eden iki is glinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

Halka arz edilen paylarin Borsa’da isleme baslamasi i¢in pay sirasinin agilma tarihi ise
yatirimcilarin halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme stireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

Yoktur.

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 (Bir) TL nominal degerli bir adet payin satis fiyat: ... TL olarak belirlenmistir.

Halka arz “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi™ ile Borsa birincil
piyasada gergeklestirilecek olup, Piramit Menkul halka arz igin yatirimeilara yeni hesap agmaya
ve pay alim satim islemine yonelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her yatinmeinin kendi
hesabina ait olan “pay alim satim komisyonu™ bu halka arzda gergeklesecek alimlarina da
uygulanacaktir.

Bu “pay alim satim komisyonu” oram her bir yatirimei igin farklilik arzetmekte olup, araci
kurumlar arasinda da farkliliklar mevcuttur. Halka arza istirak eden yatirimeilardan, ihrag edilen
paylarin bedeli disinda, alim taleplerine aracilik eden yetkili aract kurumlar tarafindan islem
komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yanisira, hesap agilis1 ile para ya da pay transferine dair ticret
talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza istirak eden yatirimeilar Piramit Menkul’den degil
baska kurumllardan talep girecekler ise dogrudan o araci kurumlardan bilgi almalidirlar.
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Sermaye
Piyasasi Yatirimcinin
Hesap ALiaees Baska Araci .
Kurum Acma MKK’va Kurulustaki EFT Ucreti Damga Vergisi | Diger
Ucreti < y Hesabina
Yirman 2 o .
= z Virman Ucreti
Ucreti
PIRAMIT https://www.piramitm
MENKUL enkul.com.tr/duyurula
KIYMETLER 3TL 2 TL, 2T, r/ucret-komisyon- Yok Yok
AS masrat-2020 linkinde
e belirtilmektedir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yéntemler ile satiy fiyatinmn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimm kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Isbu Fiyat Tespit Raporu'nun hazirlanmasi kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklagimlar1 ve

Yontemleri'nde belirtilen degerleme yaklasimlari olan “Gelir Yaklagimi™ ve “Pazar Yaklasimi”
yontemleri kullanilmisgtir.

Degerleme ¢alismasinda 2019-2021 yillarina iliskin bagimsiz denetimden gegmis yillik finansal
tablolar incelenmigtir. Diger yandan Sirket yonetiminin stratejik planlari, sektoriin giincel
durumu ve COVID-19 ile hiz kazanan yeni trendler goz oniine almarak degerlendirmeler
yapilmigtir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, Sirket’in degerleme ¢alismasinda gelir
yaklagimi kapsaminda indirgenmis nakit akimlar1 yéntemi, pazar yaklasimi kapsaminda benzer
sirketler analizi uygulanmistir. Pazar yaklasiminda yurtici ve yurtdisi borsalarda islem géren
benzer sirketlerin ¢arpan degerleri ile sirket satin alma birlesme islemlerindeki benzer islemler
de degerlemede dikkate alinmistir.

Bu raporda Tapdi Oksijen AS. Pay basma degerinin belirlenmesi amaciyla asagida belirtilen
degerleme yontemleri kullanilmastir.

®  Gelir Yaklagimi: Indirgenmis Nakil Akimlar1 Analizi

® Pazar Yaklasimi: Piyasa Carpanlari Analizi, Benzer Islemler Analizi

Halka arz fiyatinin hesaplanmasinda  kullamlan yontemlere iliskin olarak hazirlanan Fiyat
Tespit Raporu yasal siire igerisinde KAP 'ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz
fiyatimin belirlenmesinde sorumluluk Sirket’e/halka arz edenlere aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasina razi olan mevcut ortaklar Sirket’e kendi imkanlariyla temin edemedikleri 6z
kaynagin sermaye artirimi yoluyla halka arz sayesinde elde edilmesinin Oniinii agacaklardir.
Boylece Sirket’in bitylimesinin dniindeki 6z kaynak kisitlamas: kalkacagindan gelecege yonelik
biiylime olanaklarindan paylarin deger artis kazanci ve kar pay1 kazanci ile yararlanacaklardir.

25.3.4. ihraccinit
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bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan
ihracgipaylar: i¢in  ddedikleri veya &édeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

1hra9g1’mn paylarinin halka arzina aracilk edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler
Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu A.§.) tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz "En lyi Gayret Araciligr” yontemi ile gerceklestirilecek olup, satiga aracilik eden
kurumlardan herhangi biri yiiklenimde bulunmayacakfir.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarin Bulunulmayan Paylarin
Olustrul- e Sl ATy Halka Arz
mussa s Nominal S Nominal :
il . AR e Araciligin gile o Edilen ¥ Edilen
Yetkili Kurulus  Konsorsi- oLt Degeri § Degeri SR
G Tiirii (TL) Paylara (TL) Paylara
& Oram (%) it Oram (%)
Pozisyonu
Piramit Menkul ; B s . - 28.000.000 100,00
Gayret

25.4.4. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi
Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 31.01.2022 tarihinde taraflarca imzalanmistir.

Soz konusu sozlesme, araciligin tiirii ve kapsam, Thrage1 ve Aract Kurum’un hak, yiikiimliilik
ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima iligkin hiikiimler ile isbu
izahnamenin “25.1.4” boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme
kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

Sozlesmenin konusu Sirket paylarinin “En Iyi Gayret Araciligi” ile Borsa Istanbul’da halka arz
ve satigina aracilik edilmesidir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Yoktur.

26. BORSADA iSLNEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER
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Sirket paylar1 heniiz borsada islem gormemektedir. Halka arzda thrag edilecek paylarin Borsa
Istanbul Ana Pazar’da islem gormesi icin 08/04/2022 tarihinde Borsa istanbul’a bagvuru
yapilmistir. Halka arz s6z konusu paylarin Borsa’da islem gérecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi Borsa
Istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde Borsa istanbul A.S. Genel Mudiirliigii niin
verecegi olumlu karara baghdir. S6z konusu karar alinmadikea halka arz edilen paylarin borsada
islem gbrme imkam olmayacaktir. Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirliigii'niin karar1 sonucu
paylarin Borsa’da iglem gorme tarihi belirlenebilecektir. Birincil piyasada satig sonrasi ikincil
piyasa islem sirasinin agilmasi, Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip
eden is glinii gergeklesir.

26.2. Thraceinm aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatinmeilara satiga
konu edilmesi veya satin allnmasmin taahhiit edilmesi veya,

- ihraccmm baska bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinmn sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig::
Planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iligkin
aciklama:

Piramit Menkul, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Piramit Menkul fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Piramit Menkul fiyat istikrar1 islemlerine hig
baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrari islemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:

Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Piramit Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarin1 sagldyyci islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle simirhdir.
Pay fiyati, fiyat istikrarim ,saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
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26.5.5. Fiyat istikrarm saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi donemde
paym piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir.
Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagmn
niteligi:
Fiyat istikrar islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren yetkili kurulug

Piramit Menkul’e aittir. Piramit Menkul fiyat istikrar1 islemlerinde Thragg: tarafindan saglanan
kaynagi kullanacaktir.

Sirket paylari, Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulu 'nun verecegi olumlu kararla BIST 'te islem
gormeye basladikian sonra, SPK'min VII-128.1 sayili “Pay Tebligi nin 11 inci maddesi
cercevesinde, IThra¢¢i'mn halka arzdan elde edecegi briit fon tutarmmn %20’si olan ... ...
TL'lik  fon kaynagi ile “Fiyat Istikrarim  Saglayici  Islemler”in  gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

26.5.7. Yatirnmailarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGIiLER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Y oktur.

27.2. Paylarmm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirrlmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihrace tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 30.03.2022 tarih ve 2022/008 sayili karar1 ile Sirket paylarinin
Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket
paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artiimi gergeklestirmemesine, dolasimdaki pay
miktarinin i¢ kaynaklardan yapilacak sermaye artirimlari haricinde artirllmamasina ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik bir karar alinmamasina karar
verilmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

ey

9’uncu maddesinin fligtincii fikras1 kapsaminda Dr. Mehmet Biilent Nuri BEKTUR, Op. Dr.
Tamer KANOGLU Dr. Hasibe Serap ULUIRMAK, Dr. Musa DOGANAY, Dr. Hande Seniz
BEKTUR, Op. Dr. Tiin 3
tarihinde verilen taak

ald gibidir; i y=)
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“Tapdi Oksijen Ozel Saglik Ve Egitim Hizmetleri San. Tic. A.S. de sahip oldugum gsirket
paylarvn birincil halka arzim takiben, paylarin Borsa Istanbul A.S. 'de islem gormeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirimi
gerceklestirmeyecegimi, Borsa Istanbul A.S.’de highir sekilde sirket payi satmayacagimi,
dolasimdaki pay miktarint artirmayacagimi ve Borsa Istanbul A.S. disimda yapilacak satislarda
satiga konu paylarin da bu simirlamalara tabi olacagimi alicilara bildirecegimi kabul beyan ve
taahhiit ederim.”

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcmin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Daha sonra bildirilecektir.
28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz ile Sirket’in fon girisi saglayarak biiyiime i¢in kaynak elde etmesi. kurumsal kimliginin
giigclendirmesi, kurumsallasmanin hizlandirilmasi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmast, bilinirlik ve
tanmirh@in artirilmas, seffaflk ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yeri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir
elde edecektir. Halka arz maliyetlerinden arindirildiktan sonra elde edilen fonun kullanim yerleri
asagida detaylandirilmistir.

Halka arz ile Sirket’in kurumsal kimliginin gii¢lendirmesi, kurumsallasmanin hizlandirilmast,
Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tammirhigin artirilmasi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir gekilde uygulanmasi, Sirket'e fon girisi saglayarak
biiyiime i¢in kaynak elde edilmesi hedeflenmektedir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yeri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir
elde edecektir. Halka arz maliyetlerinden arindirildiktan sonra elde edilen fonun kullanim yerleri
asagida detaylandirilmistir.

a. Giines Enerjisinden elektrik iiretimi yatirimi (%20)

Sirket’in biinyesinde bulunan hastanelerin enerji ihtiyaglarinin karsilanmasini teminen kurulacak
giines panelleri ile 3 MW giiciinde elektrik iiretimi yatirimu planlanmaktadir. ilgili yatirim karar:
alinmis ve sdzlesme imzalanmistir. Sirket bu yatirim ile hem maliyetlerini azaltacak hem de
cevreci kimligine uygun davranmig olacaktir. Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %20’sini bu
amag i¢in kullanmay1 planlamaktadir.

b. Hastane ruhsati satin alinmasi ve uygun yer se¢imi ile bu ruhsatin yeni hastaneye

doniistiiriilmesi. Hizmet cesitliligini artirmaya yonelik yatirnmlarm finansmani
(%40)
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Ege bélgesinde, 6zellikle [zmir’in Giiney bolgelerinde kisi basina diisen hastane ve 6zel hastane
yatafi bakimindan gelismeye agik oldugu degerlendirilmektedir. Bu bolgelerde hastane
yapilmast orta vadeli planlar arasindadir.

Sirket’in biinyesinde bulunan hastanelerin meveut durum itibariyla biiylimesi miimkiindiir;
ancak, saglik mevzuatimin getirdigi kisitlamalar nedeniyle biiyiimenin devamlilig1 i¢in yeni
hastanelerin Sirket biinyesine dahil edilmesi gerekmektedir.

Biiylimenin devamliligizi saglamak amaciyla isletilmeye baslanmig ancak hentiz yeterli
biiylimeyi saglayamamis, gelisimini tamamlayamanus, verimli yonetilmemis hastanelerin
varliklari veya hakim ortaklik pay1 satin alinarak rehabilite edilip gelisim siiregleri tamamlanmas
veya meveut hastanelerle birlestirmek yoluyla mevcut hastanelerin brans ve yatak artirimi
yoluyla kapasitesinin artirilmasi planlanmaktadir. Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %40’ 1
yeni hastane yapimina yénelik gayrimenkul alimlari, yatirimi ve isletimi i¢in yatirim amaciyla
kullanmay1 planlamaktadr.

¢. Yash sagh@i-bakimi turizmi, arastirma laboratuvarlari kurmak ve as1 iiretim
tesisleri kurma yatirnmlarimin finansmani (%20)

Geligmeye agik bir diger alan ise yash sagligi ve bakimi turizmi oldugu degerlendirilmektedir.
Bu alanda da bir yatinm orta-uzun vadeli planlar arasindadir. Ayrica, hizmet gesitliligini
artirmak amaciyla orta-uzun vade de iiniversitelerde acilan arastirma laboratuvarlarmin
icatlarina paydas olmak ve bunlar endiistriyel iiriin haline getirebilmek. Ornegin ast, serum ve
ilag tiretim tesisleri kurmak da hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirinin yaklagik %20’sini yash saghigi ve bakimi turizmi
alanminda yatirnm amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

d. Isletme sermayesi yapisinin giiclendirilmesi (%20)

Sirket, hastanelerin faaliyetlerinin devamlilig1 i¢in gerekli olan yaptig1 tibbi cihaz, tibbi malzeme
ve tibbi sarf malzemeleri alimlarimi agirhikli olarak vadeli yapmaktadir. Bunun yaninda Sirket’in
bilylimesi ile birlikte isletme sermayesi yapisinin daha da gii¢lendirilmesi ihtiyaci da artacaktir.
Bu baglamda, oniimiizdeki dénemde vadeli alimlardan pesin alimlara gegerek maliyetleri
diisiirmek ve daha rekabetgi olarak ciroyu ve karlilig1 artirmak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %20°sini isletme sermayesinin gii¢lendirilmesi amaciyla
kullanmay1 planlamaktadir.

29. SULANMA ETKISi

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglari, yatirimeilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlarinin
kullanilmasi, paya donistiiriilebilir tahvillerin paya doniistiiriilmesi, vb. islemler pay ihracina
neden olmakta ve dolasimdaki pay sayisini arttirmaktadir. Halka arzlarda yatirnmeilar tarafindan
pay basina 6denen tutarlar ile (halka arz siirecinde ihrag¢1 tarafindan katlanilan maliyetler de
dikkate alindiginda) halka arz sonrasi ihragginin finansal tablolarindan elde edilecek olan pay
bagina defter degeri (6zkaynak toplami/pay sayisi) arasinda bir fark olmasi muhtemeldir. Halka
arzin gergeklesecegif\birim pay fiyati ile halka arz sonrasindaki pay basina defter degeri
arasindaki fark, pay aima sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir.

29.1. Halka arzdan

a { sulanma etkisinin miktar: ve viizdesi: . - EEIT
[ %f\PUl UKS]_]EN (&L SJ\(} Ve '[.(J'ITI“
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31 Aralik 2021 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara gore hesaplanmig sulanma
etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasi asagida sunulmaktadir.

Halka arz, mevcut ortaklarin riighan haklari kisitlanarak gergeklestirilecektir. Halka arzdan pay
alacak yatinmeilar igin -%xx oraninda —x,xx TL sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi|Halka Arz Sonrasi
Ozkaynaklar (Defter Degeri)
Cikarilmig Sermaye 100.000.000 128.000.000
Artirilan Sermaye 28.000.000
Halka Arz Fiyati wEE
Briit Halka Arz Geliri
Sirket i¢in Tahmini Halka Arz Maliyeti EHE
Pay Basina Defter Degeri 5%
Mevcut Ortaklar I¢in Pozitif Sulanma Etkisi (TL) b 1)
Mevcut Ortaklar I¢in Pozitif Sulanma Etkisi (%) 124
Yeni Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi (TL) AEE T,
Yeni Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi (%) FHHO,

29.2. Mevceut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi pozitif ***** TL ve % **** oraninda olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya danismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Unvam Danismanhk Tiirii

Piramit Menkul Kiymetler A.S. Aracilik Hizmetleri

HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S | Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Osmanoglu Hukuk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri
Karsiyaka Gayrimenkul Degerleme ve

Danigmanlik A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
Emek Tasinmaz Degerleme ve Damigmanlik

A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirketin 31 Aralik|2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait finansal tabloL
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Unvam HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci Ozkan CENGIZ

TURMOB,

Bagimsiz Deneteiler Dernegi

Cumhuriyet Mh. Yeniyol Sk. Bomonti

Adres Business Center No:8 K:4 D:22 Bomonti Sisli
Istanbul

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar

Bagimsiz denetim goriisii asagida sunulmustur:

“Tapdi Oksijen Ozel Saglk Ve Egitim Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket"), 31
Aralik 2021 - 2020 ve 2019 tarihli finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap
dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarimin ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2021 - 2020 ve 2019 tarihleri
itibaryla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansint ve nakit akislarim Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS'lere") uygun olarak
tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim raporunda dikkat ¢ekilen hususlar asagida sunulmustur:

Cin’de son zamanlarda ortaya ¢ikan ve Tiirkiye dahil diinyanmn ¢esitli bolgelerine yayilan,
potansiyel olarak oliimciil solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan bir viriis olan Coronaviriis
(COVID _19) salgini; ozellikle bulasiciliga maruz kalinan yerlerde bélgesel ve kiiresel olarak
ekonomik kosullar: olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu viriis salginimin nihai biiyiikliigii su
an da belirsizligini korumaktadir. Raporlama tarihi itibariyla Sirketin satislarinda ve tahsilat
kabiliyetinde kétii yonde degisim olmamustir fakat izleyen donemler icin Sirket operasyonlari
lizerinde etkisi tam olarak tahmin edilememekle birlikte, Sirket yonetimi alinan tedbirleri azami
diizeyde uygulamaya koyarak makul bir seviyede tutmayt planlamaktadir. Bu hususa dikkat
¢ekeriz ancak bu durum goriigiimiizii etkilememektedir.

Sirket, aktifinde kayith yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degerini belirlemek
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslandirilmis olan “Karsiyaka Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.S.”ye deger tespit raporu hazirlatmistir. Karsiyaka Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.S. sermaye piyasast mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme
hizmeti Vermektedlr ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger dl¢limlemesinde
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Unvam Kargiyaka
Danigmanlik A.S.

Gayrimenkul Degerleme ve

Sorumlu Degerleme Uzmani Onur Karakaya (Lisans N0:407367)

Adres

Aksoy Mh. Girne Bulvari Doga Is Merkezi
No:36/10 Kat:4 Karsiyaka Izmir.

Degerleme raporlarina iligkin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019

Rapor No  Rapor Tarihi Tutar Tutar Tutar

pomangazi Dagdibi 31 Pafta 3995 Ada 1 202000013 08022022 7.900.000  5.040.000  4.695.000
* i = .99 ;

]6Z2m" Balgova inciralti Ada: 2288 Parsel: 2022/00013 21022022 7.052.000 3 3

Bayrakli Osmangazi Arsa Pafta31J-
Iibe,3999Ada,1Pr (1)

6.405.000  2.700.000

Toplam arsalar

14.952.000  11.445.000  7.395.000

(1) satilmistir

Sirket, aktifinde kayith arsa ve binalarin gergege uygun degerini belirlemek amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslandirilmig olan “Emek Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik
A.$."ye deger tespit raporu hazirlatmistir. Emek Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili
bolgelerdeki emlaklarin ger¢ege uygun deger olglimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige

sahiptir.
Unvam Emek Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik
AS.
Sorumlu Degerleme Uzmani Fatih Ozer (Lisans No0:400799)
Icadiye Mah. Diindar Sok. No:15 Giiven Apt.
Adres Uskiidar istanbul

Degerleme raporlarina iligskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir;

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Rapor No Rapor Tarihi Tutar Tutar Tutar
Soma 101 Ada 8 Parsel 202200061 31.12.2021 145.000 - --
Soma 102 Ada 6 Parsel 202200061 31.12.2021 88.000 -- --
Tinaztepe 42663 Ada 1 Parsel 202200059 31.12.2021 961.000 961.000 961.000
Toplam arsalar 1.194.000 961.000 961.000
Tinaztepe 8075 Ada 3 Barsel 202200056 31.12.2021 38.476.000 2.502.220 2.502.220
Manav kuyu 67 Ada 34{Patsel 02200057 31.12.2021 284.590.000 58.044.235 57.601.090

| 202200058 31.12.2021 i

Tmaztepe 42665 Ada 24
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Tinaztepe 42663 Ada | Parsel 202200059 31.12.2021  86.126.000 7.970.918 7.970.918

Timaztepe 42668 Ada 3 Parsel 202200060 3.600.000 302.541 302.541
Toplam binalar 453.229.000 73.172.332 72.729.187
Toplam arsa ve binalar 454.423.000 74.133.332 73.690.187

Sirket, maddi duran varliklar i¢erinde yer alan arazi, arsalar ve binalarin1 yeniden degerleme
yontemi ile muhasebelestirmektedir. Arazi, arsalar ve binalar ger¢ege uygun degerine iliskin en
son degerleme iglemi 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap doneminde gergeklestirilmistir. Grup,
gercege uygun degerin yeniden dl¢timiine iliskin sonraki 6l¢tim islemlerini en ge¢ 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren hesap déneminde gergeklestirmeyi planlamaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLARILE ILGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

32.1.1. Kigsilerin Vergilendirilmesi

Asagida 6zet olarak sunulan Borsa'da islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi
ile kar paylarinin ve kir payi avanslarimin vergilendirmesi ile ilgili agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname'nin tarihi itibariyla yiiriirliikkte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini
ve Ozellikli durumlarm doguracagi vergisel sonuglarla iligkili olarak yatinmeilarm vergi
danismanlari ile goriigecek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

31.1.Genel Bakis
32.1.1 Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu ("GVK”) uyarinca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi
daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi
gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk
vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin
Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili i¢erisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan
fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak belli bir gorev veya is igin Tiirkiye'ye
gelen ig, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye
gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle
Tiirkiye'de alikonmug veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam
fendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye'de
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yabanci iilke arasinda imzalannus ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmasi hiikiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul'da elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettigi menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2022 takvim yillar i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

GELIR ARALIGI GELIR VERGISI

ORANI %

' 32.000 TL' e kadar _ 15
| 70.000 TL'nin 32.000 TL'si icin 4.800 TL, fazlasi o 20
@g TL'nin 70.000 TL'si igin 12.400 TL, fazlast | 277
| 880.000 TL'nin 250.000 TL'si icin 61.000 TL, fazlast ' 35 i
| 880.000 TL'den fazlasinin 880.000 TL'si igin 281.500 TL, fazlas | 40

32.1.2 Kurumlarmn Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglari lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum
karlarma uygulanmakta olan ve 2021 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan
kurumlar vergisi oram kurumlarin 2021 yil vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari i¢in
%25, 2022 y1h vergilendime dénemine ait kurum kazanglari i¢in %23 olarak uygulanr.

KVK'da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in; (i) kanuni merkezinin
Turkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu lizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de
elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi '$iler baklmmdan deger artis kazang¢larimin Tijrkiye de elde edilmis olarak

i \Veya AUtkiye'de deZerlendirilmesi gerekmekte Tirkivede
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degerlendirilmesi ifadesinden maksat 6demenin Tirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci bir

iilkede yapilms ise, Tiirkiye'de deyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada Islem Géoren Paylarin Vergilendirme Esaslar

GVK'mn Gegici 67. maddesinin 1. fikrasi uyarinca 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere,
Borsa Istanbul'da islem gore aylarin elden ¢ikarilmasi onucu saglanan deger artig kazanglarinin
vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi cercevesinde islemlere aracilik eden bankalar ve
araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir.
Digerlerinin yani sira, Borsa Istanbul'da islem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden ylikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci1) kuruluglar tevkifat
yikiimliiltikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, Uger ayhik doénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Takasbank-MKK diginda saklayicr kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimeilanin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici1 kurulusun
sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul'da islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli
ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya alic1 kuruma bildirilmesinin
yani sira islemin Hazine ve Maliye Bakanligi 'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler,
baska bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya aract kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de yapilir.
Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

i.  Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas araglarinin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark,

ii.  Ahmina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin Itfasi halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

iii. Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarnin tahsiline aracihik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

iv.  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani:

(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, Borsa
Istanbul 'da islem géren araci kurulug varantlari dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim prtaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen
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kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayal1 devlet i¢ bor¢lanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0,

(i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklari
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gére kurulan yatirim fonlari ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
Hazine ve Maliye Bakanligi'nca belirlenenler igin %0; ve

(iii) (ii) numaral alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali
alt kirlhimda belirtilen disinda kalan kazanglarda 24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen
bir yildan kisa vadeli kira sertifikalari igin %15, digerleri i¢in %10 uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini g6z oniinde
bulundurmalidirlar.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas almnacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden cikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sdz konusu tutar tizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler:
(iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari
paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
iglem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf i¢inde degerlendirilecektir.
Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlari
paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi kapsaminda
degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem
olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan
zarar tutarinn izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir
degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis bedeli olarak
islem tarihindeki Tiirk Liras: karsiliklari esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde
ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul'da islem géren ve bir yildan fazla siireyle, tam
miikellef ve dar miikgllef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.
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Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK'nn ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce
yillk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749
sayilh Kamu finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'a gore kurulan
varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez. Menkul
kiymet ve sermaye piyasasi araglarimn tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi izere)
ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayri tespit edilip tevkifata
tabi tutulacaktir.

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya tam
miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve
elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilari verilen vergilendirme
uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve
2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda
dar miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirlikte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri. Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nmin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) dar miikellef gercek kisilerin pasaportlariin noter
onayli bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) dar
miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir Grnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terctime edilmis Tiirk¢e bir 6megini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti vatandaglari i¢in niifus ctizdaninin ibraz: yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak yergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmay1p, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii aymna kadar gecerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
li¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmesi halinde cifte vergilendirmeyi
onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayili Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca %0 oramnda uygulanmaktadir) oran1 uygulamak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz ile ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle
alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gercek hak
sahibi (benificial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir.
Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bak anligmin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu
belgeleri ile veya bagkaca bir suretler olmadigim tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettii ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalari ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi 'min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi
32.2.2.1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'min miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca "ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK'nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate almabilecektir. GVK'nin
miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarip) elden ¢ikarildigi ay harig¢ olmak tizere Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan belirlenen togtan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
11¢in @ 1gdfatinin %10 veya lizeri olmasi sarttir.
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GVK'nm madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmig
menkul sermaye iratlart GVK'nm 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar: astyor ise (bu
tutar 2021 yili i¢in 53.000TL'dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gerevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
(101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildig1 yerin vergi
dairesine miinferit beyanname Ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalannug gifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayitli Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglart ticari kazang
olarak beyan edilip verilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1 -e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kism1 kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satigin yapildigi yih
izleyen 5. yilin sonun kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmast; satis bedelinin
satigin yapildig yil izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve
dolayisiyla istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagl degere
doniigsmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya igletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan Istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK'ye gére yapilan devir ve béliinmeler haric)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miukellef kykum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclari ticari
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gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanct
elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi nleme anlasmalarinin hiikiimleri 5nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktr.

32.2.2.3 Yabancr Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarin Portffiy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergi Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ye 6322 sayih
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun'un 35. maddesi ile, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci
fon kazanglarimin vergilendirilmesi™ bashkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yéneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia Islemleri ile ilgili kazanglar i¢in KVK'nin 5/A maddesinde
sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi
sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin isyeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinde yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biiytikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara fligkin Kar Paylarinin ve Kir Pay1 Avanslarinm Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agamasina birakilmistir. Bu kapsamda
GVK'nin 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la degisik 94/6-b
maddesi uyarinca, tamy miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikgNefiygti olmaydnlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
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temsilei aracihifiyla kar payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
dar miikelleflere dagitilan kér paylan iizerinden 2009/14592 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar
uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklari igin
bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef kurumlara ve (i)

isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kéar
paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'mn 75/2 maddesinin D, (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili kdr paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar
pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50'si) dahil olmak iizere
dagitilan kér paymnin tamami (%100'{) fizerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifati
yapilmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu
vergi tevkifati yillik vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK'nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri igin
53.000 TL'yi asan kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi asamasinda yapilan
%15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica karin sermayeye eklenmesi kér dagitimi sayilmaz. Kér pay1 avanslar1 da kar paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylar1 {izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%]15'tr) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
onleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayin kadar gegerli olup, dar miikellef
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'fyn 101. maddesinin 5 no'lu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle\alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi
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32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde
kapsamindaki "safi kurum kazanci”, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde elde ettikleri safi kurum
kazanci lizerinden %20 oraninda uygulamr. Ancak, %20 kurumlar vergisi orani1, 7061 sayili Bazi
Vergi Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2018, 2019
ve 2020 yillarina ait kurum kazanglarina uygulanmak iizere %22' ye ¢ikarilmistir. Nisan 2021'
de yapilan son diizenleme ile kurumlar vergisi oran1 2021 yili igin %25, 2022 yil igin ise %23
olarak uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20'sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarmn ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktr.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlara dagitilan kir paylar iizerinden
Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %]15'tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanrmsg
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin
dordiincti ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kar paylarn igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33.IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ihragg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasna iliskin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnaméenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair
beyanlar::
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33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili Kkuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satismin gerceklestirilmesi

durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri San.Tic. A.S.’nin
Kosuyolu Caddesi 506 Sokak No:2 Sirinyer/Buca Izmir adresindeki ihra¢einin merkezi ve
bagvuru yerleri ile ihracemin internet sitesi (https:/tinaztepe.com/tr/ ) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmni olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihra¢einin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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35. EKLER
Ek-1: Sirket Esas Sézlesmesi
Ek-2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yénergeleri

Ek-3: 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle finansal tablolar ve 6zel

bagimsiz denetci raporlari

Ek-4: Bagimsiz denetgi sorumluluk beyam

Ek-5: Bagimsiz hukukgu raporu

Ek-6: Bagimsiz hukukg¢u beyan:

Ek-7: Fon kullanim yeri raporu

Ek-8: Fiyat Tespit Raporu

Ek-9: Degerleme kuruluglar: sorumluluk beyanlari

Ek-10: Tasarruf sahiplerine satis duyurusu
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